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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า 2) สร้าง

อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการใน

ทศวรรษหน้า 3) สร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า และ 4) สร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจัยดำเนินการตามระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา 

โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR แบ่งการดำเนินการออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ 

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ระยะที่ 2 การสร้าง

อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ระยะที่ 3 การสร้างและประเมินคู่มือแนวทางการใช้

รูปแบบ และระยะที่ 4 การสร้างและประเมินสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาองค์ประกอบและการสร้างอนาคตภาพ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 21 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 11 คน และผู้จัดการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ส่วนการประเมินคู่มือและ

การประเมินคุณภาพชีวลักษณ์สถานการณ์จำลองใช้ผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มละ 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามความคิดเห็น แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 

และแบบประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ค่ามัธยฐาน ค่าส่วน

เบี ่ยงเบนควอไทล์ ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษา

องค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
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ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 

รอบที่ 1 พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 12 ด้าน ได้แก่  

ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านครูและผู้บริหาร ด้านเครือข่ายและความ

ร่วมมือ ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร ด้านการประเมินและความ

ยั่งยืน ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน รวมองค์ประกอบย่อย 60 

ข้อรายการ 2) ผลการสร้างอนาคตภาพด้วยเทคนิค EDFR รอบที ่ 2 และรอบที ่ 3 พบว่า 

ผู ้ทรงคุณวุฒิมีฉันทามติสอดคล้องกันในระดับมาก ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 12 ด้าน  

และองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ มีค่ามัธยฐาน อยู ่ระหว่าง 4.20–5.00 และมีค่าส่วน

เบี่ยงเบนควอไทล์น้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.50 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม สอดคล้องกับ

แนวโน้มในอนาคต และมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติในบริบทอาชีวศึกษา 3) ผลการประเมิน

คู่มือแนวทางการใช้รูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.83, S.D. = 0.33) โดยด้านความเป็นประโยชน์และการนำไปใช้จริงมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.97, S.D. = 0.08) และ 4) สถานการณ์จำลองอนาคตภาพที่พัฒนาขึ้นใน

รูปแบบชีวลักษณ์ มีความยาว 15.04 นาที ครอบคลุมองค์ประกอบหลัก 12 ด้าน และองค์ประกอบ

ย่อย 53 ข้อรายการ ผลการประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน พบว่า ในภาพรวมมี

คุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.68, S.D. = 0.45) โดยด้านประโยชน์การนำไปใช้มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.41) สรุปได้ว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไป

ได้ในการนำไปใช้ สามารถใช้เป็นแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการที่สามารถปรับตัว สร้างนวัตกรรม และแข่งขันได้

อย่างยั่งยืนในทศวรรษหน้า 

 (มีจำนวนทั้งสิ้น 355 หน้า) 
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ABSTRACT 
This research aimed to: 1) study the components of a future scenario for a 

school administration model to promote learners' entrepreneurial competencies in 

the next decade; 2) develop the future scenario model; 3) create a practical 

manual for the model; and 4) develop a simulation of this future scenario under 

the Office of the Vocational Education Commission (OVEC). Based on Research and 

Development (R&D) methodology, the study applied Ethnographic Delphi Futures 

Research (EDFR) across four phases. Informants for the component study and 

model development included 21 purposively selected experts, comprising 11 

school administrators and 10 SME managers. Furthermore, nine experts evaluated 

the manual, and another nine evaluated the simulation. The research instruments 

comprised interview protocols, questionnaires, and evaluation forms. Data were 

analyzed using content analysis, median, interquartile range (QD), mean (𝑥̅), and 

standard deviation (S.D.). The findings revealed that the in-depth interviews from 

EDFR Round 1 indicated the administration model consists of 12 main components: 

Learners, Curriculum and Learning Management, Teachers and Administrators, 

Networks and Collaboration, Policy and Support Systems, Outcomes and Impacts, 
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Technology and Innovation, Resources and Infrastructure, Organizational Culture 

and Values, Evaluation and Sustainability, Research and Development, and 

Internationalization and Competitiveness, comprising a total of 60 sub-components. 

Subsequently, EDFR Rounds 2 and 3 demonstrated the high level of expert 

consensus on the 12 main components and 53 sub-components (Median = 4.20–

5.00, QD ≤ 0.50), indicating that the model is highly appropriate, aligns with future 

trends, and is practically feasible in the vocational education context. The manual 

evaluation by experts showed the highest overall appropriateness (𝑥̅ = 4.83, S.D. = 

0.33), with utility and practical application scoring the highest ( 𝑥̅ = 4.97, S.D. = 

0.08). Additionally, the developed animatic simulation, which is 15.04 minutes in 

length and covers all components, received the highest overall quality rating ( 𝑥̅ = 

4.68, S.D. = 0.45), particularly in application utility ( 𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.41). In 

conclusion, the developed model is appropriate and feasible, effectively serving as 

a strategic guideline for vocational school administration to foster adaptable, 

innovative, and sustainably competitive entrepreneurial learners in  the coming 

decade. 

 (Total 355 Pages) 
Keywords:  Future Scenario, Educational Administration Model, Entrepreneurial 

Competencies, Vocational Education, Ethnographic Delphi Futures 
Research (EDFR) 
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อันทรงคุณค่าในทุกขั้นตอนของการวิจัย ความเอาใจใส่และความเมตตาของท่านได้ช่วยยกระดับ
ผลงานวิจัยฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์และมีคุณภาพทางวิชาการสูงสุด ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและสำนึกใน
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ดุษฎีนิพนธ์ร่วม ที่ได้กรุณาให้คำปรึกษา ชี้แนะแนวทาง และสละเวลาอันมีค่าในการตรวจทานแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ และข้อเสนอแนะอันทรงคุณค่าในทุกขั ้นตอนของการวิจัย ความเอาใจใส่  
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วิชาการสูงสุด ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและสำนึกในพระคุณของท่านอย่างหาที่สุดมิได้ 

ผู้วิจัยขอแสดงความขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม ประธาน
กรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ภัทราวดี มากมี กรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์  
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กรุณาสละเวลาให้คำเสนอแนะอย่างรอบคอบและเป็นประโยชน์ยิ่ง ทำให้เครื่องมือและรูปแบบ  
ที่พัฒนามีความถูกต้องตามหลักวิชาการและสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทการอาชีวศึกษา 

ผู ้ว ิจ ัยขอกราบขอบพระคุณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  
และบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา ที่ได้ให้โอกาสและการสนับสนุนใน
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ด้านต่าง ๆ ทั้งด้านสถานที่ อุปกรณ์ทางวิชาการ ทรัพยากรสารสนเทศ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การทำวิจัยอย่างยิ่ง ผู้วิจัยได้รับประสบการณ์อันทรงคุณค่าซึ่งจะเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนา
วิชาชีพในอนาคต 

ในส่วนท้ายนี ้ ผู ้ว ิจ ัยขอแสดงความกตเวทิตาต่อครอบครัว ญาติสนิท มิตรสหาย  
เพ่ือนร่วมรุ่น และเพ่ือนร่วมงานทุกท่านที่คอยให้กำลังใจ สนับสนุน และเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้วิจัยก้าวผ่านอุปสรรคทั้งหลายในการศึกษาและการทำวิจัยอย่างมั่นคงและไม่ย่อท้อ ความเข้าใจ
และกำลังใจของทุกท่านเป็นพลังสำคัญที่ทำให้งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จลงได้อย่างสง่างาม ด้วยความ
สำนึกในพระคุณอย่างสูงผู้วิจัยขออุทิศความสำเร็จของดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้แด่ทุกท่านที่ได้ให้การ
สนับสนุนด้วยความจริงใจ 
 

ชาคริต สุริยะฉาย 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การยกระดับคุณภาพผู้เรียนไทยในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยชี้ขาดต่อความสามารถในการแข่งขันและความเจริญก้าวหน้า
ของประเทศในโลกยุคใหม่ที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยประเทศไทยมีความพยายาม
ในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคต และพยายามบ่มเพาะประชาชนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21 ผ่านโมเดลไทยแลนด์ 4.0 (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 
2559) โดยหากประชาชนได้รับการเสริมสร้างทักษะอย่างต่อเนื่องและใช้ศักยภาพได้เต็มที่ ก็จะส่งผลให้
เกิดผลิตภาพ นวัตกรรม และมีคุณภาพชีวิตสูงขึ้น (OECD, 2019) ด้วยเหตุนี้มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. 2561 จึงมีข้อกำหนดเกี่ยวกับผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ที่มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ 
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้งมีสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์  
และมีคุณลักษณะผู้ประกอบการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ที่ได้กำหนดกรอบการจัดการศึกษาไว้ โดยให้รัฐ 
จัดการศึกษาให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
มีทักษะ มีสมรรถนะ และมีคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต อีกทั้งยังสามารถพัฒนาทักษะได้อย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560) สอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้กำหนดแนวทางการผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะ
สูงที่ตรงตามความต้องการของตลาดงาน โดยเน้นให้คนมีความเชี่ยวชาญและมีความเป็นเลิศด้านการวิจัย
และนวัตกรรม และภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนากำลังคนในการรองรับ
ยุคโลกใหม่ เพ่ือให้คนไทยมีขีดความสามารถสูง เรียนรู้ตลอดชีวิต และปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและเศษฐกิจ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565)  
 ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีในโลกปัจจุบัน สถาบันอาชีวศึกษา
ถือเป็นกลไกสำคัญของระบบการศึกษาในการผลิตกำลังคนด้านวิชาชีพ โดยมีบทบาทเสริมภาครัฐ
ในการพัฒนากำลังคนให้มีทักษะตรงตามความต้องการของตลาดงาน (ศิริชัย และคณะ, 2569) 
โดยคณะผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) มีนโยบายในการขับเคลื่อนให้ผู้เรียน
มีความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ ผ่านการบริหารจัดการหลักสูตรของอาชีวศึกษา เพ่ือยกระดับความสามารถ
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ของผู้เรียนด้วยการเสริมสร้างทักษะอาชีพในอนาคต ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม เสริมสร้างทักษะชวีิต 
ความสามารถด้านนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ เสริมสร้างทักษะการคิดบนพื้นฐานสมรรถนะเน้นเทคโนโลยี
เป็นฐาน เทคโนโลยีสีเขียว และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพื่อให้สอดรับกับความก้าวหน้าทางนวัตกรรม
และการขยายตัวทางเศษฐกิจที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว (พรรณสิยา, 2561)  
 ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นโครงการที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ได้กำหนดให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งทำการจัดตั้งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนและประชาชนทั่วไปที่สนใจสามารถนำความรู้ทักษะทางวิชาชีพ 
เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ในเชิงพาณิชย์ เพื่อหนุนเสริมให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจ
ของตนเอง หรือสามารถพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา, 2558)  
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าภาครัฐจะมีนโยบายส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
อย่างต่อเนื่อง แต่ผลการติดตาม พบว่าจำนวนผู้เรียนที่สามารถต่อยอดไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ
ยังอยู่ในระดับต่ำและมีแนวโน้มลดลง (สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม , 2565) 
สะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างระหว่างความคาดหวังเชิงนโยบายกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในทางปฏิบัติ ซึ่งอาจเกิด
จากข้อจำกัดหลายประการ เช่น การบริหารจัดการที่ไม่เป็นระบบ หลักสูตรและกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่ยังไม่เชื่อมโยงกับบริบทการประกอบธุรกิจจริง ขาดเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ ตลอดจน
ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและกลไกสนับสนุนภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรทัย  
และคณะ (2564) ที่ชี้ให้เห็นว่า ผู้เรียนอาชีวศึกษาในศูนย์บ่มเพาะฯ นั้นยังคงขาดความรู้ ความชำนาญ
ในการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ และขาดทักษะที่จำเป็นในการประกอบธุรกิจของตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ข้อจำกัดด้านการตลาด ช่องทางการจำหน่ายและการเข้าถึงแหล่งทุน ส่งผลให้การดำเนินธุรกิจไม่ประสบผล 
สำเร็จ ประกอบกับศูนย์บ่มเพาะฯ ได้มีระบบให้ความช่วยเหลือโดยครูที่ปรึกษาในการประกอบธุรกิจ
ได้แก่ ครูที่สอนบริหารธุรกิจ หรือครูที่ปรึกษาบัญชีเจ้าหน้าที่ของศูนย์บ่มเพาะฯ และผู้ประกอบการ 
พ่ีเลี้ยงที่ประสบความสำเร็จที่มีความต้องการเข้าร่วมโครงการ ซึ่งส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์
ตรงในการดำเนินธุรกิจ เพียงแต่ได้รับการอบรม หรือเข้าร่วมศึกษาดูงานจากสถานประกอบการ
เท่านั้น รวมถึงครูที่ปรึกษานั้นเน้นแต่ทฤษฎีในรายวิชาที่ตนสอนเท่านั้น ส่งผลให้ทัศนคติของครูที่ปรึกษา
ต่อการประกอบธุรกิจสมัยใหม่ขาดหายไป (พรรณสิยา , 2561) 
 ในการจะเสริมสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการและมีสมรรถนะนวัตกรนั้น เป็นภารกิจที่สำคัญ
ของสถานศึกษา โดยบุคคลที่จะขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นได้ก็คือ “ผู้บริหารสถานศึกษา” 
ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทและความรับผิดชอบโดยตรงต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยในมุมมอง
เชิงการบริหารในระดับมหภาค (สุกัญญา, 2564) สอดคล้องกับ ศุภโชค (2565) ที่กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีทักษะสมรรถนะเสริมการเรียนรู้ของครูร่วมด้วย และมีบทบาทในการพัฒนาการศึกษา 
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พัฒนาครู พัฒนาผู้เรียน เป็นเสมือนแม่ทัพในสนามรบที่จะต้องนำพาทัพไปสู่เป้าหมาย และสอดคล้องกับ
สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2564 อ้างถึงใน สายรุ้งและเอื้อมพร, 2567) กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีหลักสูตร และกระบวนการสอน
เพ่ือก้าวสู่วิถีแห่งยุคสมัยใหม่ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 แต่อย่างไรก็ตามจากสภาพปัญหาปัจจุบัน 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังคงใช้วิธีการสอนแบบดั้งเดิมเป็นหลัก มากกว่าการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ 
(Experiential Learning) ที่เน้นการบูรณาการเชิงกลยุทธ์ร่วมกับการมีส่วนร่วมกับภาคธุรกิจ ซึ่งทำให้
ไม่สามารถกระตุ้นการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการได้ (Maritz et al., 2021) 
ประกอบกับปัญหาผู้บริหารและครูบางส่วนขาดแนวทางเชิงปฏิบัติที่ชัดเจนในการส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถนะด้านผู้ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้กลไกที่มีอยู่เดิมยังไม่สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของการพัฒนาผู้ประกอบการในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เมื่อพิจารณาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษาในปัจจุบัน พบว่า ผู้เรียน
ยังมีข้อจำกัดด้านความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบธุรกิจ เช่น การวางแผนธุรกิจ การตลาด 
การบริหารการเงิน การเข้าถึงแหล่งทุน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างนวัตกรรม ตลอดจนทักษะ
การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การตัดสินใจ และการปรับตัว ส่งผลให้การนำความรู้และทักษะ
วิชาชีพไปประยุกต์ใช้ในการสร้างธุรกิจหรือประกอบอาชีพอิสระยังไม่เกิดผลอย่างเต็มศักยภาพ 
สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาผู ้เรียนให้เป็นผู ้ประกอบการจำเป็นต้องพัฒนาทั้งความรู ้ ทักษะ   
และคุณลักษณะผ่านการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์จริง ซึ่งขณะเดียวกัน การประกอบธุรกิจ
ในทศวรรษหน้าจะได้รับผลกระทบจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ 
เศรษฐกิจแพลตฟอร์ม เศรษฐกิจสีเขียว และรูปแบบธุรกิจใหม่ ส่งผลให้ผู้ประกอบการจำเป็นต้องมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและข้อมูล การสร้างนวัตกรรม การปรับตัว การสร้างเครือข่าย 
และการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ ดังนั้น สถานศึกษาอาชีวศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนการบริหาร
และการจัดการเรียนรู้ให้สามารถพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทของอนาคต ด้วยเหตุนี้
อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ  
ในทศวรรษหน้า จึงควรมุ่งสร้างระบบบริหารที่เชื่อมโยงการพัฒนาผู้เรียน หลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ การพัฒนาครูและผู้บริหาร เครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตลอดจนระบบบ่มเพาะและสนับสนุนผู้เรียนเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำ
ความรู้และทักษะวิชาชีพไปสร้างงาน สร้างรายได้ สร้างนวัตกรรม และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 หากพิจารณาสภาพปัญหาและข้อจำกัดดังกล่าว จะเห็นว่าข้อมูลมีความซับซ้อนและมีความเชื่อมโยง
เกี่ยวพันกันในหลากหลายมิติ ส่งผลให้การแก้ไขด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ
สำหรับการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่จะสามารถสะท้อนภาพบริบทจริง รวมถึงไม่สามารถพยากรณ์แนวโน้ม
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ในอนาคตได้อย่างครอบคลุม ด้วยเหตุนี้ การวิจัยครั้งนี้จึงได้เลือกใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research) ซึ่งเป็นระเบียบวิธีวิจัยที่มีจุดเด่นในการผสมผสาน
การศึกษาบริบทเชิงลึกเข้ากับกระบวนการสร้างฉันทามติที่เป็นระบบจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นแนวโน้ม ทิศทาง ตลอดจน
กรอบโครงสร้างของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อการส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาให้พร้อมก้าวหน้าต่อไปในอนาคต 
 จากเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบ
การบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการส่ง เสริมสมรรถนะผู้เรียน
ให้เป็นผู้ประกอบการในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
1.2 คำถามการวิจัย 
 1.2.1 องค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน
ให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีอะไรบ้าง 
 1.2.2 อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ
ในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สร้างขึ้นมีผลการประเมินรูปแบบ
อยู่ในระดับใด 
 1.2.3 คู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สร้างขึ้นมีลักษณะ
อย่างไร และมีผลการประเมินอยู่ในระดับใด 
 1.2.4 การสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
มีผลการประเมินอยู่ในระดับใด 
 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.3.1 เพื ่อศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 1.3.2 เพื่อสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 1.3.3 เพื่อสร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรยีน
ให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 1.3.4 เพื่อสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัย อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประยุกต์ใช้เทคนิค  
การวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ซึ่งผู ้วิจัยได้กำหนด
ขอบเขตไว้ดังนี้ 
 1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1.4.1.1 ศึกษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในการกำหนดกรอบประเด็นคำถาม ร่วมกับแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา และกลุ่มที่ 2 ผู้จัดการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม เพื่อกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา การจำแนก จัด
กลุ่มข้อมูลที่มีเนื้อหาคล้ายคลึงกัน เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างของความคิดเห็น เพ่ือ
สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยรักษาใจความสำคัญของผู้ให้สัมภาษณ์ไว้อย่างครบถ้วน เพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่สะท้อนข้อเท็จจริงอย่างรอบด้าน และตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  1.4.1.2 สร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน
ให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเทคนิค  
การวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ใช้ผู ้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมในรอบที่ 2 และรอบที่ 3  
เพ่ือนำมาใช้ในการตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น
ให้มีความสมบูรณ์ ข้อมูลที่รวบรวมได้นำมาวิเคราะห์ โดยใช้ค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าส่วนเบี่ยงเบน 
ควอไทล์ (QD) 
  1.4.1.3 การสร้างคู ่มือแนวทางการใช้ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามประเมินความเหมาะสม โดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
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  1.4.1.4 สร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามประเมินความเหมาะสม โดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 1.4.2 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล  
  1.4.2.1 ศึกษาองค์ประกอบอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ โดยผู้ให้ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 21 คน ซึ่งเลือกมาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี ่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 ผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นผู้ประกอบการที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารกิจการในกลุ่มวิสาหกิจรายย่อย วิสาหกิจขนาดย่อม หรือวิสาหกิจขนาด
กลาง ไม่น้อยกว่า 5 ปี และยังคงดำเนินกิจการอยู่ในปัจจุบัน จำนวน 10 คน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 
   1.4.2.1.1 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 
    1) ผู้บริหารวิทยาลัยพณิชยการธนบุรี 
    2) ผู้บริหารวิทยาลัยสารพัดช่างอุดรธานี 
    3) ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี 
    4) ผู้บริหารวิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี 
    5) ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพหลังสวน 
    6) ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพท้ายเหมือง 
    7) ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคกันทรลักษ์ 
    8) ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคพะเยา 
    9) ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาสกลนคร 
    10) ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคระยอง 
    11) ผู้บริหารวิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก 
   1.4.2.1.2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
    1) กรรมการผู้จัดการ บริษัท โกลบอล แอดวานซ์ ออโตเมชั่น จำกัด 
    2) กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอทีเอ็มซี จำกัด 
    3) กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็ม วาย อี เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
    4) กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นที เซอิกิ จำกัด 
    5) กรรมการผู้จัดการ โรงแรมจันทรารีสอร์ท 
    6) กรรมการผู้จัดการ บริษัท Ps group จำกัด 
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    7) ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท นวิ-เทคเอ็นจิเนียริ่ง แอนด ์พาร์ท จำกัด 
    8) ผู้จัดการ สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง S&T ปิโตรเลียม 
    9) ผู้จัดการ ร้าน K แอนด์ K เครื่องเขียน 
    10) ผู้จัดการ ร้านฟางทองพาณิชย์ 
   ทั้งนี้ในการกำหนดขนาดของผู้ให้ข้อมูลที่เพียงพอ โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ซึ่งอยู่ระหว่าง 10 -15 คนขึ้นอยู่
กับลักษณะของขนาดกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และจากการวิจัยของ Macmillan (1971) ได้เสนอผลการวิจัย
เกี่ยวกับจำนวนผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการวิจัยว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ตั้งแต่ 17 คนขึ้นไป อัตราการลดลงของ
ความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยมาก ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้มีการกำหนดจำนวนผู้ทรงคุณวฒุิ 
ทั้งหมด 21 คน โดยผลการประเมินและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจะถูกนำมาใช้ในการปรับปรุง
รูปแบบฯ 
  1.4.2.2 สร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน
ให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผู้ให้ข้อมูล
แบบสอบถามความคิดเห็น ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม จำนวน 21 คน ประเมินความเหมาะสมการ
ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ในรอบ
ที่ 2 และรอบที่ 3 เพื่อนำมาใช้ในการตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นให้มีความสมบูรณ์  
  1.4.2.3 สร้างและประเมินคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดส่งข้อมูลประเด็นการประเมินความเหมาะสม ใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา หรือผู้เชี่ ยวชาญที่มี
คุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 9 คน ประกอบด้วย 
   1.4.2.3.1 ผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   1.4.2.3.2 ผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
   1.4.2.3.3 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
   1.4.2.3.4 ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
   1.4.2.3.5 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 
   1.4.2.3.6 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
   1.4.2.3.7 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคนครนายก 
   1.4.2.3.8 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 
   1.4.2.3.9 รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 
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  1.4.2.4 สร้างและประเมินคุณภาพชีวลักษณ์สถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดส่งแบบการประเมินความเหมาะสม ใช้ผู้ให้ข้อมูล
เป็นผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ด้านเทคโนโลยี หรือผู้เชี่ยวชาญระดับปริญญาเอก
ที่มีผลงานหรือประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและสื่อดิจิทัล จำนวน 9 คน 
ประกอบด้วย 
   1.4.2.4.1 อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
   1.4.2.4.2 อาจารย์มหาวิทยาลัยตาปี สุราษฎร์ธานี 
   1.4.2.4.3 ผู้อำนวยการอาชวีศึกษาบัณฑิต สถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออก 
   1.4.2.4.4 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
   1.4.2.4.5 ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพเวียงสระ 
   1.4.2.4.6 ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพพนมทวน 
   1.4.2.4.7 ผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ 
   1.4.2.4.8 ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพหนองแค 
   1.4.2.4.9 ผู้อำนวยการวิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยวกรุงเทพ 
 1.4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2568-2569 
 
1.5 นิยามศัพท์ 
 1.5.1 อนาคตภาพ (Future Scenario) หมายถึง ภาพการบริหารสถานศึกษาในอีก 10 ปี ข้างหน้า 
ด้วยการคาดการณ์ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นของผู้เรียนที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต โดยมุ่งเน้น
การบูรณาการทักษะการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาซับซ้อน การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง สร้างความยืดหยุ่นในการปรับตัวและขีดความสามารถในการแข่งขันใน
นิเวศเศรษฐกิจใหม่ 
 1.5.2 รูปแบบการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กรอบแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา
เชิงกลยุทธ์ที่บูรณาการองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดทิศทาง 
วางแผน ดำเนินงาน และจัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยมุ่งส่งเสริมกระบวนการ
จัดการเรียนรู้สภาพแวดล้อม นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล และความร่วมมือกับภาคประกอบการ  
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยการประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในทศวรรษหน้า 
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 1.5.3 การส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า หมายถึง กระบวนการ 
บูรณาการเพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนอาชีวศึกษาให้ครอบคลุม  
ทั้งด้านทักษะ (Skillset) และทัศนคติ (Mindset) ที่จำเป็นต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมธุรกิจในอนาคต 
โดยมุ่งเน้นการปลูกฝังความคิดสร้างสรรค์สมัยใหม่ การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และความไวในการรับรู้  
ในโอกาสทางธุรกิจอย่างชาญฉลาด ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจ และแนวคิดเชิงธุรกิจที่ทันต่อพลวัต
การเปลี่ยนแปลงของโลก ภายใต้ทักษะการบริหารจัดการและการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถที่จะริเริ่ม ขับเคลื่อน และบริหารจัดการกิจการให้ประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในทศวรรษหน้า 
 1.5.4 สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ หมายถึง องค์รวมของความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงขีดความสามารถของผู้เรียนอาชีวศึกษาในการประสานความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพเข้ากับแนวคิดเชิงธุรกิจสมัยใหม่ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม และมูลค่าเพิ่มให้เกิดขึ้นจริง 
โดยเริ่มจากการมีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ ที่มุ่งเน้นการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจและการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ผสานกับทักษะการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ภายใต้สภาวะความเสี่ยงที่เหมาะสม ตลอดจนมี
ความสามารถในการวางแผนบริหารจัดการทรัพยากร การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ตลอดจนการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อขับเคลื่อนกิจการหรือนวัตกรรมทางอาชีพให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน  
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 1.5.5 ทศวรรษหน้า หมายถึง ช่วงระยะเวลา 10 ปี นับจากช่วงเวลาที่ดำเนินการวิจัย ซึ่งเป็น
ช่วงเวลาที่คาดว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีดิจิทัล และตลาดแรงงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยสถานศึกษาอาชีวศึกษาจำเป็นต้องเตรียมความพร้อมและพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
ปรับตัว รองรับการเปลี่ยนแปลง และมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของโลกการทำงาน 
และการประกอบธุรกิจในอนาคต 
 1.5.6 คู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง เอกสารทาง
วิชาการที่กำหนดลำดับขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการบ่มเพาะ และพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนสู่การเป็น
ผู้ประกอบการในอนาคต ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็น อาทิ ความคิดสร้างสรรค์
เชิงนวัตกรรม การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และการบริหารจัดการกิจการที่มี
ภายใต้ประสิทธิภาพ กระบวนการที่ได้มาตรฐานสากลและมีความยืดหยุ่นต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลง
ในทศวรรษหน้า เพ่ือยกระดับผู้เรียนให้สามารถสร้างสรรค์ธุรกิจและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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 1.5.7 สถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง 
นวัตกรรมประสมในลักษณะชีวลักษณ์ที่พัฒนาจากคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา โดยถ่ายทอดผ่านชีวลักษณ์เพ่ือจำลองสภาวะแวดล้อม กลไก และกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในทศวรรษหน้า มุ่งเน้นการแสดงความเชื่อมโยงและปฏิสัมพันธ์ระหว่าง  
การบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อกระบวนการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  
ให้เป็นผู้ประกอบการ ตลอดจนแสดงผลลัพธ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนรูปแบบ
การบริหาร ทั้งนี้ ชีวลักษณ์ถ่ายทอดในลักษณะของระบบการบริหารจัดการที ่มีความเป็นพลวัต 
สามารถเชื่อมโยง ปรับตัว และพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามบริบทและการเปลี่ยนแปลงในทศวรรษหน้า 
เพื่อเป็นต้นแบบเสมือนจริงสำหรับช่วยให้ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจในภาพรวม
และกลไกของรูปแบบการบริหาร สามารถคาดการณ์ผลลัพธ์ วางแผน และเตรียมความพร้อม  
เพื ่อรับมือกับความท้าทายในอนาคต ตลอดจนสามารถนำรูปแบบการบริหารไปประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
 1.5.8 ชีวลักษณ์ หรือแอนิเมชัน ซึ่งบัญญัติโดยราชบัณฑิตยสถาน หมายถึง นวัตกรรมการนำเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบภาพเคลื่อนไหวที่สร้างสรรค์ขึ้นเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา โดยการเปลี่ยนนิยามและโครงสร้างการบริหารที่เป็นนามธรรมให้กลายเป็นสถานการณ์
จำลองที่เห็นภาพชัดเจน ช่วยสื่อสารปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบบริหารจัดการด้านต่างๆ ที่ส่งผล
ต่อการบ่มเพาะสมรรถนะผู้ประกอบการ ทำให้ผู้บริหาร และครูสามารถเข้าใจภาพฉายทัศน์สถานศึกษา 
ในทศวรรษหน้าได้อย่างรวดเร็วและเป็นรูปธรรม 
 1.5.9 ผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ในทศวรรษหน้า ที่มีคุณลักษณะและสมรรถนะเป็นไปตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยกำหนด
โดยเป็นผู้ที่มีความพร้อมทั้งด้านทัศนคติ ความรู้ และทักษะในการริเริ่มสร้างสรรค์ธุรกิจหรือนวัตกรรม
ทางวิชาชีพ สามารถวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต มีความเชี่ยวชาญ
ในการบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีจิตวิญญาณในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับงานที่รับผิดชอบ เพ่ือนำไปสู่การพ่ึงพาตนเองและการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
และสังคมอย่างยั่งยืน 
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1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 การวิจัย เรื่อง อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประโยชน์ที่คาดว่า  
จะได้รับ ดังนี้ 
 1.6.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น สำหรับนำไปประยุกต์ใช้เป็นต้นแบบเชิงนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน
ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่าย เพื ่อขับเคลื ่อนการบริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้าได้อย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 1.6.2 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้นวัตกรรมคู่มือแนวทางการใช้
รูปแบบ และแบบจำลองสถานการณ์การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า ซึ่งได้รับการประเมินคุณภาพ และมีความเหมาะสมในการนําไปใช้  
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการต่อไป 
 1.6.3 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้รับอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
จากการวิจัย ไปประยุกต์ใช้เป็นต้นแบบในการวางแผน พัฒนา และขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในภาพรวม เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ
การแข่งขันและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในทศวรรษหน้า 

 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัย เรื่องอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งผู ้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัย โดยจัดลำดับเนื้อหาดังนี้ 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 2.1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 2.1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 2.1.3 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 2.2.1 ความหมายของรูปแบบ 
 2.2.2 ประเภทของรูปแบบ 
 2.2.3 คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ 
 2.2.4 การพัฒนารูปแบบ 
 2.2.5 กระบวนการวิจัยรูปแบบ 
 2.2.6 การประเมินรูปแบบ 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการ 
 2.3.1 ความหมายของผู้ประกอบการ 
 2.3.2 ความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการ 
 2.3.3 ประเภทของผู้ประกอบการ 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน  
 2.4.1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน  
 2.4.2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน  
 2.4.3 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน  
2.5 เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต EDFR 
 2.5.1 ความหมายและพ้ืนฐานแนวคิดของเทคนิค EDFR  
 2.5.2 ลักษณะสำคัญและจุดเด่นของเทคนิค EDFR 
 2.5.3  ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยแบบ EDFR  
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2.6 แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างสถานการณ์จำลอง 
 2.6.1 ความหมายของการสร้างสถานการณ์จำลอง 
 2.6.2 องค์ประกอบของการสร้างสถานการณ์จำลอง 
 2.6.3 ประโยชน์ของการสร้างสถานการณ์จำลอง 
2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.7.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ 
 2.7.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 
2.8 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 2.1.1 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
  Jesse (1999) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานที่เป็นหน้าที่ต้อง
กระทำเพื่อการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้กับงานสอนนักเรียนเข้ามารับการศึกษาในสถาบัน 
การศึกษา 
  Hoy & Miskel (2001) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานบุคลากร
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ครู ผู้เรียน บุคคลที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เพ่ือการดำเนินการตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
  Baker & Green (2019) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร 
ใช้เครื่องมือและกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือการบริหารจัดการนำทางการดำเนินงานของกิจกรรมภายในทั้งหมด
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมถึงการจัดการทรัพยากร
ทั้งด้านบุคคล ด้านงบประมาณ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้โรงเรียนดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ปาริฉ ัตร (2560) กล่าวว ่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที ่ทำให้
วัตถุประสงค์ประสบความสำเร็จ โดยผ่านทางบุคคล กระบวนการดังกล่าวรวมถึงองค์ประกอบของการ
บริหาร ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์การวางแผน การจัดองค์กร การกำหนดนโยบาย การบริการ  
และการควบคุมการดำเนินงานบุคคลมืออาชีพ และชุมชนในท้องถิ่นเพื่อให้บริการทางการศึกษา  
แก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
  ยุทธนา (2560) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ มีวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริการทางการศึกษาให้แก่สมาชิก
ในสังคมตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีคุณภาพและดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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  จิตติมา (2561) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษา ที่จะทำให้บุคลากรเกิดการรับรู้ตั้งแต่ การวางแผน กระบวนการดำเนินงาน และการสร้าง
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจะทำให้เกิดความร่วมมือ ตลอดจนความรับผิดชอบต่อหน้าที่เพื่อให้
การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา 
  จิตรจรูญ (2561) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานทุกอย่างภายใน
สถานศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนดหรือเป้าหมายสถานศึกษาตามแนวทาง
ของการบริหารสถานศึกษาในการปฏิรูปการศึกษา โดยหน่วยงานต้นสังกัดส่วนกลางจะทำหน้าที่เพียง 
การวางแผนการกำหนดนโยบาย กำหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดสรรงบประมาณ และการกำหนด
ประเมินคุณภาพ สถานศึกษาจะต้องดำเนินงานภายในของสถานศึกษาตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติ 
รวมถึงการนิเทศติดตามผลการดำเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายของต้นสังกัด 
  ปิยะนุช (2561) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความร่วมมือของผู้บริหารและ
บุคลากรในสถาบันการศึกษา ซึ่งอาศัยกระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มคนใน 4 งาน คือ 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานทรัพยากรบุคคล และงานทั่วไป เพื่อให้สถาบันการศึกษาดำเนินการให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนและบรรลุประสิทธิภาพการทำงานสูงสุด 
  พิมลพรรณ (2561) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง เทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที ่บุคคลตั ้งแต่ 2 คนขึ ้นไป ร่วมมือกันดำเนินการเพื ่อบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย ๆ อย่างร่วมกัน 
  สารินทร์ (2561) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้การ
ดำเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งดำเนินการนั้น ๆ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการให้บริการ
การศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความรู้  ความเข้าใจในเรื่องกระบวนการบริหารสถานศึกษา
และรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ 
  สุนันท์ (2561) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานในการจัด
กิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยมีแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ และ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความสามารถ มี
ทักษะ มีคุณธรรมจริยธรรมและนำไปปฏิบัติในการดำรงชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุขผู้บริหาร ครู 
และผู้ที ่เกี ่ยวข้องจะต้องดำเนินการร่วมกัน โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดนำมาใช้ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้ได้มากที่สุดให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสมมีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานที่กำหนด  
  ทรงพล (2563) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร บุคลากรและพนักงาน 
ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยการใช้ศาสตร์และศิลป์ทรัพยากร 
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บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการ และเทคโนโลยีร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหลายฝ่าย ร่วมมือกัน
ดำเนินการจัดกิจกรรมในการบริหาร เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้  มีทักษะความสามารถและมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
หรือ หน่วยงานแต่ละแห่งเพื่อสามารถดำเนินการบริหารให้สอดรับกับความต้องการของท้องถิ่น  
และชุมชน ให้มีประสิทธิภาพ 
 2.1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  Campbell et al. (1983) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการดำเนิน
กิจกรรมด้านต่าง ๆ ได้แก่ มีอิทธิพลในการพัฒนาเป้าหมายและนโยบายของสถานศึกษา มีส่วนสำคัญ
ในการกระตุ้นให้มีการพัฒนาโครงการต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้เป้าหมายของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ
และช่วยกำหนดวิธีการดำเนินงาน และช่วยในการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อสนับสนุนโครงการ  
ให้ประสบความสำเร็จ  
  Austin & Reynolds (1990) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการจัดการ
ภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการสร้างคุณภาพการศึกษา และส่งเสริม
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพให้เกิดกับตัวของนักเรียน  
  Sergiovanni (1991) กล่าวว่า กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง ช่วยให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการ
จัดการศึกษา พัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  Baskett & Miklos (1992) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญกับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพราะเป็นสิ่งที่ผู้นำ ที่มีวิสัยทัศน์ควรมีและปฏิบัติได้เป็นอย่างดีที่รวมถึงความสามารถ  
ในการวางแผน การดำเนินงาน และการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที ่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ  
และความรู้ของนักเรียนอีกด้วย 
  Leithwood et al. (2004) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการช่วย
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตั้งแต่การเริ่มวางแผน การดำเนินงาน และการติดตามผล
การบริหารที่ดีจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ รวมทั้งการพัฒนาด้านวิชาชีพครู  
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียซึ่งล้วนเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 
  Hallinger (2011) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่ดี การพัฒนาองค์ความรู้ พัฒนาทักษะของครู ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งแต่

 



16 

 

การวางแผน การดำเนินงาน การติดตามผลซึ่งมีผลต่อคุณภาพของการพัฒนานักเรียนที่สะท้อนการมี
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี  
  สัมมา (2560) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจสำคัญของผู้บริหารในการ
กำหนดทิศทางนโยบาย รูปแบบ และเทคนิคการบริหารที ่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
โดยประยุกต์ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่ออำนวยความสะดวก
และประสานความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้สามารถดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  
อันนำไปสู่การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม และบรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษากำหนดไว้ 
  รัตพีรพัฒน์ (2561) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญและมีความจำเป็น
อย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน เนื่องจากเป็นกลไกที่จะสะท้อนถึงความสำเร็จ หรือความล้มเหลว รวมถึงระดับ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการสถานศึกษา อีกทั้งยังเป็นตัวบ่งชี้ถึงความก้าวหน้าในการพัฒนา
องค์กร ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
นอกจากนี้ การบริหารสถานศึกษายังสะท้อนถึงศักยภาพและความสามารถของผู้บริหารในการนำพา
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายและพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศ 
  พรพิมล (2566) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการดำเนินงาน 
ของสถานศึกษา เพราะเป็นภารกิจหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะช่วยให้กำหนดแบบแผน  
ในการดำเนินงาน และนำเทคนิคต่าง ๆ มาใช้โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจในด้านการศึกษา
ด้วยวิธีการบริหารที่เป็นระบบ มีขั้นตอน กติกา และวิธีการดำเนินการที่สนับสนุนให้การดำเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และเป็นเครื่องมือที่ชี้ให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพหรือไม่มี
ประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา 
  สุตือเราะห์ (2567) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้ามาร่วมดำเนินการ 
มีรูปแบบ ขั้นตอนกติกา วิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษา 
เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ การบริหารมีความจำเป็นเพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มี
ความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ   
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในฐานะกระบวนการบริหารจัดการ  
ที่ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยจะต้องอาศัยการกำหนดนโยบาย แผนงาน ขั้นตอนการดำเนินงาน 
กฎระเบียบ และการติดตามประเมินผลที่มีความต่อเนื่อง เป็นมาตรฐานและเชื่อถือได้ เพื่อให้การจัด
การศึกษาบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าต่อ
การพัฒนาประเทศ 
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 2.1.3 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
  Couros (2010) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่มี
ประสิทธิผล ควรมีลักษณะดังนี้ 
   1. นักการสื่อสาร คือ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่การสื่อสารโดยการ
แบ่งปันข้อมูลผ่านหลายสื่อเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้ฟังที่มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่กลุ่มผู้บริหาร
ต้องเป็นผู้สื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด  
   2. สร้างพลังเชิงบวก คือ ผู ้บริหารต้องสร้างหลักการเชิงบวกและเชิงรุก  
พร้อมดูแลเอาใจใส่อย่างจริงใจในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครู และผู้ปกครอง เพื่อให้ทุกคนรับรู้
ผ่านการสร้างความสัมพันธ์ที่แท้จริง นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้องดูแลสุขภาพ สวัสดิการและระดับ
พลังงานของตนเองให้พร้อมอยู่เสมอ 
   3. ความเชื่อมั่น คือ ผู้บริหารมีลักษณะความมั่นใจ เข้าถึงได้ง่าย มีความโดดเด่น
ในฐานะที่เป็นผู้นำต้องมีความกล้าที่จะต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ยากลำบาก ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้ 
มักจะอยู่ในความสงบเสมอและมีความมั่นใจในการรักษาขวัญกำลังใจและความเชื่อมั่นในโรงเรียน  
   4. ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
เพราะการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นที่น่าตื่นเต้น และนำมาใช้เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร 
และสังคมโรงเรียน ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต  
   5. ต้องเป็นนักประกอบการ คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม คือ ความสามารถ
ในการคิดนอกกรอบซึ่งเป็นพลังที่มีอำนาจของผู้บริหาร การคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมซึ่งเป็นวิธีที่ดี
ที่สุดในการบริหารจัดการกับความซับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 และต้องพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์การ
ประกอบการได้ด้วย  
   6. นักริเริ ่มงาน คือ ผู ้บริหารต้องมีความเชื ่อมั ่นตนเองในสัญชาตญาณ 
มีความสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถแก้ไขปัญหาให้สำเร็จอย่างไม่คาดฝัน หรือ
จากการสังหรณ์ใจ ซึ่งเป็นการเกิดขึ้นจากความชาญฉลาดที่ดี 
   7. การเจียมเนื้อเจียมตัว คือ ผู้บริหารมีความสำคัญต่อการทำหน้าที่ในโรงเรียน 
ผู้บริหารไม่ใช่เป็นรูปปั้นแต่ต้องเอื้อต่อทุกคนในโรงเรียน ต้องมีสัมมาคารวะ การรู้จักบุคคลในชุมชน 
การเปิดโอกาสกับครู และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
  Aungus (2012) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ควรมีคุณลักษณะ
ดังนี้ 
   1. การเป็นนักสร้างสรรค์ (Creative Agent) เป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ
ในการส่งเสริมและผลักดันบุคลากรที่มีความสามารถ ให้สามารถสร้างสรรค์ผลงานเพื่อยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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   2. การเป็นนักคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker) เป็นผู้บริหารที่ให้ความสำคัญ
กับความคิดเห็นและการแสดงออกของครูและบุคลากร โดยเฉพาะประเด็นที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา
และผู้เรียนในระยะยาว เพื่อนำข้อมูลและความคิดเห็นเหล่านั้นมาใช้วิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจ  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   3. การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leader) เป็นผู ้บริหารที ่มองการณ์ไกล 
สามารถกำหนดทิศทางในการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียนเพื่อก้าวสู่อนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดและแบ่งปันวิสัยทัศน์ดังกล่าวร่วมกับชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) เป็นผู้บริหารที่ลงมือปฏิบัติเป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีและการสร้างสรรค์นวัตกรรม พร้อมส่งเสริมทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ให้แก่ บุคลากรและผู้เรียน ด้านความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และการทำงาน
ร่วมกันตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและเอ้ือต่อการทดลองสิ่งใหม่ ๆ 
  Maxine (2015) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ควรมีลักษณะ 4 
ด้าน ดังนี้  
   1. ความมุ่งมั่นและความพากเพียร (commitment and persistence) 
ผู้บริหารต้องแสดงความมุ ่งมั ่น และความทุ่มเทอย่างจริงจัง เพื่อผลักดันให้กับครู และนักเรียน 
เกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในงานและอย่ายอมแพ้ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนด
ไว้ 
   2. การสร้างความร่วมมือ และการติดต่อ (collaboration and connection) 
ผู้บริหารต้องแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน มีการค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติ
อย่างเข้าใจกับบุคคลอื่น มีการติดต่อกับโลกภายนอกผ่านช่องทางสื่อสังคม และต้องสร้างการร่วมมือ 
กับผู้อ่ืน  
   3. การสร้างแรงบันดาลใจ (abiity to inspire) ผู้บริหารสร้างความกระตือรือร้น
และความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการร่วมกันกำหนดทิศทางในอนาคต สิ่งเหล่านี้ ควรเน้นให้เกิดขึ้น
ในขณะที่ยังดำรงตำแหน่งผู้บริหาร  
   4. การสร้างชุมชน (builds community) หมายถึง การประสานเชื่อมโยง 
ต่อกลุ่มคนที่เหมาะสม ตัวอย่าง เช่น วิธีที่จะสร้างโอกาสให้กับบุคคลเชื่อมโยงต่อกับคนอ่ืน ๆ ที่จะช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ไม่เพียงแต่พัฒนาผู้นำในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นการเปิดโอกาส  
ให้คนอ่ืนเห็นความเป็นผู้นำด้วย 
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  ปทุมรัตน์ (2560) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ประกอบด้วย 9 
ด้าน ดังนี้  
   1. มีความเป็นผู้นำที่เข้มแข็ง โดยเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองใช้กระบวนการ
กลุ่มในการช่วยประสานความร่วมมือ ใช้ความรู้ฝังลึกการบริหารงานอย่างเป็นระบบ กล้าคิด กล้าทำ 
อดทน และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
   2. มีความสามารถในการบริหารจัดการสอดคล้องกับยุคใหม่ เข้าใจกระบวนการ
วางแผน การจัดโครงสร้าง การนำ และการควบคุม การบริหารงานตามสถานการณ์ มอบหมายงาน
ตรงตามความถนัด นิเทศติดตาม พร้อมทั้งพัฒนาทักษะนวัตกรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี 
   3. การบริหารการเปลี่ยนแปลง ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและวิธีการใหม่ ๆ  
ในการออกแบบงาน บริหารจัดการให้องค์กรเรียนรู้และปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน  
และภายนอกอย่างยืดหยุ่น เพ่ือลดผลกระทบและนำพาองค์กรเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
   4. มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ การกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ให้คำปรึกษาและนิเทศการสอน โดยมีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนขยายโอกาส
นำเทคโนโลยีและงานวิจัยมาใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตลอดจนสร้างความร่วมมือกับชุมชน 
   5. มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล กล้าที่จะตัดสินใจ กำหนดทิศทางองค์กรแบบ  
มีส่วนร่วม ผ่านการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) เพื่อเป็นแรงกระตุ้นและ
พัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับมือกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก 
   6. การจัดการกลยุทธ์ ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการกำหนดเป้าหมาย พันธกิจ 
แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นอนาคต สื่อสารให้บุคลากรเข้าใจตรงกัน และจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ 
   7. มีทักษะการจูงใจ สร้างแรงจูงใจทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยไม่
ยึดติดกับตัวเงินปรับปรุงบรรยากาศการทำงานให้มีความสุข ประเมินผลตามสภาพจริง และใช้ระบบ
การให้รางวัลเพ่ือดึงศักยภาพของบุคลากรมาใช้ในการทำงานสูงสุด 
   8. การบริหารด้วยระบบคุณธรรม บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ยึดมั่น 
ในความถูกต้องสุจริต ยุติธรรม นำหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ มีความรับผิดชอบ เสียสละ  
และคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและส่วนรวมเป็นหลัก 
   9. ใช้เทคโนโลยีในการบริหารและจัดการศึกษา ประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศ
และฐานข้อมูลในการบริหารงานอย่างเป็นหมวดหมู่ สร้างเครือข่ายการบริหารที่สอดคล้องกับนโยบาย
ทางการศึกษา และเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
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  ประทีป (2560) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลต่อการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพมี 10 ประการ ดังนี้ 
   1. มีความพร้อมทางด้านข้อมูลสารสนเทศ (Command of Basic Facts)  
   2. มีความรู้ทางวิชาชีพ (Relevant Professional Knowledge)  
   3. มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์(Continuing Sensitivity of Events)  
   4. มีทักษะในการเข้าสังคม (Social skill and Abilities)  
   5. มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ปัญหาแก้ปัญหาและตัดสินใจ (Analytical 
Problem Solving Decision Making Skill)  
   6. การควบคุมอารมณ์ (Emotional Resilience)  
   7. มีพฤติกรรมกล้าเสี่ยง (Proactivity –inclination to Respond Purpose 
Fully to Events)  
   8. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity)  
   9. มีความรู้สึกไวต่อบุคคลอื่น (Mental Agility)  
   10. มีความใฝ่รู ้และฝึกฝนการเรียนรู ้ (Balanced Learning Habits and 
Skill) 
  สุรัตน์ (2560) กล่าวว่าความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กรขึ้นอยู่กับศักยภาพ 
ของผู้บริหาร โดยองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนต่างต้องการผู้บริหารมืออาชีพที่มีความรู้ ความสามารถ  
มีประสบการณ์ และมีผลงานเชิงประจักษ์จนเป็นที่ยอมรับ ซึ่งผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จมักมี
คุณลักษณะโดดเด่น 10 ประการ ดังนี้ 
   1. มีบุคลิกภาพที่ดี มีจิตใจแจ่มใส กายสง่า วาจาดี หมั่นตรวจสอบและพัฒนา
บุคลิกภาพอยู่เสมอ เพ่ือสร้างความประทับใจแรกพบ ซึ่งเป็นก้าวสำคัญสู่ความสำเร็จในการบริหาร 
   2. มีความรู้ดี เป็นผู้ที่รอบรู้ทั้งเชิงกว้าง (ความรู้ทั่วไป) และเชิงลึก (ความรู้ใน
งานหน้าที่) อย่างถูกต้องตามหลักวิชา เพื่อสร้างบารมีและการยอมรับ ตลอดจนนำมาปรับใช้พัฒนา
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3. มีวิส ัยทัศน์ มองการณ์ไกล กำหนดเป้าหมายความสำเร็จในอนาคต 
ที่ท้าทายและเป็นไปได้ พร้อมทั้งมุ่งมั่นขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจริงให้บรรลุผล 
   4. มีมนุษยสัมพันธ์ ครองใจได้ทุกระดับทั้งผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
และเพ่ือนร่วมงาน สร้างความร่วมมือร่วมใจและการขอโทษเมื่อเกิดความผิดพลาด เพราะความสำเร็จ
เกิดจากการสนับสนุนของทุกคน 
   5. มีภาวะผู้นำ มีภาวะผู้นำที ่เข้มแข็ง สามารถนำทีมปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันความขัดแย้งและความเสื่อมถอยในองค์กร 
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   6. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้ทันการเปลี่ยนแปลง 
มีความกล้าที่จะนำพาองค์กรไปสู่การพัฒนาและปฏิรูปงานให้ประสบความสำเร็จ 
   7. มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดมั่นในความดีงามเป็นหลักหล่อเลี้ยงจิตวิญญาณ 
ช่วยให้สามารถครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างสง่างามเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน 
   8. มีการบริหารจัดการที่ดี มองภาพองคร์วมของงานได้ตลอดแนว ผสมผสาน 
ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร มีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้บรรลุผล
ทั้งได้งานและได้ใจคน 
   9. มีความสามารถพิเศษรอบด้าน กล้าในการตัดสินใจ มีทักษะนักประสานงาน 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม สร้างและพัฒนาทีมงาน ตลอดจนเสริมสร้างพลังอำนาจในการทำงาน
ให้แก่บุคลากร 
   10. เป็นผู้นำวิชาชีพ โดยมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์แห่งวิชาชีพ พร้อมทั้งยึดมั่น
ตามหลักจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมวิชาชีพ
และผู้รับบริการ 
  บุญมา (2561) กล่าวว่าการบริหารการศึกษายุคใหม่เป็นโอกาสสำคัญในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาผ่านการบริหารที่ยืดหยุ่น โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะและแนวทาง 
การพัฒนา 6 ด้าน ดังนี้ 
   1. ด้านประสิทธิผลเชิงกระบวนการ มีความเป็นผู ้นำนวัตกรรม สามารถ
ปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีความยืดหยุ่นสูง เพื่อต่อยอดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง และขับเคลื่อน  
ให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
   2. ด้านการรอบรู้ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของ
ระบบการศึกษาทั้งในระดับท้องถิ่นและสากล พร้อมทั้งพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อติดตามข้อมูล
ข่าวสารจากต่างประเทศได้อย่างต่อเนื่อง 
   3. ด้านการเป็นผู้นำทีมงานที่มีศักยภาพสูงสุด บริหารงานแบบมีส่วนร่วม
พร้อมเปิดรับความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา และความคิด โดยสามารถดึงผู้มีทักษะเฉพาะ เช่น 
ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้สูงอายุที่มีภูมิปัญญา มาร่วมทีมเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
   4. ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบทสังคมไทย กำหนดเป้าหมาย
การศึกษาที่เชื่อมโยงกับพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม นำหลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธ 
   5. ด้านการสร้างอุดมการณ์และคุณธรรมเชิงประจักษ์ เป็นผู้นำความคิดที่ยึดมั่น
ในคุณธรรม สามารถสร้างการยอมรับและชี้นำสังคมให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข 
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   6. ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ในการบริหารจัดการองค์กรโดยทีมุ่่งหวังผลลัพธ์ 
ที่ตัวผู้เรียนเป็นสำคัญเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ เป็นคนดีในการดำเนินชีวิต และมีความเก่ง
ในการประกอบอาชีพ 
  วาริน (2562) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่มี 4 ด้าน ดังนี้ 
   1. ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร บริหารงานด้วยความรับผิดชอบ เอาใจใส่
และทุ่มเทอดทน มุ่งม่ันแก้ปัญหาและอุปสรรคอย่างเต็มกำลัง เพ่ือนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนด
ไว้ 
   2. ด้านการสร้างความร่วมมือและติดต่อ มีทักษะในการสื่อสารและประสานงาน
ที่ดี สามารถแสวงหาและแบ่งปันข้อมูล เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีทั้งภายในและภายนอก ตลอดจน
ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
   3. ด้านความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ สื่อสารกระตุ้นให้เกิดความมั่นใจ
และพลังบวก ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ครูริเริ่มโครงการใหม่ ๆ และสร้างความภาคภูมิใจ
ในตนเองเพ่ือขับเคลื่อนงานให้สำเร็จ 
   4. ด้านการสร้างชุมชน สร้างความสัมพันธ์อันดี มีส่วนร่วมในส่งเสริมกิจกรรม
ของชุมชนพร้อมเปิดโอกาสให้กับชุมชนเข้ามาใช้บริการอาคารสถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก  
ของสถานศึกษาเพ่ือร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
 ธีรพงษ์ (2564) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามี 4 ด้าน ดังนี้ 
   1. ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร บริหารงานอย่างมืออาชีพ ที่ทุ่มเท 
เพื่อความสำเร็จขององค์การ มุ่งสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และกระตุ้นให้ครูพัฒนาผลงานวิชาการ
คุณภาพสูงพร้อมสร้างความผูกพันต่อองค์การ 
   2. ด้านการติดต่อสื่อสาร สื่อสารชัดเจน มีทักษะการฟังที่ดีสร้างสัมพันธภาพ
อันดีใช้เครื่องมือสื่อสารได้เหมาะสม และเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้บริหาร  
กับครูโดยตรง 
   3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ดึงศักยภาพครูมาใช้เต็มกำลัง สร้างบรรยากาศ
และทัศนคติเชิงบวก ให้ขวัญกำลังใจด้วยการยกย่องให้รางวัล แก้ไขความขัดแย้งด้วยเหตุผลและส่งเสริม
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   4. ด้านการสร้างชุมชน สร้างความร่วมมือกับชุมชนและผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง
จัดหลักสูตรตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ตลอดจนจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านและประชุมผู้ปกครอง
ทุกภาคเรียน 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ต้องเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่น
ความพากเพียร และยึดมั่นในระบบคุณธรรมจริยธรรม พร้อมทั้งมีทักษะการสื่อสาร การประสานงาน 
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และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงบวกกับครู ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเข้มแข็งเป็นผู้นำ
ทางวิชาการและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่รอบรู้เรื่องเทคโนโลยี นวัตกรรม และงานวิจัย มีความฉับไว  
ในการจัดการกับความเปลี่ยนแปลง โดยยึดประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 2.1.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
  Derick (2016) กล่าวว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญ 9 บทบาท ดังนี้ 
   1. บทบาทในฐานะผู้นำ โดยเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาสถานศึกษา ครู 
และนโยบาย  
   2. บทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้าง
ความเข้าใจแก่ครูทุกคนและกำหนดเป้าหมายให้ชัดเจน เพื ่อสามารถนำไปใช้กับผู ้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   3. บทบาทในฐานะผู้ประเมิน ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องจัดให้มีการประเมิน
ตามกระบวนการด้านคุณภาพครูอย่างมีความเป็นธรรมและต้องชี้ให้เห็นทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของ  
การปฏิบัติหน้าที่ของครู  
   4. บทบาทในการพัฒนาการดำเนินงาน และการประเมินโครงการ ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีวิธีการพัฒนาประสบการณ์ของผู้เรียน โดยจัดให้มีโครงการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
มีการประเมินผล สม่ำเสมอและพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
   5. บทบาทในการทบทวนนโยบายและกระบวนการภายใน มีการจัดทำคู่มือ
สถานศึกษา เพื ่อเป็นตัวชี ้ว ัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากมีข้ันตอนดำเนินการอย่างชัดเจน ส่งผลให้สถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
   6. บทบาทในการกำหนดตาราง จัดทำตารางการปฏิบัติงาน และตรวจสอบ
ว่าไม่ทำให้บุคลากรแต่ละคนต้องมีตารางมากเกินในแต่ละปี  
   7. บทบาทในการจ้างครูใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพิจารณาจ้างหรือรับครู
และเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามาใหม่ในการทำงาน และคัดเลือกอย่างถูกต้องเป็นธรรม  
   8. บทบาทในการปกครองและชุมชนสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับพ่อ แม่  
และสมาชิกในชุมชน โดยจะส่งผลให้สถานศึกษากับชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดี 
   9. บทบาทในการมอบหมายงาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถมอบหมาย
งานให้กับบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เพ่ือให้งานบรรลุผสำเร็จ 
  จันทร์จิรา (2560) กล่าวว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามที่สำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ปี พ.ศ 2550 ได้กำหนดบทบาท ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถพิจารณาได้ตามมาตรฐานการศึกษามาตรฐาน และตัวบ่งชี้ เพื่อการประเมิน
ภายนอกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานรอบสอง (พ.ศ.2549-2553) มาตรฐานที่ 12 ไว้ดังนี้ 
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   1. บทบาทด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที ่ส่งเสริมให้ผู ้เร ียน
พัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ ดังนี้  
    1.1 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานที่เหมาะสม  
    1.2  การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน  
    1.3 การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื ้อต่อการเรียนรู้  
ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
    1.4 การจัดให้มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด เขตพื้นที่สีเขียว 
และสิ่งอำนวยความสะดวกและอยู่ในสภาพใช้การได้ดี  
    1.5 การจัดและส่งเสริมใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  
   2. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ดังนี้  
    2.1 การส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียน 
    2.2 การจัดให้มีรายวิชา กิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียน
ตามความสนใจ  
    2.3    การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และสื่ออุปกรณ์
การเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
    2.4 การส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการจัดระบบการบันทึก การรายงานผล 
และการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียน  
    2.5 การนิเทศจัดการเรียนการสอนและนำผลไปปรับปรุงการเรียนการสอน
อย่างสม่ำเสมอ  
    2.6 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียน  
การสอน  
   3. บทบาทในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย ดังนี้  
    3.1 การสนับสนุนการจัดพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือที่เข้มแข็งและทั่วถึง  
    3.2 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมตอบสนองความสามารถทางวิชาการ 
และความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน  
    3.3 การจัดกิจกรรมส่งเสริม และตอบสนองความสามารถพิเศษความถนัด
ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ  
    3.4 การส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงาม  

 



25 

 

    3.5 การส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา 
นันทนาการ  
    3.6 การส่งเสริมการจัดกิจกรรมสืบสานสร้างสรรค์ วัฒนธรรมประเพณี 
และภูมิปัญญาไทย  
    3.7 การส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
  สุจินตนา (2560) กล่าวว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   1. ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตามแบบอย่าง
ของผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้นำทางวิชาการ มีความสำคัญต่อการส่งเสริมสนับสนุน
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหมวด 4 ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และการวางแผน นโยบายและยุทธศาสตร์ เพื่อการปฏิรูปการศึกษา 
การเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน สะดวกต่อการนำไปปฏิบัติให้คำปรึกษา แนะนำและสร้างพลัง
ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิรูปการศึกษา  
   2. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเน้นการมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการบริหารงานอย่างอิสระ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา บุคคลและหน่วยงานภายนอก
สถานศึกษา ทั้งหน่วยงานของภาครัฐ และเอกชน อาทิ เช่น ครู บุคลากร พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์การต่าง ๆ  
   3. ด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น ผู้ที่มีอำนวย
ความสะดวกให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้องทั้งทางด้านวิชาการ เช่น การจัดสื่อต่าง ๆ 
ได้แก่ หนังสือ ตำรา เทคโนโลยีช่วยการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนการบริการ
และการจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้  
   4. ด ้านการประสานความส ัมพ ันธ ์  ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาต ้องสร ้ าง
ความสัมพันธ์อันดีงามกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างเครือข่าย 
ผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผู้เชี่ยวชาญผู้มีความรู้ 
และประสบการณ์พิเศษที่เข้ามาช่วยพัฒนาสถานศึกษา ด้านการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์การกีฬา สื่อ เกมส์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
   5. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม ประชุม 
สัมมนาและทัศนศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้  และประสบการณ์จริงจากกิจกรรม ความเจริญก้าวหน้า
และความเปลี่ยนแปลงของโลก และเพื่อให้สามารถนำมาประยุกต์ใช้และปรับปรุงการจัดการเรียน  
การสอนให้ดีข้ึนรวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  
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   6. ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีทัศนคติในเชิงบวก 
กับผู้ร่วมงาน มีความยืดหยุ่นในการทำงานสร้างความเชื่อมั่น ความเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ 
ให้ความสำคัญในความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจในการทำงานด้วยวิธีต่าง ๆ 
  วิลาสินี และสุนทรี (2568) กล่าวว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   1. การส่งเสริมและพัฒนาครู ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจและความตระหนัก
ร่วมเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาในยุคดิจิทัล ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดทำแผน
โครงการพัฒนาครูไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติการประจำปี จัดอบรมการใช้และการสร้าง
สื่อการสอนส่งเสริมการอบรมออนไลน์ ติดตามการนำความรู้ไปใช้ ตลอดจนขยายผลสู่เพ่ือนครู สร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (PLC) เปิดเวทีแลกเปลี่ยนผลงาน และสร้างขวัญกำลังใจให้ครูพัฒนาตนเองและผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 
   2. การส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควรกำหนด
แนวปฏิบัติด้านการสอนร่วมกัน ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการสื่อและเทคโนโลยี
ทุกวิชาและทุกระดับชั้น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีและสร้างผลงานด้วยตนเอง พร้อมสนับสนุน
ให้ครูประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองผ่านช่องทางดิจิทัลที่สะดวกและรวดเร็ว 
   3. การกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควรที่จะเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายการจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนา
ผู้เรียน ครู ผู้บริหาร และสถานศึกษาให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล พร้อมกำหนดนโยบายให้ผู้เรียนทุกคน
ได้เรียนรู้จากครูที่มีความสามารถด้านเทคโนโลยี และสนับสนุนระบบอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้อย่างท่ัวถึง 
   4. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครู
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน นิเทศ ติดตามการดำเนินงาน โดยเน้นการใช้
เทคโนโลยี การเผยแพร่ผลงาน และการจัดเก็บข้อมูลในระบบออนไลน์ รวมทั้งส่งเสริมการใช้โปรแกรม
ดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถูกต้อง รวดเร็ว และนำไปใช้พัฒนา 
การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
และผู้กำหนดวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล บริหารจัดการงานอย่างเป็นระบบ ทั้งด้านการประเมิน การอำนวย
ความสะดวก การสร้างสภาพแวดล้อมและจัดกิจกรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
ตลอดจนส่งเสริมพัฒนาครู บริหารงานแบบมีส่วนร่วม สร้างแรงจูงใจ และสร้างความสัมพันธ์อันดี  
กับผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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2.2 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 2.2.1 ความหมายของรูปแบบ 
  คำว่า “รูปแบบ” ตรงกับคำภาษาอังกฤษว่า “Model” มีคำที่ใช้อย่างหลากหลายในภาษาไทย 
เช่น แบบจำลอง ต้นแบบ ตัวแบบ หุ่นจำลอง รูปหุ่น แบบตุ๊กตา โมเดล เป็นต้น สำหรับการวิจัยครั้งนี้ 
จะใช้คำว่า “รูปแบบ” ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
  Good (1973) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง เป็นวัตถุหรือระบบหรือกระบวนการที่ใช้แทนสิ่ง
นั้น โดยดำรงคุณลักษณะของส่วนไว้ให้เหมือนเดิม 
  Bardo & Hartman (1982) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง ชุดของข้อความเชิงนามธรรม
เกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่สนใจ เพื่อใช้ในการนิยามคุณลักษณะหรือบรรยายคุณลักษณะนั้น ๆ หรือเป็น
ชุดของแนวคิดที่ได้รวบรวมไว้ในลักษณะโครงสร้างอย่างเป็นระบบ และมีองค์ประกอบต่าง ๆ ที่
สัมพันธ์เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงาน กลยุทธ์พื้นฐาน เงื่อนไข และข้อจำกัดในการนำรูปแบบไปใช้ 
  Henderson (1989) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่ถูกนำเสนอเพื่อใช้วินิจฉัย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบที่สร้างมาจากเหตุการณ์ ด้วยวิธีการอุปมาอุปไมยหรือได้มาจากทฤษฎี 
รูปแบบจึงไม่ใช่ทฤษฎี 
  Keeves (1997) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสร้างเพื่อใช้ศึกษาความสัมพันธ์
ของตัวแปร รูปแบบ หมายถึง วิธีการดําเนินงานที่เป็นขั้นตอน กระบวนการ ต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง
ที่อาจเป็นโครงสร้างโปรแกรม แบบจำลอง หรือตัวแบบที่จำลองสภาพความเป็นจริง ที่สร้างขึ้นจาก
การลดทอนเวลาและเทศะพิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องนําามาศึกษาเพื่อใช้แทนแนวความคิด หรือ
ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่งโดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ  
  Cummings & Worley (2013) กล่าวว่ารูปแบบ Model ไว้ในอภิธานศัพท์ ว่าเป็น 
การย่อส่วน (Simplification) ปรากฏการณ์อย่างหนึ่งอย่างใดให้ง่ายต่อการศึกษา และทำความเข้าใจ  
เป็นการแสดงให้เห็นแบบแผนที่เป็นรูปธรรมของทฤษฎี หรือเป็นการประพฤติ ปฏิบัติในเชิงอุดมคติ
เพื่อให้คนอื่น ๆ สามารถเรียนรู้หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนโดยอ้างอิงหรือดัดแปลงจาก
พฤติกรรมที่แสดงให้เห็นเป็นแบบอย่าง    
  ชัยวิชิต (2560) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง โครงสร้างความสัมพันธ์ของส่วนประกอบ/ตัว
แปร/หลักการ/แนวคิด/ฟังก์ชันต่าง ๆ ที่สามารถอธิบายปรากฏการณ์ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  
  พิรดา (2560) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง สิ่งที่เป็นโครงสร้างทางความคิด โปรแกรม 
แบบจำลอง หรือตัวแบบจำลองสภาพความเป็นจริงที ่ม ีองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่าง ๆ โดยพิจารณาว่ามีสิ ่งใดบ้างที ่จะต้องนำมาศึกษา เพื ่อใช้แทนแนวคิดหรือ
ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นนั้นได้ตามองค์ประกอบที่
ศึกษาจากรูปแบบนั้น ๆ 
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  กัสมัสห์ (2561) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง ระบบ หรือโครงสร้างที ่เกิดจากทฤษฎี 
ประสบการณ์คาดการณ์นำเสนอในรูปแบบข้อความ หรือแผนผัง  
  ธเนตร (2561) กล่าวว่ารูปแบบ หรือ Model หมายถึง แบบจำลองในการดำเนินการ
เพื่อให้เกิดความจริงของปรากฏการณ์ที่สามารถอธิบายได้โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยจัดระบบ ความคิด
ให้เข้าใจง่ายและเป็นระเบียบ  
  บุญชม (2562) กล่าวว ่าร ูปแบบ หมายถึงโครงสร้างที ่แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่แสดงขั้นตอนการทำงาน (Flow chart) สามารถอธิบาย 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ปรากฏในธรรมชาติหรือระบบต่าง ๆ ที่อธิบายลำดับขั้นตอนของ
องค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ  
  ชโรชีนีย์ (2564) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง สิ่งที่เป็นโครงสร้าง หรือแบบจำลองที่แสดง 
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่แสดงขั้นตอนการทำงานหรืออธิบายความสัมพันธ์ 
กันขององค์ประกอบหรือปรากฏการณ์นั้น ๆ จากความหมายของรูปแบบ สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
โครงสร้างหรือชุดของแนวคิดที่ใช้แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปรในลักษณะที่เป็นระบบ 
สามารถใช้เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ ขั้นตอนการดำเนินงาน หรือกิจกรรมในระบบ และอาจเป็นทั้งของจริง
การจำลอง หรือเชื่อมโยง ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 
  สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิดหรือแผนภาพที่สร้างขึ้นจากการสังเคราะห์ทฤษฎี 
แนวคิด หลักการ หรือแนวทางการดำเนินงาน เพื่อใช้เป็นตัวแทนของปรากฏการณ์หรือกระบวนการ  
ที่ต้องการศึกษา พัฒนา โดยช่วยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ให้สามารถทำความเข้าใจ
ได้อย่างเป็นระบบ และใช้เป็นแนวทางในการนำข้อมูลพื้นฐานมาวิเคราะห์ วางแผน และกำหนดวิธีการ
ดำเนินงานที่เหมาะสม นอกจากนี้ รูปแบบยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลหรือองค์กร เพื่อให้การดำเนินงาน
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลลัพธ์ที่คาดหวังได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
 2.2.2 ประเภทของรูปแบบ 
  Hersey & Blanchard (1996) กล่าว่ารูปแบบกับทฤษฎี ไม่ใช่สิ่งเดียวกันแต่มีความสัมพันธ์
กันใน 2 ลักษณะ คือ  
   1. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) คือ โมเดลที่สร้างขึ ้นจาก
ประสบการณ์งานวิจัยหรือทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เพ่ือหาข้อสรุปที่ใช้อธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์
ของเรื่องที่ศึกษา เมื่อทดสอบโมเดลกับข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมไว้แล้ว ถ้ามีความสอดคล้องกันโมเดลนั้น
ก็มีความน่าเชื่อถือ อันอาจนำไปสู่การสร้างทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ ต่อไป ดังนั้นการสร้างโมเดลเชิงทฤษฎี
จึงอาจเป็นเพียงขั้นตอนหนึ่งของการสร้างทฤษฎีใหม่ ๆ เท่านั้น 
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   2. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model) โมเดลที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว 
เพื่อให้เข้าใจทฤษฎีนั้นได้ง่ายยิ่งขึ้น หรือเพื่อนำไปใช้อธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ที่ศึกษา
ดังนั้น โมเดล จึงเป็นเพียงรูปแบบอย่างหนึ่งที่ได้จากการถ่ายทอดจากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ 
  ชิรวัฒน์ (2560) กล่าวว่ารูปแบบทางสังคมศาสตร์และการศึกษารูปแบบมีหลายประเภท
ทั้งในเชิงกายภาพที่เป็นรูปธรรมและเชิงแนวคิดที่เป็นนามธรรม สำหรับรูปแบบทั่วไปทางการศึกษา
และสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซึ่งเป็น
รูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย
หรืออธิบาย ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์ 
เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ และรูปแบบที่นำเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กัน
เชิงเหตุและผลที่เกิดข้ึน เป็นต้น  
  ปิยะนารถ (2564) กล่าวว่ารูปแบบมีหลายประเภท เช่น รูปแบบทางการศึกษา 
และสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรม 
เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ และรูปแบบที่นำเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น
เป็นต้น 
  สรุปได้ว่า รูปแบบมีหลายประเภท โดยเป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้นเพื่อใช้อธิบายแนวคิด
ปรากฏการณ์ หรือกระบวนการในศาสตร์แต่ละสาขา ซึ่งมีลักษณะแตกต่างกันตามวัตถุประสงค์  
ของการนำไปใช้ โดยสามารถจำแนกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) รูปแบบเชิงทฤษฎีเป็นรูปแบบ  
ที่พัฒนาขึ้นจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัย หรือประสบการณ์ เพื่ออธิบายความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบต่าง ๆ และนำไปสู่ข้อสรุปเชิงทฤษฎี และ 2) รูปแบบเชิงปฏิบัติเป็นรูปแบบที่สร้าง
ขึ้นเพื่อทำให้แนวคิดหรือปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรมสามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น โดยนำเสนอผ่าน  
ข้อความแผนภาพ แผนภูมิ รูปภาพ หรือสัญลักษณ์ต่าง ๆ เพื่อใช้ในการอธิบาย วิเคราะห์ และสื่อสาร
สาระสำคัญของสิ่งที่ศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 2.2.3 คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ 
  Keeves (1988) กล่าวว่ารูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควรจะมีข้อกำหนด 4 ประการ คือ  
   1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยเส้นทางความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง มากกว่า
ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ  
   2.  รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นสามารถถูกตรวจสอบ
ได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  
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   3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุและผลของเรื่องที่  
จะศึกษา ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้
ด้วย 
   4. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์
ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่กำลังศึกษา 
  ชัยวิชิต (2560) กล่าวว่ารูปแบบที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ 
   1. รูปแบบที่สามารถสะท้อนปรากฏการณ์ที่ทำการศึกษาได้ 
   2. รูปแบบที่สามารถเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) 
ใหม่ได้ 
 .  3. รูปแบบที่สามารถสะท้อนถึงขุมทรัพย์ทางปัญญาในการเพิ่มองค์ความรู้ 
(Body of Knowledge) ได ้
   4. รูปแบบที่สามารถแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุผล กลไกต่าง ๆ ของสิ่งที่ศึกษา
ได้ถูกต้องและเชื่อถือได้ 
   5. รูปแบบที่สามารถตรวจสอบ ทดสอบได้ 
   6. รูปแบบที่สามารถอธิบาย หรือทำนาย หรือควบคุม ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาได้ 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ ต้องมีโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลที่ชัดเจน 
สมเหตุสมผล และสะท้อนปรากฏการณ์ที่ศึกษาได้อย่างถูกต้อง สามารถนำไปใช้อธิบาย พยากรณ์ 
และควบคุมสถานการณ์ได้อย่างเชื่อถือได้ ผ่านการตรวจสอบหรือทดสอบด้วยข้อมูล เชิงประจักษ์ได้
อย่างเป็นรูปธรรม  
 2.2.4 การพัฒนารูปแบบ 
  Willer (1986) กล่าวว่าการพัฒนารูปแบบโดยทั่วไป แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 
   1. การสร้าง (Construct) รูปแบบ 
   2. การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ 
  Steiner (1988) และ Keeves (1988) กล่าวว่าขั้นตอน การพัฒนารูปแบบไว้มี 5 ขั้นตอน 
คือ 
   1. รวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือปัญหาที่แท้จริง 
   2. พัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดำเนินการภายหลังจากที่ได้
รวบรวมปัญหาต่าง ๆ ในการสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้างและต้องรู้
ถึงลักษณะเฉพาะที่ต้องการของผลผลิต ต้องรู้ข้อมูล สารสนเทศที่จำเป็น และควรคำนึงถึงค่าใช้จ่าย  
ในการสร้าง และความสนใจของผู้ใช้ด้วย เพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูงและไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้
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ข้อมูลที่รวบรวม อาจมีโอกาสบกพร่องได้ ในระหว่างการดำเนินงานขั้นต่าง ๆ จึงควรมีการใช้คำ  
จำกัดความ สภาพการณ์ การสุ่มตัวอย่าง และทำตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด 
   3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้ว 
ควรทดสอบโดยพิจารณาถึง 
    3.1 มีความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบที่สร้างขึ้นหากมี
ความใกล้เคียงกับความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยให้การตัดสินใจและไม่ยุ่งยากซับซ้อนต่อการนำไปใช้ 
โดยควรพิจารณาถึงระดับของความสำเร็จจากการแก้ปัญหา 
    3.2 มีการนำไปทดลองใช้เพื ่อเปรียบเทียบผลการนำไปใช้ทำให้มี  
การปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไร การทดลองใช้มี 2 ลักษณะ คือ ทดลองย้อนหลัง 
(Retrospective Evaluation) ใช้กับข้อมูลในอดีต และทดลองใช้ปฏิบัติปัจจุบัน (Pretest) 
   4. การทำให้สำเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้วก็ควรสามารถ
นำไปใช้ให้เกิดความสำเรจ็ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่จะเรียกว่าสำเร็จอย่างสมบูรณ์ จนกวา่จะได้รับการยอมรับ
และมีการนำไปใช้ 
   5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมีการนำ
รูปแบบไปใช้อย่างประสบความสำเร็จ แต่ก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุง ประยุกต์ให้เหมาะกับวัตถุประสงค์
ขององค์กร และสถานการณ์ที่มากระทบจากภายนอกและภายในองค์กรด้วย 
 

มโนทัศน์
(Concepts)

มโนทัศน์
(Concepts)

มโนทัศน์
(Concepts)

มโนทัศน์
(Concepts)

มโนทัศน์
(Concepts)

มโนทัศน์
(Concepts)

การวัด

(Measurement)

สร้างความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร

(Relating Variables)

การทํานาย

(Prediction)  
 

ภาพที่ 2-1  ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ (Keeves, 1988) 
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  จากรูปภาพ 2-1 จะเห็นได้ว่า การพัฒนารูปแบบหรือการสร้างรูปแบบ คือ การกำหนด
มโนทัศน์ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพ่ือชี้ให้เห็นชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร 
เพื่อให้ได้อะไร และสิ่งที่ได้นั้นอธิบายปรากฏการณ์อะไร และนำไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ ๆ การพัฒนา
ภาพที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ที่สามารถอธิบายปรากฏการณ์
หรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งทำให้เกิดความเข้าใจได้อย่างชัดเจน โดยกำหนดไว้มี 2 ขั้นตอน คือ 1) การพัฒนา
รูปแบบ โดยจะมีการสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน จากการศึกษา
ค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบที่มีผู ้พัฒนาไว้ และ 2) การประเมินรูปแบบ เพื ่อตรวจสอบ  
ความเหมาะสมของรูปแบบ 
  Keeves (1988) กล่าวว่าการพัฒนาหรือการสร้างรูปแบบ มีหลักการเพื่อกำกับการสร้าง
รูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 
   1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปร
มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตาม ความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดา
ทั่วไปนั้นก็มีประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 
   2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้
รูปแบบได้ สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
   3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 
ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
   4. รูปแบบควรเป็นเครื ่องม ือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และการสร ้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่  
  ชัยวิชิต (2560) กล่าวว่าการริเริ่มดำเนินการสิ่งที่ศึกษาใหม่ ไม่มีความซ้ำซ้อนกับสิ่งที่มีมา
ก่อน หรือการนำสิ่งที่จะศึกษาที่มีอยู่แล้วมาดำเนินการปรับปรุงหรือแก้ไขให้มีความถูกต้องเหมาะสม
เป็นไปได้ มีประโยชน์ และทันสมัยมากยิ่งขึ้น การสร้างและการพัฒนารูปแบบนั้นเกิดจากการที่มีปรากฏ 
การณ์ไม่ว่าจะเป็นทางธรรมชาติหรือทางสังคม ซึ่งปรากฏการณ์นั้นเกิดความแปรปรวนเกิดการเปลี่ยนแปลง
โดยมีความน่าสนใจ มีอิทธิพลต่อสิ่งอื่น ๆ ตามมา ทำให้มนุษย์ต้องการที่จะเสาะแสวงหาความจริงใน
ปรากฏการณ์นั้นว่ามีส่วนประกอบ/องค์ประกอบตัวแปร/หลักการ/แนวคิด/ฟังก์ชันอะไรบ้าง  
มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างไร สอดคล้องสภาพความเป็นจริงหรือไม่ หรือนำไปใช้แล้วสามารถ
อธิบาย ทำนาย ควบคุมปรากฏการณ์ได้มากน้อยแค่ไหน ซึ่งลักษณะที่เป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
ส่วนประกอบ/ตัวแปร/หลักการ/แนวคิด/ฟังก์ชันต่าง ๆ ที่สามารถอธิบายปรากฏการณ์ของเรื่องใด  
เรื่องหนึ่ง การพัฒนารูปแบบ จะมีอยู่ 2 แนวคิดหลัก ๆ คือ แนวคิดของการค้นหารูปแบบ และแนวคิด
การนำรูปแบบไปทดสอบ/ทดลอง/พิสูจน์ ซึ่งนักวิจัยบางท่านอาจจะเลือกทำอย่างใดอย่างหนึ่งหรือทำ
ทั้งสองแนวคิด โดยแนวคิดแรก คือ การค้นหารูปแบบนั้นจะมีลักษณะของการศึกษาสภาพปรากฏการณ์
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เพ่ือรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานอันสำคัญ แล้วนำไปสู่การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปของโมเดล
ตามปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น หรือเรียกว่าได้รูปแบบสมมติฐาน ส่วนแนวคิดที่สอง คือ การนำรูปแบบ
อาจจะเป็นลักษณะรูปแบบที่ได้จากการสร้าง หรือพัฒนาจากแนวคิดแรก หรือเป็นรูปแบบที่มีอยู่แล้ว
มาทำการพิสูจน์ ตรวจสอบ หรือทำการทดลอง เพ่ือสรุปผลการใช้รูปแบบ อันจะนำไปสู่การได้คำตอบ
ของการนำรูปแบบไปใช้นั้นว่าสามารถปฏิบัติได้จริงตามปรากฏการณ์นั้น ๆ หรืออาจนำไปสู่การปรับปรุง
แก้ไขหรือพัฒนารูปแบบต่อไป 
 

สภาพปรากฏการณ์

วิเคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบ

รูปแบบ

ทดสอบ/ทดลอง/พิสูจน์รูปแบบ

ข้อสรุป การทดสอบ/ทดลอง/
พิสูจน์โมเดล

 
 

ภาพที่ 2-2  แนวคิดการสร้างและการพัฒนารูปแบบ (ชัยวิชิต, 2560) 
 
  จากการพัฒนารูปแบบ สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบเป็นกระบวนการที่ครอบคลุมการสร้าง
ทดสอบ และปรับปรุง เพ่ือให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม สะท้อนความจริง ตรวจสอบได้ และนำไปใช้แก้ปัญหา
หรือเพ่ิมความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  บุญชม (2562) กล่าวว่ากระบวนการวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 
ขั้นตอน ได้แก่ 
   1. การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ โดยจะมีการสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน
เป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน จากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้ว  
ในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอื่น ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพการณ์  
ซึ่งจะช่วยให้สามารถกำหนดองค์ประกอบ หรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรนั้น หรือลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ 
   2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบหลังจากได้สร้างหรือพัฒนารูปแบบ
แล้วในขั้นต้น จำเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้น
ถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ผ่านมา  
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หรือผ่านการกลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมุติฐาน จึงจำเป็นต้อง
เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือทำการทดลองโดยนำไปใช้ในสถานการณ์จริง เพื่อทดสอบ  
ดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ ซึ่งในบางครั้งใช้คำว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 
  สกุลการ (2562) กล่าวว่าการพัฒนารูปแบบ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่  
   1. การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 
   2. การออกแบบและพัฒนา 
   3. ทดลองใช้ 
   4. ประเมินผล 
  วลิดา (2563) กล่าวว่าการพัฒนารูปแบบ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่  
   1. การศึกษาข้อมูล  
   2. พัฒนา  
   3. การออกแบบและ  
   4. การปรับปรุง  
  สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบมี 2 ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างรูปแบบและการหาความเหมาะสม
ของรูปแบบ โดยการสร้างรูปแบบเป็นการนำทฤษฎี แนวคิด งานวิจัย และข้อมูลจากผู้เกี ่ยวข้อง  
มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและแนวทางการดำเนินงาน ส่วนการหาความเหมาะสมของรูปแบบ
เป็นการตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง และความสามารถในการนำไปใช้จริง วิธีการดำเนินงาน 
ในแต่ละขั้นตอนจะแตกต่างกันออกไปตามลักษณะของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของการวิจัยและกรอบ
แนวคิดที่ใช้ในการพัฒนา เพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความน่าเชื่อถือและสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2.5 กระบวนการวิจัยรูปแบบ 
  ชัยวิชิต (2560) กล่าวว่าแนวคิดการสร้างและการพัฒนารูปแบบที่มีลักษณะของสภาพ
ปรากฏการณ์ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์รูปแบบ ข้อสรุปรูปแบบตามสมมติฐาน การทดสอบ/
ทดลอง/พิสูจน์ ตรวจสอบรูปแบบ และข้อสรุปของการทดสอบ/ทดลอง/พิสูจน์ ตรวจสอบรูปแบบ 
นำมาสู่กระบวนการวิจัยรูปแบบ ดังนี้ 
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ศึกษาสภาพปรากฎการณ์

สร้าง/พัฒนารูปแบบ

ประเมินการสร้าง/พัฒนารูปแบบ

ทดลองใช้รูปแบบ

ประเมินการทดลองใช้รูปแบบ
 

 
ภาพที่ 2-3  กระบวนการวิจัยรูปแบบ (ชัยวิชิต, 2560) 

 
  กระบวนการวิจัยรูปแบบจะพบว่ามีอยู่ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย ศึกษาสภาพปรากฏการณ์
สร้างหรือพัฒนารูปแบบ ประเมินการสร้างและการพัฒนารูปแบบ ทดลองใช้รูปแบบ และประเมิน
ทดลองใช้รูปแบบ โดยในแต่ละข้ันตอนจะนำเสนอ 2 ประเด็นคือ 1) แนวคิด ซึ่งจะอธิบายความเป็นมา
ของขั้นตอน และ 2) เทคนิควิธีหรือเครื่องมือที่จะเลือกใช้ในการศึกษาของขั้นตอน ซึ่งจะนำเสนอ
วิธีการ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. ศึกษาสภาพปรากฏการณ์ 
   แนวคิดของการศึกษาสภาพปรากฏการณ์ เพ่ือให้ได้ซึ่งสารสนเทศของบริบทสิ่งที่ศึกษา
ทั้งในอดีตที่ผ่านมาจนถึงสภาพปัจจุบัน อันจะนำไปสู่การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อสรุป
ของการสร้าง/พัฒนารูปแบบ สำหรับแนวคิด การศึกษาสภาพปรากฏการณ์ มีดังนี้ 
   1.1 การศึกษาจากผู้มีส่วนได้ - ส่วนเสีย (Stakeholder) หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
   1.2 การศึกษาเฉพาะรายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณี (Multi-Case Study)
หรือบางครั้งอาจมีการนำแนวคิดเชิงพื้นที่มาผสมผสาน เช่น พหุพื้นที่ - พหุกรณี (Multi-Site Multi-
Case Study) 
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   1.3 การศึกษาในลักษณะวิเคราะห์จากเอกสาร หลักฐานข้อมูลที่มีอยู่แล้ว 
   1.4 การศึกษาสภาพปรากฏการณ์แบบเทียม ซึ่งเป็นการศึกษาข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
หรือผู้เชี่ยวชาญ 
 

เทคนิคท่ีใช้ศึกษาสภาพ
ปราก การณ์

การสัมภาษณ์

การสอบถาม

การวิจัยเอกสาร

การระดมสมอง

การสังเกต

การสนทนากลุ่ม
แบบเจาะจง

การสํารวจ

การประชาพิจารณ์

 
 

ภาพที่ 2-4  เทคนิคท่ีใช้ในการศึกษาสภาพปรากฏการณ์ (ชัยวิชิต, 2560) 
 
  2. สร้างหรือพัฒนารูปแบบ 
   แนวคิดการสร้างรูปแบบเป็นลักษณะของตัวแบบที่ได้ถูกคิดค้นขึ้นมาใหม่ โดยที่ไม่
เคยปรากฏพบมาก่อน ส่วนการพัฒนารูปแบบเป็นลักษณะตัวแบบที่เคยปรากฏพบมาก่อน แล้วได้มี
การกระทำการปรับปรุง แก้ไข หรือเพิ่มเติมส่วนที่เป็นจุดอ่อน เป็นข้อจำกัด เพื่อให้เท่าทันต่อสภาพ  
ที่เป็นอยู่จริง ไม่ว่าจะเป็นลักษณะของการสร้างและการพัฒนารูปแบบ ฐานรากที่สำคัญของการสร้าง
หรือพัฒนารูปแบบ คือ ต้องมีข้อมูลสารสนเทศที่มีความเหมาะสม ถูกต้อง และเพียงพอ เพื่อที่จะได้
นำข้อมูลไปวิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นรูปแบบ ที่เรียกว่ารูปแบบสมมติฐาน (Hypothesis Model)  
ซึ่งรูปแบบสมมติฐานนี้ต้องอาศัยข้อมูลเพื่อมากำหนดส่วนประกอบ/ตัวแปร/หลักการ/แนวคิด/ฟังก์ชัน
พร้อมทั้งสร้างความสัมพันธ์หรือจัดลำดับก่อนหลัง อันจะนำไปสู่การอธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษา 
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เทคนิคที่ใช้สร้างหรือ
พัฒนารูปแบบ

การประชาพิจารณ์

การสนทนากลุ่ม
แบบเจาะจง

การสังเกต

การสัมภาษณ์

การสอบถาม

การวิจัยเอกสาร

การระดมสมอง

เทคนิคเดลฟาย (Traditional, 
EDFR, Computer-based, 
Conference, ระดมสมอง)

แผนที่มโนทัศน์
(Concept mapping)

วงล้ออนาคต
(Future wheels)

การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้
(Cross-impact analysis)

อนาคตภาพ
(Scenarios)

วงจรคุณภาพของ Deming
(Plan-Do-Check-Action)

วงจร PAOR
(Plan-Act-Observe-Reflect)

การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงสํารวจ

(EFA)

มาตรพหุมิติ
(Multidimensional scaling)

 
 

ภาพที่ 2-5  เทคนิคท่ีใช้สร้างหรือพัฒนารูปแบบ (ชัยวิชิต, 2560) 

 

  3. การประเมินการสร้าง/พัฒนารูปแบบ 
   เมื่อได้ทำการสร้างหรือพัฒนารูปแบบแล้ว การที่จะได้ข้อมูลสะท้อนกลับเกี่ยวกับ
ลักษณะรูปแบบนั้น ๆ ว่ามีจุดเด่น - จุดด้อย อย่างไร ลักษณะรูปแบบเป็นอย่างไร พร้อมที่จะนำไปใช้
หรือไม่ อย่างไร ซึ ่งจำเป็นต้องทำการประเมิน ซึ ่งการประเมินเป็นกลไกในการพิจารณาตัดสิน  
และพัฒนาคุณค่า (ชัยวิชิต, 2553) โดยคุณค่าในงานที่กล่าวมานี้ คือ รูปแบบการออกแบบประเมิน 
สามารถนำแนวคิดของ Joint Committee on Standard of Educational Evaluation (1994)  
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มาประยุกต์ใช้ในการประเมินรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน คือ มาตรฐานด้านอรรถะ
ประโยชน์ (Utility) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) มาตรฐานด้านความเหมาะสม 
(Propriety) และมาตรฐานด้านความถูกต้องแม่นยำ (Accuracy) แต่ในลักษณะการประเมินการสร้าง
และการพัฒนารูปแบบ เนื่องจากขั้นนี้ยังไม่ได้ทำการทดลองใช้หรือทดสอบรูปแบบ บทบาทการประเมิน 
จึงเป็นเพียงการประเมินพื้นฐาน เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติการนำไปใช้ ส่วนใหญ่จะประยุกต์ใช้
เพียงแค่ 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ และมาตรฐานด้านความเหมาะสม โดยมีนิยาม
การประเมินดังนี้ 
   3.1 มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) เป็นลักษณะของรูปแบบที่สามารถ
รับประกันถึงการนำไปปฏิบัติได้จริง ประหยัด และเกิดความคุ้มค่า 
   3.2 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety) เป็นลักษณะของรูปแบบที่สามารถ
รับประกันถึงการได้ดำเนินการตามระเบียบแบบแผน เป็นไปตามหลักจริยธรรม ไม่ส่งผลกระทบเสียหาย
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

เทคนิคท่ีใช้ในการประเมินการสร้าง
            

การสัมภาษณ์

การสอบถาม

การระดมสมอง

การสังเกต

การสนทนากลุ่ม
แบบเจาะจง

การประชาพิจารณ์
 

 

ภาพที่ 2-6  เทคนิคท่ีใช้ในการประเมินการสร้าง/พัฒนารูปแบบ (ชัยวิชิต, 2560) 

 
  สรุปได้ว่า กระบวนการวิจัยรูปแบบ คือ กระบวนการศึกษาบริบทและปรากฏการณ์  
เพ่ือนำข้อมูลมาสร้างหรือพัฒนารูปแบบสมมติฐานขึ้นอย่างเป็นระบบ จากนั้นนำรูปแบบที่ได้มาประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ก่อนนำไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมายและทำการประเมินผล
หลังการทดลองใช้ในด้านอรรถประโยชน์และความถูกต้อง เพื่อยืนยันประสิทธิผลและได้รูปแบบที่
สมบูรณ์พร้อมนำไปประยุกต์ใช้ 
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 2.2.6 การประเมินรูปแบบ 
  การประเมินรูปแบบเป็นการประเมินเพ่ือทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างข้ึน
โดยทั่วไปจะใช้วิธีการต่อไปนี้ 
   1. ประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎี โดยคณะผู้เชี่ยวชาญทำหน้าที่ประเมิน
ความสอดคล้องภายในระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 
   2. ประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติการ โดยนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลอง
ใช้ในสถานการณ์จริง ลักษณะของการวิจัยเชิงทดลองหรือก่ึงทดลอง 
 นอกจากนี้การพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบเมื่อพบข้อบกพร่องแล้ว ต้องนำมาปรับปรุงให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น ซึ่งโดยทั่วไปแล้วการปรับปรุงรูปแบบ มี 2 ระยะ คือ 
   1. ระยะก่อนนำรูปแบบไปทดลองใช้ โดยการปรับปรุงรูปแบบในระยะนี้ใช้ผลจาก
การประเมินความเป็นไปได้เชิงทฤษฎี เป็นข้อมูลในการปรับปรุง 
   2. ระยะหลังการนำรูปแบบไปทดลองใช้ การปรับปรุงรูปแบบในระยะนี้อาศัยข้อมูล
จากการทดลองใช้เป็นตัวชี้นำในการปรับปรุง และอาจมีการนำรูปแบบไปทดลองใช้และปรับปรุงซ้ำ
จนกว่าจะได้ผลเป็นที่น่าพอใจ 
 นอกจากนี ้มิติในการประเมินรูปแบบ จำนวน 4 ด้าน ตามแนวคิดของ Guskey (2000) 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
   1. การประเมินความเหมาะสม (Propriety) 
   2. การประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility) 
   3. การประเมินความสอดคล้อง (Congruity) 
   4. การประเมินความเป็นประโยชน์ (Utility) 
  สรุปได้ว่า การประเมินรูปแบบ เป็นกระบวนการทดสอบประสิทธิภาพผ่านการประเมิน
เชิงทฤษฎีโดยผู้เชี่ยวชาญ และการประเมินเชิงปฏิบัติการด้วยการนำไปทดลองใช้จริงในสถานการณ์
จริง เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของรูปแบบในการนำไปใช้ให้บรรลุ
ว ัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ นอกจากนี ้ การประเมินยังช่วยตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
องค์ประกอบและกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบกับบริบทของสถานศึกษา ตลอดจนสะท้อน
ข้อจำกัดและประเด็นที่ควรปรับปรุงแก้ไข อันนำไปสู่การพัฒนารูปแบบให้มีความสมบูรณ์และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
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2.3 แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการ 
 2.3.1 ความหมายของผู้ประกอบการ 
  Hatten (2006) กล่าวว่าผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่มีโอกาสและผลประโยชน์ใน
ธุรกิจ โดยเป็นผู้มีความรู้ และมีความเข้าใจในเรื่องการเงิน การจัดการวัตถุดิบ และการเผชิญกับความ
เสี่ยงในการริเริ่มหรือดำเนินธุรกิจ ซึ่งลักษณะพฤติกรรมของผู้ประกอบการ จะมีลักษณะพฤติกรรม
ดังนี้  
   1. มีความคิดสร้างสรรค์ (Creation) มีการริเริ่มดำเนินธุรกิจใหม่  
   2. มีการสร้างนวัตกรรม ( Innovation) มีการผลิตสินค้าใหม่รวมถึง
กระบวนการดำเนินธุรกิจการตลาด และการจัดการองค์การด้วยกระบวนการใหม่ ๆ  
   3. มีความสามารถในการบร ิหารความเส ี ่ยง (Risk Management) 
ผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจจะต้องมีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงอันเกินจากการขาดทุน  
หรือความล้มเหลวในการดำเนินธุรกิจ  
   4. มีความสามารถในการบริหารงานทั ่วไป (General Management) 
ผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจจะต้องมีแนวทางในการดำเนินธุรกิจและจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ  
ของธุรกิจให้มีความเหมาะสม  
   5. มีความมุ่งหวังในประสิทธิภาพ (Performance Intention) ผู้ประกอบการ
หรือเจ้าของธุรกิจจะต้องมีความคาดหมายในผลกำไร หรือระดับการเจริญเติบโตของธุรกิจ 
  Longenecker et al. (2006) กล่าวว่าผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการค้นหา
ช่องว่างและโอกาสทางตลาด เพ่ือนำมาสร้างสรรค์ธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างตรง
จุดหมาย โดยพร้อมที่จะเผชิญและบริหารความเสี ่ยงภายใต้ความไม่แน่นอน ควบคู่ไปกับ การใช้
แรงผลักดันภายในเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ ซึ่งบทบาทเหล่านี้ไม่เพียงแต่จะนำพาธุรกิจ
ให้เติบโตเท่านั้น แต่ก็ยังเป็นส่วนสำคัญในการกระตุ้นต่อการจ้างงาน และขับเคลื่อนความก้าวหน้าทาง
เศรษฐกิจภาพรวมอีกด้วย 
  GaJapathy (2022) กล่าวว่าผู้ประกอบการ หมายถึง กลุ่มบุคคลที่หลากหลายซึ่งแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจโดยให้ความสำคัญกับการสร้างนวัตกรรม และผลักดันการเติบโตทางเศรษฐกิจ แนวคิดนี้
สะท้อนให้เห็นว่าหัวใจสำคัญของการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ไม่ได้จำกัดอยู่แค่การทำธุรกิจทั่วไป  
แต่ยังรวมถึงองค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร และระบบเศรษฐกิจดังต่อไปนี้ 
   1. การสร้างสรรค์สิ่งใหม่  
   2. การเปิดรับมุมมองที่หลากหลาย  
   3. การบริหารจัดการความเสี่ยง  
   4. การเปลี่ยนแปลงและยืดหยุ่น  
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  พัทธนันท์ (2560) กล่าวว่าผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลผู้ซึ่งสามารถแสวงหาโอกาสจาก
สถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อประสบความสำเร็จใน
การดำเนินธุรกิจ เป็นผู้กล้าที่จะยอมรับความเสี่ยง และสามารถเผชิญกับปัญหา แรงกดดันและความ
กดดันและความท้าทายใหม่ ๆ โดยอาศัยความรู้ความสามารถของตนเองกล้าที่จะเผชิญกับความเสี่ยง
ที่เกิดจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน การเตรียมความพร้อมต่าง ๆ จึงเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อการอยู่รอดใน
สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน 
  วรรณพรรณ (2560) กล่าวว่าผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ริเริ่มที่จะดำเนินการธุรกิจโดยการ
ก่อตั้งธุรกิจขึ้นมาและคอยประคับประคองให้ธุรกิจที่ตั้งขึ้นมานั้นอยู่รอดและมีการเจริญ  เติบโตอย่าง
ยั่งยืนตลอดไป 
  สุภาภรณ์ (2563) กล่าวว่าผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่มีแรงบันดาลใจ ใช้ความคิด
สร้างสรรค์เพื่อริเริ่มก่อตั้งกิจการ เมื่อเริ่มก่อตั้งแล้วต้องลงทุนกำลังกาย กำลังทรัพย์ กำลังความคิด มี
การจัดสรรเงินทุนเพื่อค่าใช้จ่ายทางตรงและค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่ก่อให้เกิดรายได้ มุ่งหวังกำไรในเชิง
พาณิชย์ มีความเสี่ยงที่จะได้รับผลขาดทุน แตกต่างจากลูกจ้าง หรือพนักงาน 
  สุวิมล (2563) กล่าวว่าผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่เป็นเจ้าของหรือผู้บริหารที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการนำพาธุรกิจให้ขับเคลื่อนไปข้างหน้า เป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจ
นั้น ๆ เป็นอย่างดี อีกทั้งยังต้องเป็นผู้ที่พร้อมเผชิญหน้าและบริหารจัดการกับความเสี่ยงรอบด้าน โดยมี
หมุดหมายสำคัญ คือ การนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายและความสำเร็จตามที่ได้คาดหวังไว้  
  เพ็ญศรี (2564) กล่าวว่าผู้ประกอบการ หมายถึง เจ้าของกิจการ หรือผู้ที่คิดริเริ่มจัดตั้ง
ธ ุรกิจขึ ้นมาเป็นของตนเองมีการวาแผนการดำเนินงาน และดำเนินธุรกิจทุกด้านด้วยตนเอง  
โดยมองเห็นโอกาสทางธุรกิจและยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพื่อมุ่งหวังผลกำไร  
ที่เกิดจากผลการดำเนินงานของธุรกิจ  
  อรทัย (2564) กล่าวว่าผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่จัดตั้งธุรกิจขึ้นมานั้น โดยพร้อม
รับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตลอดเวลา กำกับดูแลธุรกิจที่ตั้งขึ้นให้ดำเนินการไปได้ด้วยดี เพ่ือมุ่งหวัง
ผลกำไร 
  ประสาน (2568) กล่าวว่าผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่ทำหน้าที่เป็นผู้สร้างนวัตกรรม
และนักพัฒนา ที่มีความสามารถในการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ พร้อมทั้งสามารถเปลี่ยนแปลงโอกาส
ทางธุรกิจเหล่านั้นให้กลายเป็นตลาดที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจได้จริง  
  สรุปได้ว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่เป็นทั้งเจ้าของและผู้นำในการบริหารกิจการ 
โดยเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ คิดค้นนวัตกรรม และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล ที่สำคัญ คือ ต้องเป็นผู้มีความกล้าพร้อมที่จะแบกรับ

 



42 

 

และเผชิญหน้ากับความเสี่ยงทุกรูปแบบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ พร้อมเปลี่ยนความคิดให้
กลายเป็นความสำเร็จที่จับต้องได้จริง 
 2.3.2 ความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการ  
  Dhaliwal (2017) กล่าวว่าความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการมี ดังนี้ 
   1. การสร้างโอกาสให้คนอ่ืนได้มีงานทำ 
   2. การสร้างรายได้และลดปัญหาสังคม 
   3. การเพ่ิมผลผลิตและการเติบโตของเศรษฐกิจ 
   4. การเพ่ิมปริมาณการส่งออกและลดปริมาณการนําเข้า 
   5. การช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชน 
   6. ช่วยยกมาตรฐานชีวิตให้ดีขึ้น 
  Mohamed (2020) กล่าวว่าความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการมี ดังนี้ 
   1. ก่อให้เกิดผลประโยชน์แก่ระบบเศรษฐกิจ ในการขับเคลื่อน GDP ให้เติบโตขึ้น
สร้างงาน และกระตุ้นการหมุนเวียนของเงินทุนในภาพรวม 
   2. กระจายรายได้ทั่วประเทศ เพื่อขยายธุรกิจสู่ภูมิภาค ลดความเหลื่อมล้ำ 
และกระจายความมั่งค่ังสู่ท้องถิ่น 
   3. สร้างนวัตกรรม โดยการนำเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
   4. เป็นแหล่งการลงทุน เพ่ือดึงดูดเม็ดเงินลงทุนและการระดมทุน ซึ่งช่วยต่อยอด
โครงสร้างพื้นฐานให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
 วรรณพรรณ (2560) กล่าวว่าความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการมี ดังนี้ 
   1. ใช้ทรัพยากรคุ้มค่า นำวัตถุดิบธรรมชาติมาแปรรูปสร้างมูลค่าลดความสูญเปล่า 
   2. พัฒนาฝีมือแรงงาน ฝึกอบรมเพ่ิมทักษะ ทำให้แรงงานทำงานมีประสิทธิภาพขึ้น 
   3. กระตุ้นการลงทุน เกิดการซื้อขายและหมุนเวียนเงินทุนในระบบเศรษฐกิจ 
   4. ยกระดับการครองชีพ ประชาชนได้ใช้สินค้าและบริการที่ดีขึ้น ในราคาที่
เป็นธรรม 
   5. สร้างงานสร้างรายได้ เกิดการจ้างงาน ลดการว่างงาน ประชาชนมีรายได้มั่นคง 
   6. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชาติ ดันมูลค่าเศรษฐกิจ (GDP) ประเทศมีความมั่นคง
ทางการค้า 
   7. เพ่ิมรายได้ภาษีให้รัฐ รัฐเก็บภาษีได้มากข้ึน นำมาพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของประเทศ 
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   8. สร้างนวัตกรรมใหม่ ผลักดันให้เกิดการคิดค้นเทคโนโลยีและวิทยาการที่
ทันสมัยอยู่เสมอ 
  เรณู (2562) กล่าวว่าความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการมี ดังนี้ 
   1. เป็นบุคคลที่มองเห็นโอกาสในทางธุรกิจที่จะดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ 
   2. สามารถหาช่องทางที่จะสร้างธุรกิจเป็นของตนเองได้ 
   3. ทำให้เกิดการพัฒนาธุรกิจขึ้นมาอย่างมากมาย และหลากหลายรูปแบบ 
   4. มีการลงทุน มีการสร้างงาน 
  ประสาน (2568) กล่าวว่าความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการมี ดังนี้ 
   1. เป็นผู้สร้างนวัตกรรม มีความสามารถในการคิดค้น สร้างสรรค์หรือนำสิ่งใหม่ ๆ  
(เช่น ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ) เข้ามาสู่ระบบเศรษฐกิจ 
   2. เป็นนักพัฒนา มีความสามารถในการบริหารจัดการ ต่อยอด และพัฒนา
ขีดความสามารถของธุรกิจให้เติบโตและก้าวหน้า 
   3. เป็นผู้แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ มีวิสัยทัศน์ในการมองเห็นช่องทางและ
ความเป็นไปได้ใหม่ ๆ ในตลาดที่คนอื่นอาจมองข้าม 
   4. เป็นผู้เปลี่ยนโอกาสทางธุรกิจให้กลายเป็นตลาด มีความสามารถในการลงมือ
ปฏิบัติและเปลี่ยนความคิดหรือโอกาสที่มีให้กลายมาเป็นสินค้าหรือบริการที่มีการซื้อขายและสร้างมูลค่า
ได้จริงในเชิงพาณิชย์ 
  สรุปได้ว่า ความเป็นผู้ประกอบการ มีความสำคัญ ดังนี้  
   1. การสร้างโอกาสทางธุรกิจ เป็นจุดเริ่มต้นในการค้นพบช่องทางและริเริ่ม
กิจกรรมทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ เพื่อเปลี่ยนความต้องการของตลาดให้เป็นธุรกิจที่ได้เปรียบทางการแข่งขัน
   2. การพัฒนาธุรกิจ เป็นกลไกยกระดับโครงสร้างและกระบวนการผลิตจาก
รูปแบบเดิมให้มีประสิทธิภาพ มีมูลค่าสูงขึ้น และเติบโตอย่างยั่งยืน  
   3. การสร้างงานและสร้างรายได้ช่วยกระตุ้นการจ้างงานในวงกว้าง กระจายสู่
ชุมชน ลดอัตราการว่างงาน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการเพิ่มขึ้นของรายได้ประชาชาติ  
   4. การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทำหน้าที่เป็นนวัตกรขับเคลื่อน
การวิจัยและพัฒนา โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันระดับสากล 
 2.3.3 ประเภทของผู้ประกอบการ  
  Salmony (2020) กล่าวว่าประเภทของผู้ประกอบการ ได้แก้ 
   1. ประเภทของผู้ประกอบการตามขนาด ได้แก่ กิจการขนาดเล็ก โครงการที่
ปรับขนาดได้การลงทุนขนาดใหญ่ กิจการสังคม 
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   2. ประเภทของผู้ประกอบการตามนวัตกรรม ได้แก่ การร่วมทุนที่เป็นนวัตกรรม
ผู้ประกอบการฉวยโอกาส ศูนย์บ่มเพาะฟักไข่ ผู้ประกอบการเลียนแบบ 
   3. ประเภทของผู้ประกอบการตามผู้ประกอบการ ได้แก่ ภาคเอกชน สาธารณะ 
รายบุคคล 
  Tripathi et al. (2022) กล่าวว่าประเภทของผู้ประกอบการ ได้แก้ 
   1. แบ่งตามการพัฒนาเศรษฐกิจ  
    1.1 ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
    1.2 ผู้ประกอบการที่ชอบลอกเลียนแบบผู้อ่ืน 
    1.3  ผู้ประกอบการที่กลัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
    1.4  ผู้ประกอบการที่ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
   2. แบ่งตามประเภททางธุรกิจ 
    2.1 ผู้ประกอบการการค้า 
    2.2 ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 
    2.3 ความเป็นผู้ประกอบการขององค์กร 
    2.4 ผู้ประกอบการเกษตรกร 
   3. แบ่งตามการใช้เทคโนโลยี 
    3.1 ผู้ประกอบการด้านเทคนิค 
    3.2 ผู้ประกอบการที่ไม่ได้มุ่งเน้นทางด้านเทคนิค 
    3.3 ผู้ประกอบการมืออาชีพ 
   4. แบ่งตามความเป็นเจ้าของ 
    4.1 ผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของคนเดียว 
    4.2 ผู้ประกอบการรัฐกิจ 
    4.3 ผู้ประกอบการที่ร่วมลงทุนกับผู้อ่ืน 
   5. แบ่งตามขนาดของธุรกิจ 
    5.1 ผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของวิสาหกิจขนาดย่อย 
    5.2 ผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของวิสาหกิจขนาดย่อม 
    5.3 ผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของวิสาหกิจขนาดกลาง 
    5.4 ผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของวิสาหกิจขนาดใหญ่ 
  วรรณพรรณ (2560) กล่าวว่าประเภทของผู้ประกอบการ ได้แก้ 
   1. การเกษตร (Agriculture) การประกอบการที่เกี่ยวกับการเกษตร ได้แก่ 
การทำนา การทำไร่ การทำสวน การทำฟาร์มซึ่งผลผลิตที่ได้จากธุรกิจประเภทนี้ เรียกว่า ผลิตผลเกษตร
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   2. การผลิตวัตถุดิบ (Production of Raw Materials) ได้แก่ การทำเหมืองแร่
ประมง ป่าไม้ การย่อยหิน เป็นการประกอบการที่จัดหาวัตถุดิบสำหรับใช้ในการผลิตเป็นสินค้าสำเร็จรูป 
   3. การผลิตสินค้า (Manufacturing) ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมที่ผลิตสินค้า
อุปโภค บริโภคออกมาใช้ในตลาด ทั้งภายในประเทศและขยายออกสู่ตลาดต่างประเทศ เช่น โรงงาน
ทอผ้า 
   4. การก่อสร้าง (Construction) การก่อสร้างมีส่วนช่วยให้ภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศเจริญรุ่งเรืองขึ้น ทั้งนี้เพราะอุตสาหกรรมก่อสร้างก่อให้เกิดผลผลิตในอุตสาหกรรมอื่นที่
ตามมาอีกมากมาย เช่น โรงงานเหล็กเส้น โรงโม่หินและย่อยหิน อุตสาหกรรมดูดทราย โรงงาน
ปูนซีเมนต์รวมทั้งอุตสาหกรรม ไม้ อิฐ เหล็กกล้า ทองแดง กระจก เป็นต้น ซึ่งเป็นสินค้าอุตสาหกรรม
ที่นำไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการสร้างถนน ที่อยู่อาศัย โรงเรียน โรงพยาบาล สถานที่ทำงานโรงงาน 
และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 
   5. การค้าส่งและการค้าปลีก (Wholesale and Retail Trade) เป็นธุรกิจ 
ในด้านการจัดจำหน่ายที่จะช่วยและสนับสนุนให้มีการเคลื่อนขายสินค้าหรือบริการจากแหล่งผลิตไปสู่
แหล่งบริโภคให้ตรงต่อเวลา สถานที่ และความต้องการของผู้บริโภค 
   6. การคมนาคม และการขนส่ง (Communication and Transportation) 
เป็นธุรกิจประกอบการที่ช่วยสนับสนุนธุรกิจอ่ืน ๆ กล่าวคือ ระบบการขนส่งได้ช่วยให้วัตถุดิบไปถึงโรงงาน
ช่วยนำสินค้าจากโรงงานไปสู่พ่อค้าส่งและพ่อค้าปลีก 
   7. การเงิน การประกันภัย และการซื้อขายหลักทรัพย์ (Finance, Insurance, 
and Real Estate) เป็นการประกอบการอีกประเภทหนึ่งที่มีหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือธุรกิจ
ประเภทอื่น ๆ ให้เจริญเติบโตได้อย่างรวดเร็ว อย่างธุรกิจค้านการเงิน เช่น สถาบันการเงิน ธนาคาร
พาณิชย์ 
   8. การบริการ (Services Enterprise) ได้แก่ ธ ุรกิจเสริมสวย โรงแรม 
ท่องเที่ยว งานออกแบบ ให้คำปรึกษาต่าง ๆ กีฬา บันเทิง ฯลฯ ผู้ประกอบการที่ให้บริการทันสมัย  
มีส่วนช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได้ เช่น ธุรกิจการท่องเที่ยวมีส่วนช่วยนำเงินตราต่างประเทศ
เข้ามาภายในประเทศ 
  อภิชาติ (2561) กล่าวว่าประเภทของผู้ประกอบการ ได้แก้ 
   1. ธุรกิจการผลิต (Manufacturing business) หมายถึง กิจการที่ดำเนินการ
ผลิตสินค้าโดยการแปรรูปจากวัตถุดิบเป็นสินค้าสำเร็จรูปในระบบโรงงานอุตสาหกรรม เช่น เสื้อผ้า
อุตสาหกรรมรถยนต์ เครื่องใช้ในครัวเรือน งานหัตถกรรมและงานฝีมือ เป็นต้น หลังจากผ่านกระบวนการ
ผลิตแล้วก็จะได้สินค้าเพ่ือนำไปจัดจำหน่ายให้กับผู้ค้ารายใหญ่ หรือ ผู้ค้ารายย่อยต่อไป 
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   2. ธุรกิจบริการ (Service Business) หมายถึง กิจการที่ดำเนินการให้บริการ
แก่ผู้บริโภคเพื่อให้เกิดความสะดวกสบาย เช่น ธุรกิจร้านอาหาร โรงแรม โรงพยาบาล การประกันภัย 
ขนส่ง และการท่องเที่ยว เป็นต้น 
   3. ธุรกิจการค้า (Trading or Commercial Business) บางครั้งเรียกว่า 
ธุรกิจการพาณิชย์ หรือคนกลางทางการตลาด (Marketing Middleman) หมายถึง ธุรกิจที่ดำเนินการ
ซื้อขายและแลกเปลี่ยนสินค้าซึ่งครอบคลุมธุรกิจค้าส่งและธุรกิจค้าปลีก 
    3.1 ธุรกิจค้าส ่ง หมายถึง กิจกรรมที ่เก ี ่ยวข้องกับการขายสินค้า 
และบริการให้กับผู้ค้าปลีก หรือผู้ใช้ทางอุตสาหกรรมเพื่อนำไปขายต่อ หรือใช้เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 
ได้แก่ พ่อค้าคนกลาง ตัวแทน นายหน้า เป็นต้น 
    3.2 ธุรกิจค้าปลีก หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการขายประเภทสินค้า 
และบริการให้แก่ผู้บริโภคคนสุดท้ายเพื่อการใช้ส่วนตัวไม่ใช่เพื่อธุรกิจ ยกตัวอย่าง เช่น Department 
Store, 7- eleven, Tesco Lotus และ Big-C เป็นต้น 
  สุภาภรณ์ (2563) กล่าวว่าประเภทของผู้ประกอบการ ได้แก้ 
   1. ธุรกิจการเกษตร (Agriculture) การประกอบธุรกิจเกษตร ได้แก่ การทำนา
การทำไร่การทำสวน การทำป่าไม้ การทำปศุสัตว์ ฯลฯ 
   2. ธุรกิจอุตสาหกรรม (Manufacturing) การประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม ได้แก่ 
ธุรกิจผลิตสินค้าเพ่ืออุปโภค แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
    2.1 อุตสาหกรรมในครัวเรือน จัดเป็นอุตสาหกรรมขนาดเล็กใช้แรงงาน
เฉพาะสมาชิกในครอบครัว ลงทุนไม่สูงนัก ส่วนใหญ่เป็นการใช้เวลาว่างจากการประกอบอาชีพหลัก 
คือ การทำนาทำไร่ ขณะที่รอเก็บเกี่ยวพืชผลก็ใช้เวลาว่างมาทำอุตสาหกรรมในครัวเรือน ได้แก่ 
อุตสาหกรรมทอผ้าอุตสาหกรรมเครื่องปั้นดินเผา อุตสาหกรรมทำเครื่องจักรสาน อุตสาหกรรม 
ทำเครื่องเงิน ฯลฯ 
    2.2 อุตสาหกรรมโรงงาน เป็นอุตสาหกรรมที่ผู ้ผลิตสินค้ามีโรงงาน  
มีเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตสินค้าได้ครั้งละจำนวนมาก มีการจ้างแรงงานจากบุคคลภายนอก ได้แก่ 
โรงงานผลิตรถยนต์ โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ โรงงานผลิตอาหารสำเร็จรูป โรงงานผลิตพลาสติก ฯลฯ 
   3. ธุรกิจเหมืองแร่ (Mineral) การประกอบธุรกิจเหมืองแร่ ได้แก่ การทำ
เหมืองแร่ชนิดต่าง ๆ การขุดเจาะถ่านหิน การขุดเจาะนำทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ  
   4. ธุรกิจการพาณิชย์ (Commercial) ธุรกิจที่ทำหน้าที่เป็นศูนย์การกระจาย
สินค้าที่ผลิตจากอุตสาหกรรมต่าง ๆ ไปสู่ผู้บริโภค ทำให้ผู้บริโภคได้อุปโภคบริโภคสินค้าตามความต้องการ 
ได้แก่ ธุรกิจพ่อค้าคนกลาง ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก ตัวแทนจำหน่ายสินค้าต่าง ๆ 
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   5. ธุรกิจการก่อสร้าง (Construction) เป็นธุรกิจที่ทำหน้าที่ในการนำวัสดุต่าง ๆ 
ได้แก่ อิฐ หิน ทราย มาใช้ในการก่อสร้าง เช่น สร้างถนน สร้างอาคาร สร้างเขื่อน ก่อสร้างโรงพยาบาล 
   6. ธุรกิจการเงิน (Finance) เป็นธุรกิจที่ทำหน้าที่ส่งเสริมให้ธุรกิจอื่นทำงาน
ได้คล่องตัวขึ้นเนื่องจากในการทำธุรกิจจะต้องเริ่มจากการลงทุน ซึ่งต้องใช้เงินในการลงทุน เช่น นำมา
ซื้อที่ดินปลูกสร้างอาคาร จ้างคนงาน ซื้อสินค้าจากต่างประเทศหรือส่งสินค้าไปขายต่างประเทศ ธุรกิจ
การเงินจะทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการติดต่อซื้อขาย ชำระเงินระหว่างกัน ธุรกิจที่จัดเป็นธุรกิจการเงิน 
ได้แก่ธุรกิจประเภทธนาคาร บริษัทประกันภัย บริษัทการเงิน 
   7. ธุรกิจให้บริการ (Service) เป็นธุรกิจที่อำนวยความสะดวกสบายให้ผู้บรโิภค 
ได้แก่ ธุรกิจการขนส่ง ธุรกิจการสื่อสาร ธุรกิจการท่องเที่ยว ธุรกิจการโรงแรม ฯลฯ 
   8. ธุรกิจอื่น ๆ เป็นธุรกิจที่นอกเหนือจากธุรกิจประเภทที่กล่าวข้างต้น ได้แก่ 
ผู้ประกอบธุรกิจอาชีพอิสระต่าง ๆ เช่น วิศวกร แพทย์ สถาปัตย์ ช่างฝีมือ ประติมากรรม ฯลฯ 
  สรุปได้ว่า ประเภทของผู้ประกอบการโดยพิจารณาจากลักษณะของผลผลิตหรือประเภท
ของธุรกิจ สามารถแบ่งออกได้เป็น 9 ประเภท ดังนี้ 
   1. ธุรกิจการเกษตร (Agriculture) ได้แก่ การเพาะปลูก การเลี้ยงสัตว์ การประมง 
และการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น 
   2. ธุรกิจเหมืองแร่ (Mineral) ได้แก่ การสำรวจ การขุดเจาะ และการผลิต
ทรัพยากรแร่ธาตุจากธรรมชาติ 
   3. ธุรกิจอุตสาหกรรม (Manufacturing) เป็นธุรกิจที่แปรรูปวัตถุดิบให้เป็น
สินค้าหลากหลาย โดยแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
    3.1 อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
    3.2 อุตสาหกรรมโรงงาน 
   4. ธุรกิจการพาณิชย์ (Commercial) เป็นธุรกิจที่ดำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับ 
การกระจายสินค้าและการตลาด เพ่ือเชื่อมโยงผู้ผลิตกับผู้บริโภค 
   5. ธุรกิจการเงิน การประกันภัยและอสังหาริมทรัพย์ (Finance, Insurance, 
and Real Estate) ได้แก่ ธุรกิจด้านการธนาคาร การลงทุน การประกันภัย และการซื้อขายหรือพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 
   6. ธุรกิจการให้บริการ (Service Business) เป็นธุรกิจที่มุ่งให้บริการแก่ลูกค้า
โดยไม่เน้นการผลิตสินค้า เช่น การศึกษา การท่องเที่ยว การขนส่ง และการรักษาพยาบาล 
   7. ธุรกิจการก่อสร้าง (Construction) ได้แก่ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอาคาร 
ถนน สะพาน และงานโครงสร้างพื้นฐานประเภทต่าง ๆ 
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   8. ธุรกิจการค้า (Trading Business) เป็นธุรกิจที่ซื้อสินค้ามาจำหน่าย แบ่งออก 
เป็น 2 ลักษณะ คือ 
    8.1 การค้าส่ง (Wholesale) 
    8.2  การค้าปลีก (Retail) 
   9. ธุรกิจอ่ืน ๆ (Other Businesses) ได้แก่ ธุรกิจที่ไม่สามารถจัดอยู่ในประเภท
ข้างต้นดังกล่าวหรือเป็นธุรกิจรูปแบบใหม่ที่เกิดจากการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน  
 2.4.1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
  Desimone (2002) กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้มีสมรรถนะ ประกอบด้วยการ
ดำเนินงาน 4 ขั้นตอน ดังนี้  
   1. ประเมินความต้องการในการพัฒนา เป็นการเก็บข้อมูลใช้แบบสอบถาม
ปฏิบัติตามแผนงาน 
   2. กำหนดภารกิจในการพัฒนา เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  
   3. ดำเนินพัฒนา เป็นการกำหนดตารางการพัฒนา จัดหาวัสดุอุปกรณ์ วิทยากร  
   4. การประเมินการพัฒนา เป็นการกำหนดแบบการประเมินใช้แบบประเมิน
การประชุม 
  Divina (2020) กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้มีสมรรถนะผู้ประกอบการ 
ประกอบด้วย การดำเนินงาน 4 ขั้นตอน ดังนี้  
   1. สำรวจความต้องการพัฒนา เป็นกระบวนการเก็บข้อมูล 
   2. กำหนดภารกิจในการพัฒนา เป็นกำหนดกิจกรรมและหลักสูตร 
   3. ดำเนินการพัฒนา เป็นการปฏิบัติตามแผนพัฒนาผู้เรียน 
   4. ประเมินผล เป็นการกำหนดแบบประเมินตามวัตถุประสงค์ ใช้การสังเกต 
แบบสัมภาษณ์ 
  Slogar et al. (2021) กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้มีสมรรถนะผู้ประกอบการ
ประกอบด้วย การดำเนินงาน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การวางรากฐานเชิงยุทธศาสตร์ (Institutional Alignment) สถาบันกำหนดให้
การพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการเป็นเป้าหมายหลักเชิงยุทธศาสตร์ที่ผู้เรียน“ทุกชั้นปี” ต้องได้รับ
การส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่กิจกรรมเสริมเฉพาะกลุ่ม  
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   2. การสร้างความรู้พ้ืนฐานผ่านรายวิชาบังคับ (Core Knowledge Acquisition) 
บังคับเรียนรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการอย่างน้อย 2 รายวิชาในหลักสูตร เพื่อปรับปูพื้นฐานความเข้าใจ   
ทัศนคติ และกระบวนการคิดทางธุรกิจให้กับผู้เรียนทุกคน  
   3. การลงมือปฏิบัติจริงผ่านโครงการกลุ ่ม (Experiential Teamwork)  
จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น “การทำงานเป็นทีม” (Teamwork Projects) ให้ผู้เรียนได้ร่วมกันแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ การวางแผน และทำโครงการธุรกิจจำลองร่วมกัน เพ่ือฝึกทักษะการสื่อสาร ความเป็นผู้นำ  
การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาความขัดแย้ง  
   4. การเชื่อมโยงกับประสบการณ์ธุรกิจจริง (Direct Business Exposure) 
เพิ่มสัดส่วนการฝึกภาคปฏิบัติ (Practice) ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สัมผัสและปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรม
ทางธุรกิจ เครื่องมือการทำงาน และสถานการณ์จริงในตลาดแรงงาน  
  Ratkovic et al. (2022) กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาผู ้เร ียนเพื ่อให้ม ีสมรรถนะ
ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย การดำเนินงาน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การคัดกรองและประเมินตั้งแต่เริ่มต้น (Early Detection) สถาบันการศึกษา
ต้องมีระบบประเมินเพื่อค้นหาความสนใจ ทัศนคติ และความถนัดตามธรรมชาติทางด้านการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียนตั้งแต่เข้าเรียนในระยะแรก  
   2. การออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและครอบคลุม (Curriculum Integration) 
นำผลการประเมินมาใช้ในการส่งเสริมผู้เรียนผ่านการจัดหลักสูตรการศึกษาและรายวิชาที่เน้นการพัฒนา
สมรรถนะผู้ประกอบการโดยเฉพาะ  
   3. การจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการอย่างสม่ำเสมอ (Continuous Workshops) 
จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกฝน
ทักษะและยกระดับความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ  
   4. การเชื่อมโยงกับความต้องการของตลาดแรงงาน (Market Alignment) 
ปรับปรุงกระบวนการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการและข้อกำหนดของสภาพแวดล้อม  
การทำงานในโลกจริง  
   5. การติดตามและบ่มเพาะพัฒนาการ (Continuous Monitoring) ติดตั้ง
กระบวนการติดตามและส่งเสริมผู้เรียนอย่างเป็นระบบตั้งแต่ปีแรก ๆ ไปจนกระทั่งสำเร็จการศึกษา 
เพ่ือให้เกิดการสะสมทักษะอย่างเป็นรูปธรรม 
  พรสรัญ (2562) กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาผู ้เร ียนให้มีสมรรถนะ ประกอบด้วย 
การดำเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้  
   1. การประชุมกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา  
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   2. วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย กำหนดภารกิจ ร่างโครงการ กิจกรรม ขอใช้
โครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการ  
   3. ประเมินผล โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมายการประเมิน โดยใช้แบบสังเกต 
และสัมภาษณ์ 
  วัชราภรณ์ (2564) กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้มีสมรรถนะ ประกอบด้วย
การดำเนินการพัฒนา 4 ขั้นตอน ดังนี้  
   1. สำรวจความต้องการ เป็นการรวมข้อมูลในการพัฒนา โดยใช้แบบสอบถาม 
ระดมสมองนำข้อมูลมาวิเคราะห์ สรุปผลและนำเสนอ  
   2. จัดทำแผนพัฒนา เป็นการกำหนดหลักสูตร ออกแบบกิจกรรม บรรจุในแผน 
ปฏิบัติการ 
   3. ดำเนินการ เป็นขั้นตอนวางแผนปฏิบัติ 
   4. การประเมินผล โดยการบันทึกตามแบบฟอร์ม แบบสังเกต การประชุม สรุป 
และรวมถึงการอภิปรายผล 
  พิทยา (2566) กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ ได้แบ่ง
กระบวนการของผู้ประกอบการ ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การค้นหาและคว้าโอกาส เป็นขั้นที่นักเรียนฝึกฝนทักษะการสังเกต การคิด
วิเคราะห์ และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อมองหาแนวทางในการพัฒนาสินค้าหรือบริการที่ตอบสนอง
ความต้องการของตลาดและสังคม ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างมูลค่าและความคุ้มค่าในเชิงธุรกิจ 
   2. การวางแผนและการระดมทรัพยากร เป็นขั้นที่นักเรียนเริ่มต้นที่จะศึกษา
ความเป็นไปได้และรวบรวมข้อมูลเชิงลึกที่จำเป็นสำหรับการประกอบธุรกิจ เช่น ข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย 
คู่แข่งขัน กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการฝึกเขียนแผนธุรกิจและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อใช้ในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ 
   3. การลงมือเริ่มดำเนินธุรกิจ เป็นขั้นที่นักเรียนปฏิบัติตามแผนงานที่วางไว้จริง 
โดยมีการแบ่งหน้าที่ชัดเจนความรับผิดชอบภายในกลุ่ม การทดลองตลาด การจัดการระบบปฏิบัติการ 
และการดำเนินการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามหลักจริยธรรมและกฎหมายทางการค้า 
   4. การบริหารจัดการสู่ความสำเร็จและการเติบโต เป็นขั้นที่นักเรียนมุ่งเน้น
การพัฒนาและต่อยอดธุรกิจให้มีความมั่นคงยิ่งขึ้น ผ่านการเรียนรู้ระบบการบริหารบุคลากรเพิ่มเติม 
การแสวงหาแหล่งทุนหรือเครื ่องมือใหม่ ๆ มาพัฒนากระบวนการผลิต ควบคู ่ไปกับการรักษา
สัมพันธภาพอันดีกับทีมงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเดิม 
   5. การเก็บเกี่ยวและประเมินผลตอบแทน เป็นขั้นสุดท้ายที่นักเรียนจะได้
เรียนรู้การสรุปผลการดำเนินงาน การจัดสรรผลกำไรตอบแทนจากการทุ่มเทแรงกายและงบประมาณ
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อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งฝึกวางกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะยาวเพ่ือสร้างความยั่งยืนและผลกำไรที่สูงสุด
ให้แก่กิจการ 
  จิรศักดิ์ และคณะ (2567) กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 4 ประการ ได้แก่ 
   1. การสำรวจความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ 
   2. การวางแผน และออกแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักเรียน 
   3. การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะความเป็นของนักเรียน 
   4. การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักเรียน 
 2.4.2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน  
  McIntyre-Hite (2016) กล่าวว่าวิธีการพัฒนาผู ้เรียนเพื ่อให้มีสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการ ด้วยวิธีการสถานการณ์จำลอง เป็นการจำลองเหตุการณ์เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนให้เกิด
ความรู้และทักษะที่เกิดจากการได้ปฏิบัติ โดยดำเนินการกำหนดจุดประสงค์ กำหนดสถานการณ์
เหมือนจริง สรุปอภิปรายผล 
  Chaker & Jarraya (2021) กล่าวว่าว ิธ ีการพัฒนาผู ้เร ียนให้ม ีสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการ ดังนี้  
   1. พัฒนาความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Knowledge 
Development) จัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู ้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ  
แนวความคิดทางธุรกิจ การวางแผนธุรกิจ และการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญ  
ของการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ  
   2. พัฒนาทักษะเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Skill Development) 
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผ่านกิจกรรมที่พัฒนาทักษะ การคิดสร้างสรรค์ การค้นหา
โอกาส การประเมินความเสี่ยง การแก้ไขปัญหา การตัดสินใจ การทำงานเป็นทีม และการสื่อสาร  
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการประกอบธุรกิจ  
   3. พัฒนาสมรรถนะผ่านการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Experiential 
Learning Development) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง โดยการจัดตั้งกิจการ
จำลองการดำเนินธุรกิจจริง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การนำเสนอแนวคิดธุรกิจ และการเผชิญสถานการณ์
ทางธุรกิจ เพ่ือสร้างประสบการณ์ตรงและเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการ  
   4. พัฒนาเจตคติและความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
Mindset Development) ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจ 
กล้ายอมรับความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และมีความตั้งใจที่จะประกอบอาชีพหรือสร้างธุรกิจของตนเอง  
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   5. พัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมและการสร้างคุณค่า ( Innovation 
Competency Development) ส่งเสริมการคิดค้นแนวคิดใหม่ การสร้างนวัตกรรม และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดและสร้างคุณค่าได้ 
   6. พัฒนาความสามารถในการจัดหาและบริหารทรัพยากร (Resource 
Mobilization Development) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถรวบรวม จัดสรร และใช้ทรัพยากรที่จำเป็น 
เช่น เงินทุน บุคลากร เครือข่าย และข้อมูล เพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   7. การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Integrated Entrepreneurship Education) 
จัดการเรียนรู้โดยผสมผสานการเรียนรู้เชิงทฤษฎีกับการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งช่วยพัฒนาสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิผลมากกว่าการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทฤษฎีเพียงอย่างเดียว โดยเฉพาะ
ด้านเจตคติ ความคิดสร้างสรรค์ ความพร้อมในการสร้างนวัตกรรม ความสามารถในการระดมทรัพยากร 
และความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ  
  Resmi et al. (2024) กล่าวว่าวิธีการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ 
ดังนี้ 
   1. ปลูกฝังพฤติกรรมในสถานศึกษา ผ่านกิจกรรมในและนอกหลักสูตร ค่านิยม
องค์กร และการฝึกปฏิบัติจริง 
   2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ เพ่ิมวิชาการเป็นผู้ประกอบการ ปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
พฤติกรรม และมุมมองทางธุรกิจ 
   3. เสริมความรู้ทางการเงิน (Financial Literacy) สอนการบริหารงบประมาณ 
การวางแผนการเงินส่วนบุคคลและธุรกิจตั้งแต่งานในโรงเรียน 
   4. ใช้โมเดลการเรียนรู้ดิจิทัล นำสื่อดิจิทัล แอปพลิเคชัน และ ICT มาใช้ค้นหา
ในการสร้างโอกาสพัฒนาความคิด และดำเนินธุรกิจ 
   5. สร้างความรอบรู้การเป็นผู้ประกอบการ เติมทักษะการวิเคราะห์ตลาด 
การวางกลยุทธ์ และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   6. ยกระดับความสามารถของครู พัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญด้านการตลาด 
การเงิน และเทคโนโลยีเพ่ือถ่ายทอดได้ตรงจุด 
  ศิวพร (2560) กล่าวว่าวิธีการพัฒนาผู ้เรียนให้มีสมรรถนะความเป็นผู ้ประกอบการ 
ประกอบด้วย การอบรม สัมมนา ดำเนินการดังนี้ 
   1. กำหนดวัตถุประสงค์, กำหนดหลักสูตร 
   2. เชิญวิทยากร 
   3. กำหนดระยะเวลาอบรม 
   4. ขอจัดซื้อวัสดุ 
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   5. จัดสถานที ่
   6. ดำเนินการ 
   7. ครู วิทยากร และผู้เรียนร่วมกันสรุป 
  การดูงานนอกสถานที่ การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ ดำเนินการดังนี้ 
   1. กำหนดวัตถุประสงค์ 
   2. กำหนดสถานที่ดูงาน ประสานสถานที่ดูงาน 
   3. มอบหมายหน้าที่ในการศึกษาดูงาน 
   4. ดำเนินการ 
   5. ครู และผู้เรียนร่วมกันสรุป 
  ชนัญญา (2563) กล่าวว่าวิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการอย่างเป็น
รูปธรรมแนวทางสำคัญ 5 วิธีการ ดังนี้ 
   1. การสร้างพื้นฐานความรู้ทางธุรกิจ  
   2. การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
   3. การส่งเสริมการค้นพบศักยภาพของตนเอง  
   4. การสร้างเจตคติและแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ  
   5. การใช้กรณีศึกษาและสถานการณ์จำลอง  
  สุวิชญา (2567) กล่าวว่าวิธีการเพื่อให้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนสู่การเป็น
ผู้ประกอบการเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม แนวทางการพัฒนา 5 วิธีการ ดังนี้ 
   1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) เพื่อส่งเสริมการแสวงหาความรู้
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   2. การจัดการเรียนการสอนรายวิชาอาชีพ เพื่อสร้างองค์ความรู้และทักษะ
วิชาชีพที่จำเป็น 
   3. การฝึกอบรม (Training) เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะเฉพาะด้านและสมรรถนะที่จำเป็น
ต่อการเป็นผู้ประกอบการ 
   4. การจัดประสบการณ์จริงในการประกอบอาชีพ (Experiential Learning) 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง 
   5. การศึกษาดูงาน (Study Visit) เพื่อเรียนรู้แนวปฏิบัติซึ่งแบบอย่างที่ดีจาก
สถานประกอบการหรือผู้ประกอบการต้นแบบ 
  คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (2569) กล่าวว่าวิธีการพัฒนา
ผู้เรียนเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย 
   1. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน 
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    1.1 ผู้เรียนต้องพัฒนาศักยภาพผ่านหลักสูตรออนไลน์ของสำนักมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (ร่วมกับการอบรมภายในของสถานศึกษาเพ่ิมเติม)  
    1.2 จัดกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานประกอบการจริงที่สอดคล้องกับ
แนวทิศทางธุรกิจพร้อมทำบันทึกองค์ความรู้และรายงานสรุปผล 
    1.3 การเขียนและคัดเลือกแผนธุรกิจ: 
   2. การจัดสรรทุนและบริหารงบประมาณ 
    2.1 ศูนย์บ่มเพาะฯ ประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณสนับสนุนตาม
แผนธุรกิจที่ผ่านการคัดเลือก 
    2.2 ผู้เรียนในทีมแผนธุรกิจดำเนินการเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารร่วมกัน 
และสถานศึกษาจะโอนเงินทุนเข้าบัญชีเพื่อให้เริ่มดำเนินธุรกิจ  
   3. การลงมือดำเนินธุรกิจจริง (ตามประเภทธุรกิจ) 
    3.1 แผนธุรกิจใหม่  
    3.2 แผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม  
   4. การจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง 
   5. การใช้ระบบทีมและมีพ่ีเลี้ยงคอยกำกับ (Mentorship) 
    5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินธุรกิจร่วมระหว่างผู้เรียนและครูที่ปรึกษา
ธุรกิจหลัก 
    5.2 จัดให้มีครูที่ปรึกษากลางเฉพาะด้านคอยให้คำแนะนำเชิงลึก 4 ด้าน 
คือ ด้านบัญชี, ด้านการผลิต, ด้านการตลาด และด้านการจัดการ 
    5.3 มีการจัดประชุมทีมในทุก ๆ เดือนเพื่อทบทวนผลการดำเนินงาน
และได้รับการนิเทศติดตามจากครูที่ปรึกษาอย่างน้อย 4 ครั้งต่อภาคเรียน  
   6. การรายงานผลผ่านระบบสารสนเทศ  
  สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนในสถานศึกษา  
มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จำลอง ควบคู่กับการศึกษาดูงานในสถานประกอบการจริง 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งจากเหตุการณ์เสมือนจริงและประสบการณ์จริงของผู้ประกอบการ 
สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้สู่การปฏิบัติและพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติความเป็นผู้ประกอบการ
อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 
   1. สำรวจความต้องการและวิเคราะห์บริบทของผู้เรียน 
   2. กำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการ 
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   3. ออกแบบสถานการณ์จำลอง และวางแผนการศึกษาดูงานให้สอดคล้องกับ
สาขาวิชาและบริบทของสถานประกอบการ 
   4. แต่งตั้งคณะกรรมการหรือผู ้รับผิดชอบ พร้อมจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ 
งบประมาณและประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
   5. กำหนดระยะเวลาและดำเนินกิจกรรมทั้งการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จำลอง
และการศึกษาดูงานพร้อมส่งเสริมการสะท้อนผลการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
   6. ประเมินผลสมรรถนะของผู้เรียน สรุปผล และนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.4.3 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 
  สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนในสถานศึกษา ด้านความรู้ มีรายละเอียด ดังนี้ 
  Ismail (2015) กล่าวว่าสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ ด้านความรู้ ประกอบด้วย  
   1. ธุรกิจทั ่วไป คือ รูปแบบการประกอบธุรกิจ การบริหารจัดการธุรกิจ  
การวิเคราะห์ทางธุรกิจ (SWOT) การบริหารบุคคล การเงินบัญชี 
   2. การดำเนินธุรกิจ คือ ขบวนการจัดหาวัตถุดิบ การใช้ทรัพยากรในการผลิต
การขาย/บริการ 
   3. กฎหมาย คือ กฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจ เช่น กฎหมายคุ้มครองแรงงาน 
กฎหมายประกันสังคม 
   4. ภาษีอากร คือ ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับภาษีอากร 
  Ernest (2015) กล่าวว่าสมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียน ควรมีความรู้ ด้งนี้ 
   1. ธุรกิจทั่วไป ได้แก่การวิเคราะห์ทางธุรกิจ การบริหารบัญชี การบริหารบุคคล  
   2. ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ ได้แก่ การบัญชี  
การเขียนแผนธุรกิจหลักการธุรกิจ ความเป็นมาของธุรกิจวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาส แผนการตลาด 
ช่องทางจำหน่าย บริหารทรัพยากร แผนการดำเนินงานกิจกรรมหลักแผนการเงินแผนฉุกเฉิน 
  Bacigalupo et al. (2016) กล่าวว่าสมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียน ควรมีความรู้ ด้งนี้ 
   1. ความรอบรู้ทางการเงินและเศรษฐกิจ (Financial & Economic Literacy) 
คือ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดทางเศรษฐกิจพื้นฐาน การคำนวณต้นทุน งบประมาณ การบริหาร
จัดการงบทางการเงิน และความเข้าใจด้านภาษีอากร  
   2. ความรู ้ด้านการมองเห็นและสร้างโอกาส ( Ideas & Opportunities 
Knowledge) คือ รู้จักและเข้าใจวิธีการสำรวจบริบททางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ เพื่อค้นหา
ความต้องการ ปัญหาและโอกาสในการสร้างคุณค่า  
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   3. ความรู้และเข้าใจด้านจริยธรรมและความยั่งยืน (Ethical & Sustainable 
Thinking) คือ มีความรู้ความเข้าใจถึงผลกระทบของการดำเนินกิจกรรมที่มีต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงหลักการบริโภคและการผลิตอย่างยั่งยืน  
   4. ความรู้เกี่ยวกับการจัดหาและการบริหารทรัพยากร (Mobilising Resources 
Knowledge) คือ เข้าใจประเภทของทรัพยากร ตลอดจนความรู้ด้านกฎหมาย เทคนิค และแนวทาง
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  
   5. ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนและการจัดการ (Planning & Management 
Knowledge) คือ มีองค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย เครื่องมือการบริหาร
จัดการโครงการ และการพัฒนาโมเดลธุรกิจ 
   6. ความรู้เรื่องการประเมินความเสี่ยงและความไม่แน่นอน (Coping with 
Risk Knowledge) คือ มีความรู้ในการวิเคราะห์ ประเมิน และเปรียบเทียบระดับความเสี่ยง ปัจจัย
ความไม่แน่นอน เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจทางธุรกิจ  
  Ferreras-Garcia (2020) กล่าวว่าสมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียน ควรมีความรู้ ด้งนี้ 
   1. รูปแบบของธุรกิจ คือ การจัดการธุรกิจ ความสำคัญของการลงทุน 
   2. การวางแผนการเงิน คือ ความหมายและขั้นตอนในการวางแผนการเงิน 
ประโยชน์ของการวางแผนการเงินการวิเคราะห์การลงทุน  
   3. การจัดการทรัพยากร คือ การพัฒนาบุคคล  
   4. การออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ คือ การบัญชี การเขียนแผนธุรกิจ 
ได้แก่ แนวคิดหลักการธุรกิจ ความเป็นมาของธุรกิจ วิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาส แผนการตลาด 
ช่องทางจำหน่าย แผนการดำเนินงานกิจกรรมหลัก แผนการเงิน แผนฉุกเฉิน 
   5. แผนธุรกิจ คือ องค์ประกอบของแผนธุรกิจ วิธีการเขียนแผนธุรกิจ 
   6. ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ คือ ค้นหาตลาด การบริหารการตลาด 
ผสมทางการตลาด (Marketing mix) หรือเรียกว่า 4Ps ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) 
การจัดจำหน่าย (Place) การส่งเสริมการตลาด (Promoting) การผลิต ได้แก่ วางแผน (Planning) 
การดำเนินงาน (Operation) และการควบคุม (Control)  
   7. เครือข่ายธุรกิจ คือ จัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วน ข้อมูลการตลาด (Marketing 
Intelligence) การบริการหลังการขาย (After-sale Service) การพัฒนาสินค้าและเทคโนโลยี (Design, 
and Development of Products and Technology) 
  พัทธนันท์ (2560) กล่าวว่ากรอบแนวคิดของผู้ประกอบการ ด้านความรู้ ประกอบด้วย 
   1. ธุรกิจ คือ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจ ลักษณะของธุรกิจ การวิเคราะห์
ทางธุรกิจ 
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   2. การบริหารทางการเงิน คือ งบการเงิน งบดุล งบกำไรขาดทุน งบกระแส
เงินสด 
   3. ยอมรับความเสี่ยง คือ การจัดการความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
การป้องกัน เพ่ือลดความเสี่ยง การเฉลี่ยหรือโอนความเสี่ยง 
   4. การจัดการการผลิต คือ กระบวนการผลิต การจัดหาวัตถุดิบ 
  สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562) กล่าวว่าจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาจะต้องสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ ได้แก่ 
   1. รูปแบบการประกอบกอบธุรกิจ คือ การบริหารจัดการธุรกิจ 
   2. ธุรกิจ คือ กิจกรรมทางเศรษฐกิจที ่เกี ่ยวข้องกับการผลิต การซื ้อขาย  
หรือการส่งมอบสินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยมีเป้าหมายหลัก  
คือการสร้างผลกำไรและความยั่งยืนขององค์กร 
   3. แผนธุรกิจ คือ ความหมายของแผนธุรกิจ ความสำคัญของแผนธุรกิจ 
วัตถุประสงค์ของแผนธุรกิจประโยชน์ของแผนธุรกิจ ลักษณะของแผนธุรกิจที่ดี องค์ประกอบของแผนธุรกิจ 
ตัวอย่างการเขียนแผนธุรกิจ  
   4. การวางแผนทางการเงิน คือ ความหมายของการวางแผนทางการเงิน 
ขั้นตอนในการวางแผนทางการเงินปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการวางแผนทางการเงิน ประโยชน์ของ  
การวางแผนทางการเงิน 
   5. กฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจ คือ กฎหมายคุ้มครองแรงงาน กฎหมายประกันสังคม 
กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายประกอบกิจการโรงงาน กฎหมายเครื่องหมายการค้ากฎหมายอ่ืน ๆ 
  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2563) กล่าวว่าการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
ผู้เรียน ด้านความรู้ ประกอบด้วย 
   1. การบริหารจัดการธุรกิจ คือ การวิเคราะห์โอกาส และประเมินหลักการ 
แนวคิดทางธุรกิจ (Business Idea) การสร้างแบรนด์ 
   2. การตลาด คือ เทคนิคการขาย/การบริการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ
การจัดการลูกค้าสัมพันธ์ การตลาดสำหรับภาคบริการ การสร้างแบรนด์ 
   3. การผลิต คือ การจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต วางแผนการผลิต  
   4. บัญชี คือ หลักการบัญชี ประเภทบัญชี วงจรการบัญชี งบการเงิน 
โครงสร้างต้นทุนและการจำแนกต้นทุนการวางแผนกำไร (ต้นทุน ปริมาณ กำไร) 
   5. การเงิน คือ การบริหารการเงินเบื้องต้น การประมาณความต้องการเงิน
ลงทุน งบประมาณเงินสด การจัดหาแหล่งเงินทุน การบริหารความเสี่ยง 
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   6. การบริหารทรัพยากรบุคคล คือ พฤติกรรมองค์กร และการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนกำลังคน การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานของบุคลากร การพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและแรงจูงใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   7. กฎหมาย คือ ความสำคัญของกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการทางธุรกิจ หน้าที่
ความรับผิดชอบทางกฎหมาย กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อ ขาย ยืม เช่าซื้อและการละเมิด และ พรบ.เช็ค 
ตั๋วเงิน กฎหมายและข้อปฏิบัติที่เกี่ยวกับแรงงาน เช่น พ.ร.บ.แรงงาน และประกันสังคม ความปลอดภัย
กฎหมายและข้อปฏิบัติที่เกี่ยวกับภาษี กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา กฎหมายโรงงานและกฎหมาย
สิ่งแวดล้อม กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเพื่อคุ้มครองผู้บริโภค กฎระเบียบที่เกี่ยวกับการขออนุญาต
ผลิตสินค้าและบริการ 
   8. การเขียนแผนธุรกิจ คือ ความสำคัญ องค์ประกอบ และกระบวนการ
จัดทำแผนธุรกิจ 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2563) กล่าวว่าการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ด้านความรู้ 
ประกอบด้วย 
   1. ธุรกิจ คือ รูปแบบองค์การธุรกิจ การจำแนกประเภทธุรกิจ การวิเคราะห์
ทางธุรกิจ การบริหารจัดการ 
   2. การตลาด คือ การบริหารจัดการการตลาด ส่วนผสมทางการตลาด 
(Marketing Mix) หรือ เรียกว่า 4P’s ได้แก่ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) การจัดจำหน่าย 
(Place) การส่งเสริมการตลาด (Promoting)  
   3. การผลิต ได้แก่ วางแผน (Planning) การดำเนินงานและการควบคุม  
   4. เครือข่ายธุรกิจ ได้แก่ การจัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วน ข้อมูลการตลาด  
การบริการหลังการขาย การพัฒนาสินค้าและเทคโนโลยี  
   5. การบริหารการดำเนินการ คือ การบริหารการดำเนินงาน และกลยุทธ์  
ในการแข่งขันการจัดการโซ่อุปทาน 
   6. การบัญชี คือ ความหมายของการบัญชี ประเภทและความหมายของรายการ
การบัญชีกระบวนการจัดทำบัญชี 
   7. การเงิน คือ ความหมายและรูปแบบของงบการเงิน การวิเคราะห์งบการเงิน 
การบริหารการเงิน หรือการเงินธุรกิจหน้าที่ของการบริหารการเงิน การจัดหาเงินทุน 
   8. ภาษีอากร คือ ความหมายของภาษีอากร การเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา 
การเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล การเสียภาษีมูลค่าเพิ่ม การเสียภาษีธุรกิจเฉพาะ การเสียภาษีโรงเรือน
และท่ีดิน การเสียภาษีสรรพสามิตการตรวจสอบและการประเมินภาษี 
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  สุภาภรณ์ (2563) กล่าวว่าการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ด้านความรู้ ประกอบด้วย 
   1. รูปแบบการประกอบธุรกิจ คือ ความหมายของธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์ 
ของธุรกิจ ประเภทของธุรกิจ รูปแบบของการประกอบธุรกิจการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ 
SWOT (SWOT Analysis) การเขียนแผนธุรกิจ 
   2. การจัดการองค์กรเพื่อการประกอบการ คือ ความรู้หลักการเบื้องต้นเกี่ยวกับ
องค์กรและการจัดการ ลักษณะสำคัญของการจัดองค์กรกระบวนการบริหาร แนวคิดในการจัดองค์กร 
   3. การบริหารการเงิน คือ ความหมายของการบริหารการเงิน การวางแผน 
และการจัดการทางการเงิน งบการเงินเพ่ือการบริหารจัดการ การวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุน การวิเคราะห์
ระยะคืนทุนและความสามารถในการทำกำไร 
   4. การตลาด คือ การบริหารจัดการตลาด ส่วนผสมทางการตลาด (Marketing 
mix) หรือเรียกว่า 4P’s ได้แก่ ผลิตภัณฑ์  ราคา การจัดจำหน่าย และการส่งเสริมการตลาด  
   5. การผลิต คือ วางแผน การดำเนินงาน และการควบคุม  
   6. เครือข่ายธุรกิจ ได้แก่ จัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วน  ข้อมูลทางการตลาด 
 การบริการหลังการขาย การพัฒนาสินค้าและเทคโนโลยี  
   7. กฎหมาย คือ การจดทะเบียนพาณิชย์ตามพระราชบัญญัติทะเบียนพาณิชย์ 
พ.ศ. 2499 และแก้ไขเพ่ิมเติม กฎหมายภาษีตามประมวลรัษฎากร พ.ศ.2481 และแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมาย
คุ้มครองแรงงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ.2541 และแก้ไขเพ่ิมเติม กฎหมายประกันสังคม
ตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 และแก้ไขเพิ่มเติม และพระราชกำหนดการบริหารจัดการ 
การทำงานของคนต่างด้าว  
   8. ภาษีอากร คือ ความรู้เกี่ยวกับภาษีอากร โครงสร้างภาษีอากร หลักการ
จัดเก็บภาษีอากร ภาษีอากรที่จัดเก็บจากการประกอบกิจการ  
  วัชรพงษ์ และคณะ (2569) กล่าวไว้ว่าการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ  
ด้านความรู้ควรมุ่งพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการเริ่มต้นธุรกิจให้กับผู้เรียน ประกอบด้วย  
   1. การวางแผนธุรกิจ คือ ความรู ้เกี ่ยวกับการวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ  
การกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และการจัดทำแผนธุรกิจเพ่ือเริ่มต้นและพัฒนากิจการ 
   2. การตลาด คือ ความรู้เกี ่ยวกับการวิเคราะห์ลูกค้า การกำหนดกลยุทธ์  
ทางการตลาด การสร้างแบรนด์ และการเพิ่มช่องทางจำหน่ายสินค้าและบริการ 
   3. การเงิน คือ ความรู้ที่เกี่ยวกับการบริหารเงินทุนต่าง ๆ การจัดทำบัญชี 
การวิเคราะห์ต้นทุน รายรับ–รายจ่าย และการวางแผนทางการเงินของธุรกิจ 
   4. กฎหมายธุรกิจ คือ ความรู้เกี ่ยวกับการจัดตั ้งธุรกิจ กฎระเบียบ ภาษี 
ทรัพย์สินทางปัญญา และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการ 
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   5. เทคโนโลยีดิจิทัล คือ ความรู้เกี่ยวกับการใช้ การตลาดออนไลน์ การพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ และเครื่องมือดิจิทัลในการดำเนินธุรกิจ 
   6. การสร้างนวัตกรรม คือ ความรู้เกี ่ยวกับการคิดสร้างสรรค์ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การเพิ่มมูลค่าสินค้า และการสร้างความแตกต่างทางธุรกิจ 
   7. การบริหารจัดการ คือ ความรู้เกี่ยวกับการบริหารองค์กร การจัดการทรัพยากร
การสร้างทีมงาน ภาวะผู้นำ และการตัดสินใจทางธุรกิจ   
  คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (2569) กล่าวว่าการบ่มเพาะ
ความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนเพื่อเป็นผู้ประกอบการจำเป็นจะต้องสร้างความรู้ให้กับผู้เรียน 
ประกอบด้วย 
   1. ความรู้พื้นฐานการบริหารจัดการธุรกิจ คือ การจัดทำแผนธุรกิจ การบริหาร
จัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ ธรรมาภิบาลทางธุรกิจ 
   2. ความรู้การเงิน บัญชีและต้นทุน คือ การจัดทำบัญชีธุรกิจ การบริหารต้นทุน 
และการเงิน การวิเคราะห์ และจัดทำรายงานทางการเงิน 
   3. ความรู้การตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ คือ การวิเคราะห์กลุ่มการตลาด 
และกลุ่มลูกค้า กลยุทธ์การตลาด กระบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพ  
   4. ความรู้ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี และกฎหมายที่เก่ียวข้อง คือ การต่อยอด
ยุคดิจิทัล และ AI การสร้างนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ ข้อกฎหมายและการระดมทุน 
  สรุปได้ว่า ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทั่วไปส่วนใหญเ่ริ่มต้นจากการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ผ่านการวิเคราะห์ SWOT การบริหารบุคคล การเงินบัญชี และการดำเนินงานตั้งแต่การจัดซื้อวัตถุดิบ
จนถึงการขายและการบริการ โดยมีแผนธุรกิจและโมเดลธุรกิจเป็นโครงสร้างหลักในการวิเคราะห์
ความเสี่ยง กำหนดกลยุทธ์การตลาด ช่องทางจำหน่าย แผนการเงิน และแผนฉุกเฉิน ด้านการดำเนิน
ธุรกิจเน้นการขับเคลื่อนด้วยส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) ควบคู่กับกระบวนการผลิตทั้งการวางแผน 
การปฏิบัติงาน และการควบคุม ตลอดจนการสร้างเครือข่ายธุรกิจผ่านข้อมูลการตลาด การบริการ
หลังการขาย และการพัฒนาเทคโนโลยี นอกจากนี้ การดำเนินงานต้องอยู่ภายใต้กฎหมายแรงงาน 
กฎหมายเฉพาะทางของแต่ละธุรกิจ กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค และการบริหารจัดการภาษีอากร 
ทุกประเภทอย่างถูกต้องครบถ้วน 
  สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนในสถานศึกษา ด้านทักษะ มีรายละเอียด ดังนี้  
  Ernest (2015) กล่าวว่าผู้ประกอบการควรมีทักษะ ประกอบด้วย 
   1. การคิดเชิงสร้างสรรค์ 
   2. การใช้คอมพิวเตอร์ 
   3. การจัดการทางการเงิน 
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  Garcia (2020) กล่าวว่าสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการด้านทักษะ ประกอบด้วย 
   1. การจัดการความคิด 
   2. ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
   3. การแก้ปัญหา 
   4. การตัดสินใจ 
   5. การสร้างเครือข่าย 
  พัทธนันท์ (2560) กล่าวว่าผู้ประกอบการต้องมีทักษะ ประกอบด้วย 
   1. การผลิตสินค้าและบริการ 
   2. การเขียนแผนธุรกิจ คือ จะต้องสร้างแนวคิดทางธุรกิจ ตั้งเป้าหมาย วิจัย
และวิเคราะห์ตลาด สร้างแผนภูมิ SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) สร้างโมเดล
องค์กรธุรกิจ สร้างแผนการตลาด สร้างแผนบริหารทรัพยากรบุคคล สร้างแผนการจัดการทางการเงิน 
ดำเนินการตามแผนการดำเนินการ 
   3. การวางแผนกลยุทธ์ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 
   4. ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม คือ การพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
  สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562) กล่าวว ่าทักษะวิชาชีพของ
ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 
   1. การเขียนแผน คือ การวิเคราะห์สถานการณ์ กำหนดวัตถุประสงค์ 
แผนการตลาด แผนการจัดการ แผนการผลิต แผนการเงิน แผนการดำเนินงาน แผนฉุกเฉิน 
   2. การลงทุน คือ แผนทางการเงิน การบริหารจัดการเงินทุน  
   3. การสื่อสาร คือ กิจกรรมประชาสัมพันธ์ ได้แก่ การใช้คำถาม ระดมสมอง 
อภิปรายกลุ่ม การทำงานกลุ่ม การช่วยเหลือเกื้อกูล การพ่ึงพาอาศัยกัน การถ่ายทอดและสร้างความรู้ 
   4. ช่องทางการสื่อสาร ได้แก่ เฟสบุ๊ค (Facebook) แอปพลิเคชั่นไลน์ (Line) 
ยูทูป (YouTube) 
  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2563) กล่าวว่าในการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
ให้กับผู้เรียน ประกอบด้วย  
   1. ทักษะการเขียนแผนธุรกิจ คือ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ ปัจจัยแวดล้อม 
แผนการจัดการแผนการตลาด แผนการเงิน แผนการผลิต แผนฉุกเฉิน  
   2. ทักษะการสื่อสาร คือ การตั้งประเด็นคำถาม ระดมสมอง การอภิปรายกลุ่ม 
การทำงานกลุ่ม การช่วยเหลือเกื้อกูล การพ่ึงพาอาศัยกัน การถ่ายทอดและสร้างความรู้  
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   3. ทักษะการผลิต คือ การวางแผนการผลิต การบริหารจัดการคุณภาพเบื้องต้น 
การคำนวณต้นทุนการผลิต 
   4. ทักษะการตลาด คือ การแบ่งสัดส่วน การกำหนดกลุ่มเป้าหมาย ระบุคู่
แข่งขันทางตรง และคู่แข่งขันทางอ้อม การกำหนดตำแหน่งผลิตภัณฑ์ การกำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 
(กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์การตั้งราคา กลยุทธ์ช่องทางการจัดจำหน่าย กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด)
   5. ทักษะการขาย คือ แนวคิดทางการขาย การสื่อสารเสนอขาย การติดต่อ
ประสานการขาย 
   6. ช่องทางการสื่อสาร ได้แก่ เฟสบุ๊ค (Facebook) แอปพลิเคชั่นไลน์ (Line) 
ยูทูป (YouTube) 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2563) กล่าวว่าทักษะของผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 
   1. การเขียนแผนธุรกิจ คือ การทำความรู้จักตนเอง กำหนดวัตถุประสงค์
ธุรกิจ แผนการตลาด แผนการจัดการและแผนกำลังคน แผนการผลิต แผนการเงิน แผนการดำเนินงาน 
แผนฉุกเฉิน 
   2. การเป็นผู้นำ คือ การจัดองค์การ การชักนำ การควบคุม 
   3. การสื่อสาร คือ การใช้คำถาม ระดมสมอง การอภิปรายกลุ่ม การทำงานกลุ่ม  
   4. การตลาด คือ การกำหนดเป้าหมายทางการตลาด กลยุทธ์ทางการตลาด 
การกำหนดราคา การนำเสนอสินค้าและบริการ 
   5. การขาย คือ การวางแผนด้านการส่งเสริมการขาย การวางแผนเพ่ือให้เกิด
ความพึงพอใจการบริการการขายและการสั่งซื้อสินค้าของลูกค้า การสื่อสารทางการขาย 
  สุภาภรณ์ (2563) กล่าวว่าทักษะความเป็นผู้ประกอบการที่จะต้องพัฒนาให้กับผู้เรียน 
ประกอบด้วย 
   1. การผลิต คือ การออกแบบสินค้าและบริการ กระบวนการผลิต การจัดส่ง
สินค้า การควบคุมคุณภาพ 
   2. การเงิน คือ การวางแผน การจัดการการเงิน การบริหารการเงิน จัดสรรงบ
การเงินเพ่ือการบริหารจัดการ 
   3. การขาย คือ การส่งเสริมการขาย การขายเพื่อการค้า 
  คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (2569) กล่าวว่าในการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน ประกอบด้วย  
   1. ทัศนคติและจิตวิญญาณผู้ประกอบการ สร้างแรงบันดาลใจ ความรับผิดชอบ
และความมุ่งมั่นในการทำธุรกิจ  
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   2. ทักษะการบริหารจัดการธุรกิจพ้ืนฐาน การเขียนแผนธุรกิจ การจัดทำบัญชี
รายรับ-รายจ่าย, การจัดทำงบกำไรขาดทุน และงบแสดงฐานะทางการเงิน  
   3.  ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีการประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ โครงงาน หรือผลงานวิจัย มาต่อยอดเชิงพาณิชย์  
   4. ทักษะการตลาดและการขายยุคดิจิทัล นำเสนอขายสินค้า การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล/AI และการเชื่อมโยงระบบการจัดจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์และหน้าร้าน 
   5. ทักษะแก้ปัญหาและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
สถานประกอบการ การสร้างธุรกิจร่วมทุน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  สรุปได้ว่า สมรรถนะผู้ประกอบการด้านทักษะ เป็นความสามารถของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้
ความรู้เพื่อดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทักษะการวางแผนและบริหารธุรกิจ การผลิตสินค้า
และบริการ การวิเคราะห์ตลาด การบริหารการตลาด การเงิน ทรัพยากรบุคคล และการขาย รวมถึง
ทักษะการสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน การสร้างเครือข่าย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ในการประชาสัมพันธ์และติดต่อสื่อสารทางธุรกิจ เพื่อให้สามารถดำเนิน
ธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย และสร้างความยั่งยืนในการประกอบการ 
 
2.5 เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 
 2.5.1 ความหมายและพ้ืนฐานแนวคิดของเทคนิค EDFR  
  Textor (1980) ในฐานะผู้วางรากฐานแนวคิด EFR ได้ให้ความหมายว่า เป็นวิธีการศึกษา 
ที่มุ่งเน้นการสร้างภาพอนาคตที่พึงประสงค์ โดยอาศัยการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือดึงเอาความเชื่อ ค่านิยม
และบริบททางวัฒนธรรมของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ ท่านเชื่อว่าการพยากรณ์อนาคตที่มีประสิทธิภาพ
ต้องเริ่มจากการทำความเข้าใจวิถีปฏิบัติในปัจจุบันอย่างถ่องแท้เสียก่อน 
  จุมพล (2545) เป็นผู้นำเทคนิค EDFR มาเผยแพร่และพัฒนาระบบการวิจัยในประเทศไทยได้
กล่าวไว้ว่า เป็นกระบวนการวิจัยที่มุ่งแสวงหาคำตอบเกี่ยวกับอนาคตผ่านมุมมองของผู้เชี่ยวชาญ โดย
จุดเด่นอยู่ที่การบูรณาการความยืดหยุ่น ความลึกของข้อมูลเข้ากับความกว้าง และความเป็นเอกฉันท์ของ
ข้อมูล (Delphi) เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่มีความเที่ยงตรงและเป็นภาพอนาคตที่สามารถเกิดขึ้นได้จริง ซึ่ง
แนวคิดดังกล่าวยังคงเป็นรากฐานสำคัญและได้รับการยืนยันความเหมาะสมในการนำมาใช้พัฒนา
รูปแบบและนโยบายในยุคปัจจุบัน ซึ่งระบุว่าเทคนิค EDFR ช่วยให้ผู้วิจัยสามารถกลั่นกรองฉันทามติ
จากผู้เชี่ยวชาญท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  นงลักษณ์ (2564) กล่าวว่าเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ช่วยลดข้อจำกัดของ 
อคติส่วนบุคคล (Subjective Bias) ผ่านกระบวนการทางสถิติในการหาค่าฉันทามติ (Consensus) 
ของผู้เชี่ยวชาญทำให้ผลการวิจัยมีความเป็นปรนัย (Objectivity) และมีความน่าเชื่อถือในระดับสูง  
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ซึ่งเหมาะสำหรับการพัฒนารูปแบบหรือนวัตกรรมทางการศึกษาที่ต้องอาศัยการคาดการณ์แนวโน้ม  
ในอนาคต  
  สรุปได้ว่า เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR หมายถึง ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพยากรณ์ที่
มุ่งเน้นการแสวงหาฉันทามติ (Consensus) เกี่ยวกับองค์ประกอบและทิศทางของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะในอนาคตโดยกระบวนการเริ่มต้นจากการทำความเข้าใจบริบทเชิงลึกผ่านการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสร้างกรอบแนวคิด จากนั้นจึงใช้กระบวนการสอบถามทางไกลแบบวนซ้ำ (Delphi 
Technique) เพื่อกลั่นกรองและตรวจสอบความเห็นให้เป็นเอกฉันท์จนได้ข้อสรุปที่มีความเที่ยงตรง
เชิงโครงสร้าง (Construct Validity)และมีความเป็นไปได้สูงในการนำไปพัฒนารูปแบบ 
 2.5.2 ลักษณะสำคัญและจุดเด่นของเทคนิค EDFR 
  1. การรักษาความไม่เปิดเผยตัวตนและการลดอคติ (Anonymity and Reduced Bias) 
  2. การได้ข้อมูลที่ลุ่มลึกและครอบคลุมบริบทจริง (In-depth and Contextual Data) 
  3. กระบวนการเรียนรู้และทบทวนความคิด (Controlled Feedback Process) 
  4. ความแม่นยำในการคาดการณ์และวางแผนอนาคต (High Predictability and 
Strategic Foresight) 
  5. ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
  จุมพล (2545) กล่าวว่าเป็นเทคนิคการวิจัยอนาคตที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายและความเชื่อ
พื้นฐานของการวิจัยอนาคตมากที่สุดวิธีหนึ่งในปัจจุบันเป็นเทคนิคการวิจัยที่รวมเอาจุดเด่นหรือข้อดี
ของเทคนิค EDFR และ Delphi เข้าด้วยกัน ซึ่งการรวมข้อดีทั้งสองเทคนิคจะช่วยแก้ไขปัญหาจุดอ่อน
ของแต่ละเทคนิคได้เป็นอย่างด ี
  ข้อพิจารณาและเปรียบเทียบระหว่าง EDFR กับ Delphi 
   1. EDFR ต่างจาก Delphi ตรงที่ในรอบแรกการวิจัยนั้น EDFR ใช้การสัมภาษณ์
แบบ EFR ซึ่งโดยวิธีการนี้จะช่วยให้ผู้วิจัยได้แนวโน้มที่มีความเป็นไปได้มากที่สุด และทุกแนวโน้มจะนำไป
ศึกษาต่อในรอบท่ีสองและสาม เป็นการเคารพความเชี่ยวชาญของผู้เชี่ยวชาญอย่างแท้จริง 
   2. การทำวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย แบบดั้งเดิม มักเริ่มต้นการเก็บข้อมูลรอบแรก
ด้วยแบบสอบถามหรือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้นเอง วิธีการนี้อาจเป็นการตีกรอบ
ความคิดและจำกัดข้อมูลเชิงลึกที่ควรได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ แต่หากเปลี่ยนเป็นการสัมภาษณ์เพื่อเปิดรับ
ความคิดเห็นในรอบแรก ผู้วิจัยจะสามารถรวบรวมแนวโน้มและประเด็นที่ตรงกับบริบทความเป็นจริง
ได้มากกว่า ซึ่งตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายของการวิจัยอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในกระบวนการ 
วิจัยอนาคตแบบ EDFR ประเด็นแนวโน้มทั้งหมดจะถูกนำไปให้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญพิจารณากลั่นกรองอีกครั้ง 
ในรอบที ่2 และรอบที่ 3 ด้วยเหตุนี้ วิธีการวิจัย EDFR จึงเป็นแนวทางการวิจัยที่ครอบคลุม เป็นระบบ 
และมีความน่าเชื่อถือสูงกว่าเทคนิคเดลฟายแบบดั้งเดิม 
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  ข้อพิจารณาเปรียบเทียบระหว่าง EDFR กับ EFR 
   1. EDFR พัฒนาขึ้นจากการผสมผสานเทคนิควิจัยแบบ CFR กับเดลฟาย 
ขั้นตอนของ EDFR ก็คล้ายกับเดลฟายแต่ต้องปรับปรุงวิธีให้ยืดหยุ่น และความเหมาะสมให้มากข้ึน 
   2. ผลสรุปของการวิจัยแบบ EFR คือ อนาคตภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์เพียง
รอบเดียว โดยเลือกเอาแนวโน้มที่มีฉันทามติระหว่างผู้ให้สัมภาษณ์ จุดอ่อนของวิธีนี้ก็คือการขาดระบบ
ที่น่าเชื่อถือในการพิจารณาแนวโน้มที่สำคัญต้องหมดไปเพราะเป็นไปได้ที่ว่ามีผู้เชี่ยวชาญเพียงคนเดียว 
ที่พูดถึงแนวโน้มเหล่านั้น ผู้เชี่ยวชาญคนอื่นตลอดจนผู้วิจัยคนอื่นก็อาจจะลืม นึกไม่ถึงแนวโน้มเหล่านั้น 
จึงอาจหลุดไปจากผลการวิจัย เพราะไม่มีฉันทามติ  การวิจัยแบบ EDFR จะนำแนวโน้มที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ในรอบแรกป้อนกลับไปให้ผู ้เชี ่ยวชาญทุกคนพิจารณาอีกครั ้งในการทำเดลฟาย  
ทำให้แนวโน้มทุกแนวโน้มได้รับการพิจารณาอย่างเป็นระบบเท่าเทียมกัน ผลสรุปที่ได้จากการวิจัย
แบบ EDFR จึงเป็นระบบได้แนวโน้มที่มีความครอบคลุมและน่าเชื่อถือมากกว่า EFR 
  สรุปได้ว่า ลักษณะสำคัญและจุดเด่นของเทคนิค EDFR เป็นวิธีการวิจัยอนาคตที่ผสมผสาน
จุดเด่นของการวิจัยแบบ EFR และ Delphi เข้าด้วยกันช่วยให้ได้ข้อมูลเชิงลึก ครอบคลุมและลดข้อจำกัด
จากการกำหนดกรอบคำตอบของผู้วิจัยในรอบแรก EDFR ใช้การสัมภาษณ์แบบ EFR เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวโน้ม และความคิดเห็นได้อย่างอิสระแนวโน้มที่ได้จะถูกนำเข้าสู่กระบวนการ 
Delphi ในรอบต่อมา เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาและแสดงความคิดเห็นซ้ำอย่างเป็นระบบกระบวนการ
ช่วยให้แนวโน้มที่สำคัญได้รับการพิจารณาอย่างเท่าเทียม ลดอคติ และสร้างฉันทามติจากผู้เชี่ยวชาญ
ดังนั้น EDFR จึงเป็นเทคนิคท่ีช่วยให้ผลการวิจัยมีความครอบคลุม เป็นระบบ น่าเชื่อถือ และเหมาะสม
สำหรับการศึกษาแนวโน้มและวางแผนอนาคต 
 2.5.3 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยแบบ EDFR  
  โดยหลักการแล้วเทคนิค EDFR เป็นการผสมผสานระหว่างเทคนิค EFR กับ Delphi เข้าด้วยกัน 
ขั้นตอนต่าง ๆ ของ EDFR ก็คล้าย ๆ กับ Delphi เพียงแต่ว่ามีการปรับปรุงวิธีการให้มีความยืดหยุ่น 
และเหมาะสมมากขึ้น ในรอบแรกของการวิจัยจะใช้การสัมภาษณ์แบบ EFR ที่ปรับปรุงแล้วหลังจาก
การสัมภาษณ์ในรอบแรก ผู้วิจัยจะนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์แล้วสร้างเป็นเครื่องมือ  
ซึ่งจะมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแล้วส่งไปให้ผู้เชี่ยวชาญตอบตามรูปแบบของเดลฟาย เพื่อที่จะทำ
การกรองความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาฉันทามติซึ่งมักจะทำประมาณ 2 -3 รอบ หลังจากนั้น 
จะนำข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อหาแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้มาก และมีความสอดคล้องทางความคิดเห็น
ระหว่างกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อสรุปเขียนเป็นอนาคตภาพ อาจสรุปขั้นตอนใหญ่ ๆ ของการวิจัยแบบ EDFR 
ได้ดังนี้คือ 
   1. กำหนดและเตรียมตัวกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ขั้นนี้นับว่าสำคัญและจำเป็นมาก 
ต้องเชื่อว่าได้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ที่มีเชี่ยวชาญจริง ๆ จะส่งผลทำให้ผลการวิจัยน่าเชื่อถือมากขึ้นเท่านั้น 
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ส่วนการเตรียมตัวกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญยิ่งมีความจำเป็นเพราะผู้เชี ่ยวชาญอาจมองไม่เห็นความสำคัญ  
ของการวิจัยลักษณะนี้ หรืออาจไม่มีเวลาให้ผู้วิจัยได้เต็มที่ซึ่งผู้วิจัยจึงจำเป็นต้องติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญ 
เป็นการส่วนตัวอธิบายถึงจุดหมาย ขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัย เวลาที่ต้องใช้ในการวิจัยโดยประมาณ 
และประโยชน์ของการวิจัย เน้นย้ำถึงความจำเป็นและความสำคัญของการใช้ผู้เชี่ยวชาญ แล้วจึงขอ
ความร่วมมือถ้าไม่ได้รับความร่วมมือ ก็จำเป็นต้องไปหาผู้เชี่ยวชาญท่านต่อไป ถ้าได้รับความร่วมมือ  
ก็ขอนัดวันและเวลาสำหรับสัมภาษณ์ การเตรียมผู้เชี่ยวชาญนอกจากจะทำให้มั่นใจแล้วยังเป็นการเปิด
โอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญได้มีเวลาเตรียมตัว เตรียมข้อมูล จัดระบบข้อมูล และความคิดล่วงหน้าช่วยให้ผู้วิจัย
ได้ข้อมูล ที่น่าเชื่อถือเพ่ิมข้ึน 
   2. สัมภาษณ์ (EDFR รอบที่ 1) การสัมภาษณ์ที่ลักษณะและขั้นตอนคล้ายกับ 
EFR แต่ EDFR มีความยืดหยุ่นมากกว่า กล่าวคือ ผู้วิจัยสามารถที่จะเลือกรูปแบบการสัมภาษณ์ 
ที่เหมาะสม ในการสนองตอบต่อจุดมุ ่งหมาย เวลา งบประมาณ และสถานการณ์ของการวิจัยได้  
คือ อาจยึดตามรูปแบบของ EFR โดยเริ่มจาก Optimistic-Realistic (O-R) Pessimistic-Realistic (P-R) 
และ Most Probable (M-P) ตามลำดับ หรืออาจจะเลือกสัมภาษณ์เฉพาะแนวโน้มที่ผู้เชี่ยวชาญคาดว่า
จะเป็นไปได้และน่าจะเป็น โดยไม่คำนึงถึงว่าแนวโน้มเหล่านั้นจะเป็นไปในทางดีหรือร้ายเพราะการทำ 
EDFR รอบที่ 2 และ 3 ถ้าหากผู้วิจัยสนใจจะแยกศึกษาอนาคตภาพทั้ง 3 ภาพ แบบ EFR ผู้วิจัยสามารถ
ดำเนินการทำได้โดยการออกแบบสอบถามที่ช่วยให้ได้อนาคตภาพทั้ง 3 ภาพอย่างเป็นระบบได้ 
   3. วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือสร้างเป็นเครื่องมือสำหรับทำเดลฟาย 
   4. สร้างเครื่องมือทำเดลฟาย (EDFR) ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามสำหรับ
การวิจัยแบบ EDFR (Technique for Ethnographic Delphi Futures Research) ในรอบที่ 2  
และ 3 เพ่ือใช้ประเมินระดับความสำคัญ ความเป็นไปได้ หรือความเหมาะสม 
   5. วิเคราะห์และสรุปของมูลแนวโน้มสถานการณ์ต่าง ๆ ขั้นตอนการนำผล
การประเมินของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถาม EDFR มาคำนวณทางสถิติและประมวลผลเพ่ือฉายภาพ
อนาคตหรือแนวโน้มที่จะเกิดข้ึน 
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กําหนดและเตรียมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ

สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ (EDFR)
รอบที่ 1

วิเคราะห์/สังเคราะห์
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

สร้างแบบสอบถาม

สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ (EDFR)
รอบที่ 2, 3

รวบรวมผลการ
วิเคราะห์/สังเคราะห์

แนวโน้มสถานการณ์ด้านต่าง ๆ

 
 

ภาพที่ 2-7  แผนภูมิแสดงขั้นตอนการวิจัยแบบ EDFR 
 

  เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เป็นเทคนิคการวิจัยเพ่ือศึกษาแนวโน้มของเหตุการณ์
หรือปรากฎการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีการรวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความรอบรู้และมีประสบการณ์เกี่ยวกับปัญหาที่ศึกษาอย่างแท้จริง กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา 
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ได้ศึกษาวิจัยปัญหาด้วยเทคนิคเดลฟายมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี และเปิดเผยเป็นครั้งแรก 
เมื่อ พ.ศ. 2505 (บุญธรรม, 2549) 
  เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เป็นวิธีการหรือกระบวนการรวบรวมความคิดเห็น
หรือการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ในอนาคต จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญหรือทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องเพ่ือสรุปมติ
จากข้อค้นพบที่ได้ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวให้มีความถูกต้อง ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนสามารถแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างเต็มที่และอิสระ ผู้วิจัยจะไม่เปิดเผยรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งไม่ให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน
เผชิญหน้ากันซึ่งช่วยขจัดปัญหาการครอบงำความคิดระหว่างผู้เชี่ยวชาญด้วยกัน (Bandwagon Effect) 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลด้วยเทคนิคเดลฟาย โดยทั่วไปใช้แบบสอบถามหรือแบบสัมภาษณ์ 
ที่มีโครงสร้าง (บุญธรรม, 2549)  
  นอกจากนั้นเทคนิคเดลฟายเป็นการรวบรวมความคิดเห็นที่เป็นมติเอกฉันท์ในเรื่องใด  
เรื่องหนึ่งของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญทำการตอบแบบสอบถามหลายรอบทั้งนี้ขึ้นกับประเด็น
ปัญหานั้น ๆ และแต่ละรอบจะมีคำตอบเดิมของตนเอง และคำตอบของกลุ่มย้อนกลับไปให้พิจารณา
ว่าจะตอบเหมือนเดิมหรือจะตอบตามกลุ่มทำให้ข้อมูลที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมีความน่าเชื่อถือมากที่สุด 
  จากการศึกษาความหมายของเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ได้มีนักวิชาการ
หลายท่านได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
  Polit & Hungler (1999) กล่าวว่าเทคนิคเดลฟายเป็นวิธีการที่ได้มาซึ่งความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความละเอียดรอบคอบเนื่องจากมีการตอบคำถามซ้ำ ๆ จนกระท่ังผู้เชี่ยวชาญทั้งกลุ่มมี
ความเห็นสอดคล้องกัน 
  Burns & Grove (2005) กล่าวว่าเทคนิคเดลฟายเป็นการวัดการตัดสินใจของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ ประเมินลำดับก่อนหลังหรือการพยากรณ์ เป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับโดยไม่ต้องมีการ
ประชุมร่วมกันความคิดเห็นของบุคคลจะไม่ถูกเปลี่ยนจากกลุ่มคน 
  ชมสุภัค (2565) กล่าวว่าเทคนิคเดลฟายเป็นโครงการจัดทำรายละเอียดรอบคอบในการ
สอบถามบุคคลด้วยแบบสอบถามในเรื่องต่าง ๆ เพื่อได้รับข้อมูล และความคิดเห็นกลับมาโดยมุ่งที่จะ
รวบรวมการพิจารณาการตัดสินใจและสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในเรื่องที่เกี ่ยวกับความ
เป็นไปได้ในอนาคต ประกอบด้วย  
   1. เทคนิคเดลฟายเป็นเทคนิคที่มุ่งแสวงหาข้อมูลจากความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งด้วยวิธีการตอบแบบสอบถาม ดังนั้น ผู้เชี่ยวชาญจึงจำเป็นต้องตอบ
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้กำหนดขึ้นในแต่ละขั้นตอนเพื่อช่วยให้การตอบหรือตัดสินใจของผู้เชี่ยวชาญ  
จะมีความถูกต้องและความตรงสูงเมื่อผู้เชี่ยวชาญนั้นเป็นผู้ที่มีความรู้และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ศึกษา 
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   2. เป็นเทคนิคที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนที่ร่วมในการวิจัยจะไม่ทราบว่าใครเป็น  
ผู้ออกความเห็น และไม่ทราบว่าแต่ละคนมีความคิดเห็นในแต่ละข้ออย่างไร ซึ่งนับว่าเป็นการขจัดอิทธิพล
ของกลุ่มที่ส่งผลต่อความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน  
   3. เทคนิคเดลฟายนี้ได้ข้อมูลมาจากแบบสอบถาม หรือรูปแบบอย่างอ่ืนที่ไม่ต้อง
ให้ผู้เชี่ยวชาญมาพบกันแต่จะต้องตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้ันตอน ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ความเห็นที่ถูกต้อง
และเชื่อถือได้ จึงต้องมีการใช้แบบสอบถามหลาย ๆ รอบ ซึ่งโดยทั่วไปผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในรอบที่ 1 
จะเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิดและในรอบต่อ ๆ ไปจะเป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale)  
   4. เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนได้ตอบแบบสอบถามโดยกลั่นกรองอย่างละเอียด
รอบคอบและให้คำตอบที่มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ผู้วิจัยจะแสดงความคิดเห็นที่ผู้เชี่ยวชาญ
สอดคล้องกันในคำตอบแต่ละข้อของแบบสอบถามที่ตอบลงไปในครั้งก่อนในรูปสถิติ คือ ค่ามัธยฐาน 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ แล้วจัดส่งกลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณาว่าจะยังคงคำตอบเดิม 
หรือจะเปลี่ยนแปลงใหม่  
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์จะเป็นสถิติเบื้องต้น คือ การวัดแนวโน้มเข้าสู่
ส่วนกลาง ได้แก่ มัธยฐาน (Median) การวัดการกระจายของข้อมูล ค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) 
   6. การคัดสรรกลุ่มผู้เชี่ยวชาญควรกำหนดเกณฑ์ในการคัดสรร เช่น เป็นผู้ที่มี
ความรู้ในเรื่องที่จะทำวิจัยเป็นอย่างดีและเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในเรื่องที่จะทำวิจัยสามารถให้ข้อมูล  
ที่ผู้วิจัยต้องการได้  
  สรุปว่า เทคนิคเดลฟาย หมายถึง ระเบียบวิธีวิจัยที่ต้องอาศัยผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู้
ความสามารถในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยนั้น ๆ ในการให้ข้อสรุปที่สอดคล้องกันจากผู้เชี่ยวชาญ
หลาย ๆ ท่าน แล้วทำการสรุปเป็นองค์รวมเพื่อนำองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้เพื่อประโยชน์ในทางวิชาการ
ต่อไป โดยจุดเด่นของเทคนิคนี้คือการเก็บข้อมูลซ้ำหลายรอบอย่างเป็นความลับ เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ  
ได้ทบทวนมุมมองของตนเองโดยปราศจากอิทธิพลหรืออคติจากบุคคลอื ่น จนเกิดเป็นฉันทามติ 
(Consensus) ที่มีความแม่นยำและน่าเชื่อถือสูงสุด 
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   1. กระบวนการเทคนิคเดลฟาย 

กําหนดประเด็นของปัญหาการวิจัย

คัดเลือกผู้เช่ียวชาญ

สร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย
และการเก็บรวบรวมข้อมูล

รอบที่ 1 : แบบปลายเปิด (Opened End)

รอบที่ 2 : แบบ Rating Scale

รอบที่ 3 : แบบ Rating Scale

พิจารณาค่า IR ว่าสอดคล้องหรือไม่

รอบที่ 4 : แบบ Rating Scale

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การพยากรณ์ภาพในอนุคต

ผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง
จํานวน 17 คน ข้ึนไป

แบบสอบถาม

คําถามประเด็น
หรือกรอบกว้าง ๆ ของปัญหา

คําถามความคิดเห็นจากกรอบ
ของปัญหาที่ได้จาก รอบที่ 1

คําถามเดียวกันกับ รอบที่ 2
เพื่อให้ยืนยันเปล่ียนแปลงคําตอบ

ค่า IR ตํ่า แสดงว่า สอดคล้อง
ถ้าค่า IR สูง แสดงว่า ยังไม่สอดคล้อง
               ต้องเก็บข้อมูลอีกรอบ

คําถามเดียวกันกับ รอบที่ 3
เพื่อให้ยืนยันเปล่ียนแปลงคําตอบ

สถิติท่ีใช้ ได้แก่ IR และค่ามัธยฐาน

ใช่

ไม่ใช่

 
 

ภาพที่ 2-8  กระบวนการเทคนิคเดลฟาย (มนต์ชัย, 2548) 
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   2. ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยของเทคนิคเดลฟาย 
    กระบวนการของการวิจัย เริ่มจากการคัดสรรกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพ่ือร่วมตอบ
แบบสอบถาม และเพื่อให้ได้ความคิดเห็นที่ตรงความเป็นจริงและน่าเชื่อถือมากที่สุด จึงต้องถามย้ำ
โดยการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มผู้เชี่ยวชาญหลายรอบโดยทั่วไปมักจะถามความคิดเห็น 3-4 รอบ 
โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
    2.1 กำหนดปัญหาที่คาดว่าจะศึกษา ปัญหาที่จะวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย 
ควรเป็นปัญหาที่ยังไม่มีคำตอบที่ถูกต้องแม่นยำชัดเจน และสามารถวิจัยปัญหาได้จากการให้ผู้เชี่ยวชาญ 
ในสาขาเฉพาะนั้น ๆเป็นผู้ตัดสินประเด็นปัญหาควรจะนำไปสู่การวางแผนนโยบายหรือการคาดการณ์
ในอนาคต 
    2.2 การเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ในขั้นตอนนี้มีความสำคัญมากเนื่องจาก
คุณลักษณะเฉพาะของการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟายคือ การอาศัยข้อคิดเห็นจากการตอบคำถามของ
ผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิจัยจะน่าเชื่อถือหรือไม่ข้ึนอยู่กับว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ได้เลือกสรรมานั้น สามารถให้
ข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้เพียงใด ดังนั้น สิ่งที่ผู้วิจัยจะต้องคำนึงถึงในการเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 
ความสามารถของกลุ ่มผู ้เชี ่ยวชาญ ความร่วมมือของผู้เชี ่ยวชาญจำนวนผู้เชี ่ยวชาญ และวิธีการ
เลือกสรรผู้เชี่ยวชาญเป็นต้น 
   3. การรวบรวมข้อมูล 
    การรวบรวมข้อมูลโดยทั่วไปจะเก็บรวบรวมข้อมูล 3 รอบ หรือมากกว่า 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญได้กลั่นกรองความคิดเห็นของตนอย่างรอบคอบ มั่นใจในการตัดสินใจ 
สำหรับการรวบรวมข้อมูลแต่ละรอบมีวิธีการ ดังนี้ (บุญธรรม, 2549) 
    รอบที่ 1 ผู้วิจัยนำกรอบมโนทัศน์ของการวิจัยเบื้องต้นมาสร้างเป็นแบบ 
สอบถามฉบับแรกซึ่งเป็นคำถามในลักษณะกว้าง ๆ โดยอาจเป็นแบบสอบถามปลายเปิดหรือแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับปัญหาการวิจัยที่ศึกษามากที่สุดเท่าที่จะมากได้  
ในการรวบรวม  โดยการใช้แบบสอบถามนั้น ผู้วิจัยอาจใช้วิธีการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ หรือนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง ส่วนการรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
จากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างนั้น ผู้วิจัยอาจสัมภาษณ์แบบเผชิญหน้า สัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ 
หรือสัมภาษณ์โดยวิธีการประชุมทางไกล (Video Conference) เป็นต้น 
    รอบที่ 2 ผู ้ว ิจัยนำข้อมูลที ่รวบรวมจากผู ้เชี ่ยวชาญทุกคนในรอบที่ 1 
มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดหมวดหมู่เนื้อหาโดยการนำเนื้อหาที่มีสาระเดียวกัน
รวมเข้าด้วยกันบางข้อความอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงปรับเปลี่ยนถ้อยคำบ้าง แต่ต้องคงซึ่งความหมาย
เดิมที่เป็นความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญกรณีที่ความคิดเห็นใดมีสาระที่แตกต่างจากหมวดหมู่อื่น ๆ  
ไม่สามารถจัดไว้ในหมวดหมู่ใดได้เนื่องจากมีผู้เชี่ยวชาญท่านเดียวที่ให้ความคิดเห็นซึ่งให้ความคิดเห็นที่
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แตกต่าง จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญท่านอื่น ๆ หากเป็นความคิดเห็นที่มีสาระตรง หรือสอดคล้อง
กับขอบข่ายปัญหาการวิจัยที่ศึกษา ผู้วิจัยไม่จำเป็นต้องคัดความคิดเห็นส่วนนี้ออกโดยใช้ดุลยพินิจ  
ของผู้วิจัยเพราะการพิจารณาว่าความคิดเห็นใดเหมาะสมหรือไม่เหมาะสมนั้น ต้องให้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
เป็นผู้พิจารณาไม่ใช่ใช้ดุลยพินิจของผู้วิจัย ความคิดเห็นที่แตกต่างนี้ต้องรวบรวมนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
ให้พิจารณาในรอบที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญท่านอื่น ๆ อาจมีความคิดเห็นคล้อยตามก็ได้ แต่หากผู้เชี่ยวชาญ
ส่วนใหญ่ไม่เห็นด้วยกับความคิดเห็นที่แตกต่างนี้ เมื่อนำข้อมูลรอบที่ 2 มาวิเคราะห์ความคิดเห็น
แตกต่างนี้ย่อมถูกคัดออกเนื่องจากมีค่ามัธยฐานที่ < 4.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ > 0.50  
ซึ ่งเป็นค่าที่อยู่นอกขอบเขตค่าปกติ หรือเป็นค่า Outlier และค่า Extreme เมื่อวิเคราะห์และจัด
หมวดหมู่ของเนื้อหาแล้ว จากนั้นให้นำเนื้อหาที่จัดหมวดหมู่มาสร้างแบบสอบถามลักษณะมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และส่งแบบสอบถาม รอบที่ 2 ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาระดับ
ความสำคัญ หรือความเป็นไปได้ของแนวโน้มเกี่ยวกับปรากฏการณ์หรือปัญหาการวิจัยที่ศึกษา 
    รอบที่ 3 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมได้จากผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 2 ซึ่งคือ
ความคิดเห็นที่มีต่อคำถามแต่ละข้อมาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ 
(QD) และคัดเลือกคำถามที่ผ่านเกณฑ์ คือ มีค่ามัธยฐาน > 4.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์  
> 0.50 จากนั ้นส่งแบบสอบถามรอบที ่ 3 พร้อมทั ้งรายงานให้ผู ้เชี ่ยวชาญแต่ละท่านได้ทราบ 
ค่ามัธยฐาน และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์แต่ละข้อ เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านได้เปรียบเทียบความ
เหมือนและความแตกต่างระหว่างคำตอบของตนเอง และของผู ้เชี ่ยวชาญโดยรวม และนำมาใช้
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจยืนยันคำตอบของตนในรอบที่ 2 หากคำตอบของผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 2 
เป็นคำตอบที่มคี่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ > 0.50 ผู้เชี่ยวชาญท่านนั้นไม่ต้องให้เหตุผลประกอบ แต่หาก
ผู้เชี่ยวชาญตัดสินใจยืนยันคำตอบของตนในรอบที่ 2 โดยที่คำตอบของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 2 มีค่าส่วน
เบี่ยงเบนควอไทล์ > 0.50 ผู้เชี่ยวชาญท่านนั้นควรต้องให้เหตุผลประกอบด้วยว่าเหตุผลใดยังคงตัดสินใจ
ยืนยันคำตอบของตนเองในรอบที่ 2 โดยไม่คล้อยตามผู้เชี่ยวชาญท่านอ่ืน ๆ ส่วนใหญ่หากคำตอบของ
ผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 3 ยังไม่มีความสอดคล้องจำเป็นจะต้องส่งแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตอบเป็น
รอบท่ี 4 แต่โดยปกติแล้วการเก็บข้อมูลเพียง 3 รอบก็มักจะได้ข้อสรุปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
    การรวบรวมข้อมูลในแต่ละรอบ ผู้วิจัยให้เวลาแก่ผู้เชี่ยวชาญอย่างเหมาะสม
ด้วยไม่ควรเร่งรัดผู้เชี่ยวชาญ เพราะผู้เชี่ยวชาญย่อมมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบอย่างมากมาย อย่างไรก็ตาม
ช่วงระยะเวลาในการตอบคำถามแต่ละรอบก็ไม่ควรนานเกินไป เพราะการใช้เวลาในการตอบแต่ละรอบ
นานเกินไปผลเสียที่ตามมา คือ อาจเป็นปัญหาการวิจัยที่ไม่น่าสนใจแล้ว 
   4. จำนวนกลุ่มตัวอย่างหรือจำนวนผู้เชี่ยวชาญในการวิจัยเทคนิคเดลฟายนั้น
ไม่มีข้อสรุปที่ชัดเจนว่าจะต้องมีจำนวนเท่าใด เนื่องจากจำนวนผู้เชี่ยวชาญนั้นขึ้นกับขอบเขตของปัญหา
และทรัพยากรที่ใช้หมายรวมถึงเวลา และงบประมาณที่ต้องใช้แต่อย่างไรก็ตามสำหรับจำนวนผู้เชี่ยวชาญ
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ที่ใช้ในการวิจัยมิได้มีการกำหนดจำนวนที่แน่นอน ซึ่งทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับคุณลักษณะของกลุ่มเป็นสำคัญ
ถ้ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเป็นเอกพันธ์ หรือเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความชำนาญเฉพาะด้านในสาขาเดียวกัน 
จะใช้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 -15 คน ก็เป็นการเพียงพอ แต่ถ้ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีคุณลักษณะแตกต่างกัน
มากก็ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญในจำนวนมากขึ้น ซึ่ง McMullan (2002) ได้เสนอผลการวิจัยเกี่ยวกับจำนวน
ผู้เชี่ยวชาญที่จะใช้ในการวิจัยว่า เมื่อมีจำนวนผู้เชี่ยวชาญตั้งแต่ 17 คน ขึ้นไป 
   5. ความตรงและความเท่ียง 
    ความตรงและความเที่ยงของเทคนิคเดลฟาย ว่าความตรง และความเที่ยง
ขึ้นอยู่กับจำนวนของผู้เชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถาม ผลลัพธ์ของเทคนิคเดลฟายเป็นคำตอบจาก
ความคิดเห็นที่ผ่านการถามย้ำ ทำให้ผู้เชี่ยวชาญมีโอกาสทบทวนตรวจสอบคำตอบของตนเองหลาย
รอบ จึงเป็นการหาความเที่ยงและความตรงอยู่ในกระบวนการของเทคนิคเดลฟาย ดังนั้น ความเที่ยง
และความตรงของข้อมูลที่ได้รับขึ้นอยู่กับการเลือกผู้เชี่ยวชาญจะทำให้ผลการวิจัยที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือ
มากขึ้น (Sharkey & Sharple, 2001) 
   6. ข้อดีและข้อจำกัดของเทคนิคเดลฟายข้อดี สรุปได้ดังนี้ (บุญเชิด, 2557) 
    6.1 เป็นเทคนิคที่สามารถรวบรวมความคิดเห็น โดยไม่ต้องพบปะประชุม
ร่วมกันของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นการทุ่นเวลาและค่าใช้จ่ายเป็นอย่างมาก 
    6.2 ข้อมูลที่ได้จะเป็นคำตอบที่น่าเชื่อถือ เพราะจะเป็นความคิดเห็น
ของกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญในสาขานั้น ๆ อย่างแท้จริง โดยได้การย้ำถามหลายรอบ  จึงเป็นคำตอบที่ได้
กลั่นกรองมาอย่างรอบคอบผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนแสดงความคิดเห็นของตนเองอย่างเต็มที่และอิสระ 
    6.3 ผู้ทำวิจัยสามารถระดมความคิดเห็นจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ โดยไม่จํากัด
ทั้งในเรื่องจำนวนผู้เชี่ยวชาญ สภาพภูมิศาสตร์ หรือเวลา 
    6.4 เป็นเทคนิคที่มีขั้นตอนการดำเนินการไม่ยุ่งยากแต่ได้ผลอย่างรวดเร็ว
มีประสิทธิภาพ 
    6.5 ผู้ทำวิจัยสามารถทราบลำดับขั้นตอนความสำคัญของข้อมูล เหตุผล
ในการตอบรวมทั้งความสอดคล้องในเรื่องความคิดเห็นได้เป็นอย่างดีข้อจำกัด สรุปได้ดังนี้ 
     6.5.1 ผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับการคัดเลือกถ้าไม่ใช่ผู้ที่มีความสามารถ
หรือเชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ อย่างแท้จริง จะทำให้ข้อมูลที่ได้ขาดความน่าเชื่อถือ 
     6.5.2  ผู้เชี่ยวชาญไม่เต็มใจให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
อย่างแท้จริง 
     6.5.3  ผู้ทำวิจัยขาดความรอบคอบ มีความลำเอียงในการพิจารณา
วิเคราะห์คำตอบที่ได้ในแต่ละรอบ 
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     6.5.4 แบบสอบถามที่ส่งไปสูญหายระหว่างทาง หรือไม่ได้รับ
คำตอบกลับมาครบในแต่ละรอบ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความรับรู้ถึงข้อดีและข้อจำกัดของเทคนิคเดลฟาย 
ผู้วิจัยได้สรุปไว้ดังตาราง 
 
ตารางท่ี 2-1 ข้อดีและข้อจำกัดของเทคนิคเดลฟาย 

ข้อดี ข้อจำกัด 

1. เป็นเทคนิคที ่ไม่เปิดเผยข้อมูลของผู ้ให้
ข้อมูลสามารถเก็บเป็นความลับได้ 

1. การใช้เวลาในการตอบแบบสอบถามหลาย
รอบทำให้ผู้เชี่ยวชาญรู้สึกถูกรบกวนมากเกินไป
และไม่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
รอบต่อไป 

2. สามารถรวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญจำนวนมากได้อย่างกว้างขวางโดย
ไม่ต้องจัดการประชุม ลดข้อจำกัดด้านการ
เดินทาง ประหยัดเวลา และค่าใช้จ่ายไม่ต้องมี
การจัดประชุมจ่ายเฉพาะค่าไปรษณีย์  

2. การปิดกั้นมุมมองของผู ้เชี ่ยวชาญโดยการ
จํากัดกรอบความคิดผู ้เชี ่ยวชาญให้อยู่ภายใน
กรอบความคิดท่ีผู้วิจัยกำหนดขึ้นเท่านั้น 

3. ข้อมูลที ่ได้จากกลุ ่มผู ้เช ี ่ยวชาญมีความ
น่าเชื ่อถือ เพราะผู ้เชี ่ยวชาญสามารถแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระไม่ถูกครอบงำทาง
ความคิด 

3. ผู้วิจัยอาจขาดความรอบคอบหรือมีความ
ลำเอียงในการพิจารณาวิเคราะห์คำตอบที่ได้ใน
แต่ละรอบ 

4. ข้อสรุปที่ได้จากเทคนิคเดลฟายผ่านการ
ไตร่ตรองอย่างรอบคอบหลายขั้นตอน ให้เวลา
ในการคิด ทำให้คำตอบที่ได้มีความน่าเชื่อถือ
ยิ่งขึ้น 

4. มีความเป็นไปได้ที่แบบสอบถามที่ส่งไปสูญ
หายระหว่างทางหรือไม่ได้รับคำตอบกลับมา
ครบในแต่ละรอบ 

5. เป ็นกระบวนกล ุ ่มท ี ่ม ีปฏ ิส ัมพ ันธ ์ทาง
ความคิดเกิดการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
แม้จะไม่มีการเผชิญหน้า 

5. คำตอบอาจม ีความลำเอ ี ยง หากกลุ่ ม
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญถ ูกกำหนดโดยไม ่ เป ็นต ัวแทน
ประชากร 

ที่มา : บุญเชิด (2557) 
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ตารางท่ี 2-1 (ต่อ) 

ข้อดี ข้อจำกัด 

6. สามารถกำหนดระดับความสอดคล้องทาง
ความคิดโดยอธิบายได้ด้วยสถิติ 

6. การวิเคราะห์เนื้อหาและการนำเสนอผล
โดยการให้ข้อมูลย้อนกลับเป็นงานที ่ยุ ่งยาก  
และใช้เวลามากกว่ากระบวนการกลุ่มอ่ืน ๆ 

7. เป็นการเก็บข้อมูลที่ให้อิสระทางความคิด
แก่ผู้ตอบหากไม่เห็นด้วยกับคำตอบของกลุ่มก็
สามารถแสดงความคิดเห ็นโดยใช ้คำตอบ
ปลายเปิดได้ 

7. มีความเป็นไปได้ที่ความคิดที่แตกต่างหรือ
ตอบแบบสุดขั้วไม่ได้รับความสนใจและถูกบีบให้
ตอบตามค่ากลางเพ่ือให้เกิดฉันทามติ 

8. แม้จะเป็นเทคนิคที ่ม ีกระบวนการเก็บ
ข้อมูลแบบไม่เป็นทางการและเป็นการตัดสินใจ
บนฐานของความคิดเห็น แต่หากได้ข้อมูลที่มา
ฐานความรู้วิธีนี ้จะเป็นการดำเนินงานที่เป็น
ทางการ 

8. การรอแบบสอบถามกล ับค ืนในแต่ละ
วงรอบ ทำให้สิ ้นเปลืองเวลาในการเก็บข้อมูล 
เทคนิคนี้ใช้เวลาประมาณ 30-45 วัน ในการเก็บ
ข้อมูล 

 
   7. การเลือกใช้เทคนิคเดลฟาย ผู้วิจัยจะตัดสินใจใช้เทคนิคเดลฟายเมื่อมีปัญหา
การวิจัยลักษณะต่อไปนี้ 
    7.1 ปัญหาที่จะทำการวิจัยไม่มีคำตอบที่ถูกต้อง แน่นอน แต่สามารถหา
คำตอบได้จากการรวบรวมการตัดสินใจแบบอัตวิสัย (Subjective Judgments) จากผู้เชี่ยวชาญในแต่ละ
สาขานั้น ๆ 
    7.2 ปัญหาที่จะทำการวิจัยต้องการความคิดเห็นหลาย ๆ ด้าน 
    7.3 ผู้วิจัยไม่ต้องการให้ความคิดเห็นของผู้อ่ืนมีผลกระทบหรือมีอิทธิพล
ต่อการพิจารณาตัดสินใจของตนเอง 
    7.4 การพบปะเพ่ือนัดประชุมของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเป็นการไม่สะดวก 
    7.5 เมื่อไม่ต้องการเปิดเผยรายชื่อบุคคลในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพราะว่า
ความคิดเห็นของคนในกลุ่มเก่ียวกับปัญหาที่วิจัยอาจมีความขัดแย้งกันมาก 
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   8. ปัจจัยที่ทำให้เทคนิคเดลฟายใช้ได้สมบูรณ์ 
    8.1 ผู้วิจัยควรมีเวลามากเพียงพอ กระบวนการโดยทั่วไปใช้เวลาประมาณ 
2 เดือน จึงจะเสร็จสิ้นหรืออาจใช้เวลาช้าหรือเร็วกว่า ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญจะส่งแบบสอบถาม
แต่ละรอบคืนมาช้าหรือเร็วเพียงใด 
    8.2 ผู้เชี่ยวชาญในการเลือกสรรผู้เชี่ยวชาญนั้น ผู้วิจัยควรคำนึงถึง ดังนี้ 
     8.2.1 ความสามารถของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้วิจัยเลือกผู้ที ่มี
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เป็นเลิศในสาขานั้น ๆ อย่างแท้จริงไม่ควรเลือกโดยอาศัยความคุ้นเคย
หรือการติดต่อได้ง่าย 
     8.2.2  ความร่วมมือของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยเลือกผู้ที่มีความเต็ม
ใจตั้งใจและมั่นใจและยินยอมสละเวลาให้ความร่วมมือกับการวิจัยโดยตลอดกระบวนการ 
     8.2.3 จำนวนผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยควรเลือกผู้เชี่ยวชาญให้มีจำนวน
มากพอที่จะได้ความคิดเห็นใหม่ ๆ และได้คำตอบที่มีน้ำหนักความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น โดยทั่วไปแล้ว
ไม่มีข้อกำหนดตายตัวว่าควรมีผู้เชี่ยวชาญจำนวนกี่คนในการนี้นักวิจัยบางคนให้ความเห็นว่าควรมี
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5-10 คน แต่บางคนให้ความคิดเห็นว่าควรมี จำนวน 10-15 คน ทั้งนี้ ถ้าหากมี
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวนมากกว่า 17 คนขึ้นไป อัตราความคลาดเคลื่อนจะยิ่งลดน้อยลงมาก ดังนั้นจำนวน
ของผู้เชี่ยวชาญไม่ควรน้อยกว่า 17 คน (บุญเชิด, 2557) 
     8.2.4  แบบสอบถามควรเขียนให้ชัดเจน สละสลวย ง่ายแก่การอ่าน 
และเข้าใจ นอกจากนี้ ไม่ควรเว้นระยะให้นานเกินไปในการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญ  
แต่ละรอบเพราะอาจทำให้ผู้เชี่ยวชาญลืมคำตอบหรือเหตุผลที่เลือกคำตอบนั้น ๆ ในรอบที่ผ่านมาได้ 
     8.2.5 ผู้วิจัยต้องมีความละเอียดรอบคอบในการพิจารณาคำตอบ
และให้ความสำคัญกับคำตอบที่ได้รับอย่างเสมอกันทุกข้อ โดยไม่มีความลำเอียง แม้ว่าจะมีผู้เชี่ยวชาญ
บางคนไม่ตอบข้อนั้น ๆ ก็ตามในการนี้ ผู้วิจัยจะต้องมีการวางแผนล่วงหน้าอย่างดีในการดำเนินงาน
ตามข้ันตอน 
  ได้สรุปว่า เทคนิคเดลฟาย เป็นเทคนิคหนึ่งในการวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพที่ จะต้องอาศัย
ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้านที่มีความเกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการวิจัยนั้น ๆ เป็นผู้ให้คำตอบในแต่ละ
ประเด็นที่ผู้วิจัยต้องศึกษาการวิจัยที่ใช้เทคนิคเดลฟาย ควรให้ความสำคัญในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ 
การสร้างเครื่องมือการวิจัย รวมทั้งศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เทคนิคเดลฟายให้มีความรู้ความเข้าใจ
อย่างถ่องแท้เกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการวิจัยของเทคนิคเดลฟาย การรวบรวมข้อมูล จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างข้อดีและข้อจำกัดของเทคนิคเดลฟาย การเลือกใช้เทคนิคเดลฟาย ปัจจัยที่ทำให้เทคนิคเดล
ฟายใช้ได้สมบูรณ์ ทั้งนี้เพ่ือให้การวิจัยสามารถค้นหาคำตอบได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
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2.6 แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างสถานการณ์จำลอง 
 2.6.1 ความหมายของการสร้างสถานการณ์จำลอง 
  Jones (1982) กล่าวว่าสถานการณ์จำลองเป็นเหตุการณ์หนึ่งซึ ่งไม่มีการสอนโดยครู  
แต่ผู ้เรียนเป็นผู ้เข้าร่วมในเหตุการณ์นั้น และเป็นผู ้ที ่ทำให้เหตุการณ์นั้นดำเนินต่อไปโดยได้รับ
มอบหมายหน้าที่ภารกิจในสังคม ความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องอยู่ในสถานการณ์นั้นซึ่งต้องมีการแก้ปัญหา
และการตัดสินใจส่วนครูจะเป็นผู้กำหนดเวลาเริ่มต้นและเวลาจบของสถานการณ์ ครูมีหน้าที่อธิบาย
รายละเอียดต่าง ๆ ที่สำคัญในสถานการณ์นั้นกำหนดว่าใครเป็นใคร ใครทำหน้าที่อะไร มีหน้าที่
รับผิดชอบในเรื่องใดบ้าง 
  Jakobson et al. (2007) กล่าวว่าการสร้างสถานการณ์จำลอง (Situation Simulation) 
คือ กระบวนการออกแบบแบบจำลองของสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในระบบจริงหรือระบบที่คาดการณ์ขึ้น 
เพ่ือให้สามารถศึกษา วิเคราะห์ และคาดการณ์ผลกระทบของปัจจัยต่าง ๆ ที่มีต่อระบบกระบวนการนี้
มุ่งเน้นไปที่การรวบรวมข้อมูล การสร้างโครงสร้างแบบจำลอง และการทดสอบผลลัพธ์ผ่านการคำนวณ 
การจำลองเชิงวิเคราะห์ การจัดการสถานการณ์เป็นกระบวนการสำคัญที่ประกอบด้วยการรับรู้สถานการณ์  
การควบคุมสถานการณ์  และการคาดการณ์สถานการณ์  ซึ่งช่วยให้สามารถประเมินและจัดการกับ
ความไม่แน่นอนในระบบที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สุมนา (2565) กล่าวว่าการสร้างสถานการณ์จำลอง (Simulation) เป็นกระบวนการ
ออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เลียนแบบสถานการณ์จริง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถฝึก
ปฏิบัติและตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยแนวคิดของการเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งช่วยให้
ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงทฤษฎีในบริบทที่เป็นรูปธรรม การเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จำลอง
ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเผชิญกับปัญหา แก้ไขปัญหา และทบทวนกระบวนการตัดสินใจของตนเอง ส่งผลให้
เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งและเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขาวิชาชีพที่
ต้องการการฝึกฝนทักษะอย่างเป็นระบบ เช่น การบริหารจัดการ การแพทย์ และการพยาบาล  
  สรุปได้ว่า ความหมายของสถานการณ์จำลอง คือ กระบวนการออกแบบสภาพแวดล้อม  
ที่เลียนแบบสถานการณ์หรือระบบจริง เพ่ือให้ผู้เรียนหรือผู้ปฏิบัติได้สวมบทบาท มีปฏิสัมพันธ์ และฝึก
การตัดสินใจแก้ปัญหาภายใต้ข้อมูลและกติกาที่สะท้อนความเป็นจริง มุ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
พัฒนาทักษะ การคิดสร้างสรรค์ และการคาดการณ์อนาคต ตลอดจนเป็นเครื่องมือวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
การทำงานในระบบต่าง ๆ ได้อย่างมีระบบและปลอดภัย 
 2.6.2 องค์ประกอบของการสร้างสถานการณ์จำลอง 
  Jakobson et al. (2007) กล่าวว่าองค์ประกอบหลักของการสร้างสถานการณ์จำลอง
สามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) องค์ประกอบเชิงโครงสร้างซึ่งเกี่ยวข้องกับการกำหนดเอนทิตี 
(Entities) คุณลักษณะ (Attributes) และความสัมพันธ์ (Relations) ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ใน
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แบบจำลอง 2) องค์ประกอบเชิงพลวัต ซึ่งกำหนดพฤติกรรมขององค์ประกอบในสถานการณ์จำลอง 
ตลอดจนรวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ตามช่วงเวลาและปัจจัยแวดล้อม และ 3) องค์ประกอบ
เชิงการนำเสนอ ซึ่งเกี่ยวข้องกับวิธีการสื่อสารและการแสดงผลของสถานการณ์จำลอง เช่น การใช้
ภาษาโมเดลลิ่งเชิงโครงสร้าง (Structural Specification Languages) การใช้โมเดลทางคณิตศาสตร์ 
หรือการใช้ภาษาเชิงภาพแบบ UML การรวมองค์ประกอบเหล่านี้ช่วยให้การสร้างสถานการณ์จำลองมี
ความแม่นยำและสามารถนำไปใช้วิเคราะห์ปัญหาในบริบทต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สุมนา (2565) กล่าวว ่าการสร้างสถานการณ์จำลองที ่ม ีประส ิทธ ิภาพต้องอาศัย
องค์ประกอบหลัก ได้แก่  
   1. การกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที ่ชัดเจน เพื่อให้แน่ใจว่าผู้เรียน
ได้รับประสบการณ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษา  
   2. การออกแบบสถานการณ์ที่เสมือนจริง โดยอาจใช้การจำลองสถานการณ์
จริง (Live Simulation) การจำลองเสมือนจริงผ่านเทคโนโลยี (Virtual Simulation) หรือการจำลอง
ที่สร้างขึ้นใหม่ (Constructive Simulation)  
   3. การให้ข้อมูลและสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจ
สถานการณ์และตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง  
   4. การประเมินผลและการให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสะท้อนคิด
ปรับปรุงทักษะและเพิ่มความมั่นใจในการปฏิบัติงานจริง องค์ประกอบเหล่านี้ช่วยให้สถานการณ์จำลอง
สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ที่มีคุณค่า 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการสร้างสถานการณ์จำลอง ประกอบด้วย การกำหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน การออกแบบโครงสร้างและสภาพแวดล้อมที่เสมือนจริงโดยอาศัย
การรวบรวมข้อมูลและแบบจำลอง ตลอดจนการกำหนดพฤติกรรมเชิงพลวัตเพ่ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ 
การสื่อสาร และการตัดสินใจตามกติกา การประเมิน ตรวจสอบความถูกต้อง และการให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือนำผลลัพธ์ไปปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และการปฏิบัติงานจริง 
 2.6.3 ประโยชน์ของการสร้างสถานการณ์จำลอง 
  Jakobson et al. (2007) กล่าวว่าการสร้างสถานการณ์จำลองมีประโยชน์ ประกอบด้วย 
   1. ช่วยให้เกิดการตัดสินใจที่แม่นยำขึ้น จากการทดสอบและการคาดการณ์
ผลลัพธ์ของแนวทางการดำเนินงานก่อนนำไปใช้จริง  
   2. ช่วยลดความเสี่ยงและความสูญเสีย ในระบบที่มีความซับซ้อน เช่น ระบบ
เครือข่ายคมนาคมระบบโลจิสติกส์ และระบบความมั่นคงปลอดภัย  
   3. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานการณ์ สามารถระบุและควบคุม
ปัจจัยที่ส่งผลต่อสถานการณ์ได้อย่างเป็นระบบ  
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   4. รองรับการพัฒนาเทคโนโลยีอัจฉริยะ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบ
หลายตัวแทน (Multi-Agent Systems) ซึ่งสามารถช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลและคาดการณ์แนวโน้ม
สถานการณ์ในอนาคตได้ การใช้สถานการณ์จำลองจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการวิเคราะห์และปรับปรุง
ระบบให้มีความสามารถในการจัดการกับปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  วรางคณา และมาเรียม (2564) กล่าวว่าการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จำลองเป็นแนวทาง
สำคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะและความเข้าใจในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและควบคุมได้  
ซึ่งการสร้างสถานการณ์จำลองช่วยให้ผู้เรียนสามารถฝึกฝนทักษะที่ซับซ้อน เช่น การคิดวิเคราะห์  
การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริง ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญ
ของการพัฒนาความสามารถเชิงปฏิบัติ นอกจากนี้ การเรียนรู้ด้วยสถานการณ์จำลองยังช่วยเสริมสร้าง
ความมั่นใจ ลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการถ่ายทอด
ความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานจริง ทั้งยังช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์โดยตรง เพื่อส่งเสริม
การสะท้อนการคิด และปรับปรุงพฤติกรรมการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การนำสถานการณ์
จำลองมาใช้ในการจัดการเรียนรู้จึงเป็นแนวทางที่ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะรอบด้าน พร้อมรับมือ
กับสถานการณ์จริงในวิชาชีพของตนได้อย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ 
  สุมนา (2565) กล่าวว่าการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จำลองมีประโยชน์หลายประการ  
โดยช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติได้ในสภาพแวดล้อมที่มีปลอดภัย เพื่อลดความเสี่ยงจาก
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานจริง อีกท้ังยังส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ที่ซับซ้อน การใช้สถานการณ์จำลองยังช่วยเพิ่มความมั่นใจในตนเองของผู้เรียน เนื่องจาก
สามารถฝึกฝนได้หลายครั้งจนเกิดความชำนาญ นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริม
การทำงานเป็นทีม การสื่อสาร และการบริหารจัดการภายใต้ความกดดัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวิชาชีพ
ที ่ต ้องการความแม่นยำและความรับผิดชอบสูง เช่น การแพทย์ และพยาบาล ดังนั ้น การนำ
สถานการณ์จำลองมาใช้ในการเรียนรู้จึงเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้พร้อม
รับมือกับสถานการณ์จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นใจ 
  สรุปได้ว่า ประโยชน์ของการสร้างสถานการณ์จำลอง คือ ช่วยลดความเสี่ยง ลดข้อผิดพลาด 
และความสูญเสียจากการปฏิบัติจริง การทดสอบในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ได้อย่างแม่นยำก่อนลงมือปฏิบัติจริง ทั้งยังช่วยเสริมสร้าง
ความมั่นใจ พัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติและการทำงานเป็นทีม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ การจัดสรรทรัพยากร และการพัฒนาระบบงานให้พร้อมรับมือกับสถานการณ์จริงได้อย่ างมี
ประสิทธิผล 
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2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.7.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ 
  นิรันดร์ และคณะ (2564) ทำการศึกษาเกี่ยวกับอนาคตภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 2) ศึกษาอนาคตภาพการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล 3) นําเสนออนาคตภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล 
ตามระเบียบวิธีการวิจัยอนาคตด้วยเทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Future Research)  
เป็นการวิจัยแบบผสมผสานกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการ จำนวน 201 คน  
การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา  
ในยุคดิจิทัล ระยะที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล ระยะที่ 3 นําเสนอ
อนาคตภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 1) แบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 2) แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
เชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา 
ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและปัญหา

การจัดการศึกษา พบว่าสภาพปัจจุบันระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.09, S.D.=0.83) 

และสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย (𝑥̅=2.86, S.D.=1.13) 2) อนาคตภาพการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 8 ด้าน ได้แก่ แนวคิดทฤษฎีที ่เหมาะสมหลักการจัดการศึกษา  
การจัดการเรียนการสอน เครือข่ายความร่วมมือ การบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
บุคลากรและคุณลักษณะของผู ้สำเร็จการศึกษา 3) การนำเสนออนาคตภาพการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ  
มีความคิดเห็นสอดคล้อง ทั้ง 8 ด้าน เช่น ครูปรับบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก สร้างพันธมิตร
ระดับพ้ืนที่ มีระบบการจัดทำฐานข้อมูลขนาดใหญ่ กำหนดมาตรฐานครูอาชีวศึกษา ผู้สำเร็จการศึกษา
มีความรู้ภาษาต่างประเทศ 
  สุกัญญา (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่
ผู้สร้างนวัตกรรมและผู้ประกอบการในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของนวัตกร
และผู้ประกอบการในอนาคตของนักเรียน 2) ศึกษาองค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการ 
ในอนาคตของผู้บริหาร และ 3) พัฒนาเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกร
และผู้ประกอบการในอนาคต ใช้การวิจัยแบบขั้นตอนเชิงอธิบาย (Explanatory Sequential Design) 
ซึ่งมีการแบ่งขั้นตอนตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยขั้นตอนที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลเป็นนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษา 
จำนวน 1,019 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบประเมินสมรรถนะ วิเคราะห์ข้อมูลจากค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ขั้นตอนที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 14 คน
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ความถี่ และวิเคราะห์เนื้อหาจับประเด็น 
และขั้นตอนที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบประเมินเพื่อตรวจสอบ
ความสอดคล้องและเหมาะสม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวนค่าเฉลี่ย การวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก 
และค่าความเที่ยง ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของ
นักเรียนประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ การตั้งคำถาม การสังเกต การเป็นนักบันทึกการมองเห็น
ความเชื่อมโยง การแสวงหาทางเลือกที่หลากหลาย เครือข่ายความคิด การทดลอง ความเป็นผู้นำ  
ทางผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม และความรับผิดชอบต่อความยั่งยืน ทางสังคม และสิ่งแวดล้อม  
2) องค์ประกอบของผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคตของผู้บริหาร ประกอบด้วย สมรรถนะ  
3 กลุ่ม คือ สมรรถนะนวัตกรและการเป็นผู้ประกอบการ สมรรถนะการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้
ของผู้เรียน และสมรรถนะการนำองค์กรแห่งนวัตกรรม และเครื่องมือประเมินสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนรุ่นใหม่ผู้สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการในอนาคต ประกอบด้วย 3 เครื่องมือ คือ แบบประเมิน
สมรรถนะ นวัตกรและผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา สถานการณ์จำลองเพ่ือประเมินสมรรถนะ
การส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน และสถานการณ์จำลองเพื่อประเมินสมรรถนะการนำ
องค์กรแห่งนวัตกรรม 
  สมพร (2564) ทำการศึกษาเรื่องการจัดการอาชีวศึกษาที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอนาคต โดยบทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสำคัญในการยกระดับการศึกษา
ของประเทศและได้เสนอแนะแนวทางรวมทั้งรวบรวมแนวนโยบายและรูปแบบที่ดีในการจัดการศึกษา
ที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต ซึ่งพบว่ารูปแบบของการจัดการศึกษาที่พร้อมสำหรับ
การสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีทักษะต่าง ๆ เพื่อตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต ย่อมล้วน
เกิดจากการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เช่น ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human 
Capital Excellence Center: HCEC) ของอาชีวศึกษา เป็นกลไกหนึ่งที่สำคัญในการขับเคลื่อนอาชีวศึกษา
ยกกำลังสอง เป็นตัวอย่างของการที่จะเกิดการพัฒนาทรัพยากรด้านอาชีวศึกษาที่จะเป็นกลไกหลัก  
ในการพัฒนาประเทศ และการบริหารแบบบูรณาการด้านการศึกษา ที่มีแนวทางการยกระดับโรงเรียน 
3 แนวทางหลัก คือ 1) โรงเรียนคุณภาพชุมชนระดับประถมศึกษา 2) เพิ่มคุณภาพให้โรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) และ 3) ยกระดับคุณภาพให้โรงเรียนมัธยม 
ดีสี ่มุมเมืองและโครงการห้องเรียนอาชีพ ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนอีกรูปแบบหนึ่ง  
ที่สามารถเชื่อมโยงวิชาการกับวิชาชีพเข้าไว้ด้วยกัน เป็นส่วนสำคัญที่จะเกิดการบูรณาการการศึกษา
อย่างเป็นระบบและเกิดประสิทธิภาพและรวมทั้งการพัฒนาระดับสถานศึกษาอาชีวศึกษาจากระดับ
มาตรฐานรูปแบบของการจัดการศึกษาต่าง ๆ เหล่านี้ย่อมส่งผลดีต่อการพัฒนาวงการการศึกษาเป็น
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การเตรียมความพร้อมและสร้างทุนมนุษย์ที่มีความสามารถในการแข่งขันเท่าเทียมกับนานาอารยะ
ประเทศและเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของศตวรรษท่ี 21 อย่างแท้จริง 
  อรรถพล (2564) ทำการศึกษาเกี่ยวกับอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ. 2565-2574) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการอาชีวศึกษาไทยของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ศึกษาอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยที่เป็นไปได้ในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ. 2565-2574) ด้วยการวิจัยอนาคตโดยใช้วิธีการแบบอีดีเอฟอาร์ (EDFR) โดยมีขั้นตอนการวิจัย 2 
ระยะ คือ การวิจัยระยะท่ี 1 เป็นการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกำหนด
เพื่อสอบถามสภาพการจัดการอาชีวศึกษาไทย ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและการสังเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ ระยะที่ 2 เป็นการสอบถามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นกลุ่มเดียวกับการวิจัย
ระยะที่ 1 การศึกษาแนวโน้มที่อาจเป็นไปได้ของอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า โดยใช้
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ที ่พร้อม
พิจารณาเลือกแนวโน้มที่มีคุณสมบัติครบ 3 ข้อ ได้แก่ 1) เป็นแนวโน้ม ที่มีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 4.00 ขึ้นไป 
2) เป็นแนวโน้ม ที่มีความสอดคล้องกันของความเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ไม่เกิน 
1.50 และ 3) เป็นแนวโน้มที่พึงประสงค์ ซึ่งมีค่าร้อยละของผู้เชี่ยวชาญแสดงการสนับสนุน ตั้งแต่ร้อยละ 
85 ขึ้นไป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ มัธยฐาน ฐานนิยม และพิสัยระหว่างควอไทล์ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการจัดการอาชีวศึกษาไทย ประสบปัญหาหลายประการทั้งในด้านปัจจัยนำเข้า 
และ 2) ผลการศึกษาอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า พบว่า ด้านปัจจัยนำเข้า มีแนวโน้ม 
ที่เป็นไปได้ จำนวน 39 แนวโน้ม ด้านกระบวนการ มีแนวโน้มที่เป็นไปได้ จำนวน 62 แนวโน้ม และ
ด้านผลผลิต มีแนวโน้มที่เป็นไปได้ จำนวน 22 แนวโน้ม 
  สุนิตา และคณะ (2565) ได้ศึกษาการพัฒนาอนาคตภาพการบริหารการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบเทศบาลนคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาอนาคตภาพการบริหารการศึกษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบเทศบาลนคร โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยอนาคต ซึ่งแบ่งขั้นตอน
การวิจัยออกเป็น 2 ระยะ คือ การวิจัยระยะที่ 1การศึกษาแนวโน้มเหตุการณ์อนาคตภาพการบริหาร
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบเทศบาลนคร กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 21 คน เครื่องมือที่ใช้การวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การวิจัยระยะที่ 2 การพัฒนา
อนาคตภาพการบริหารการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบเทศบาลนครเป็นการรวบรวม
ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน ด้วยเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัย พบว่า อนาคตภาพ  
การบริหารการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 8 ด้าน 123 เหตุการณ์แนวโน้ม 
ได้แก่ ด้านที่ 1 ระบบและหน่วยงานการบริหารการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านที่ 2 
คุณภาพฝ่ายบริหาร (ระดับชาติ/จังหวัด/เทศบาล) ด้านที่ 3 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ด้านที่ 4 คุณภาพผู้เรียน ด้านที่ 5 หลักสูตร/รายวิชา ด้านที่ 6 สื่อ อุปกรณ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ด้านที่ 7 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และด้านที่ 8 เครือข่ายทางการศึกษา 
  จรัสพงษ์ และคณะ (2567) ทำการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในวิชาชีพอุตสาหกรรม การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ
ในวิชาชีพอุตสาหกรรม 2) พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในวิชาชีพอุตสาหกรรม 3) ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนเพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในวิชาชีพอุตสาหกรรมกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูหัวหน้าสาขาวิชากลุ่มอุตสาหกรรม ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่
กรุงเทพมหานคร เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบสอบถามผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 7 ตัวแปร 74 
ตัวชี้วัด องค์ประกอบปัจจัยส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน มี 4 ตัวแปร 27 ตัวชี้วัดความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
  พิมพิกา และดรณีกร (2562) ทำการศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการ
จากกรณีศึกษานักศึกษาบริหารธุรกิจในภาคใต้ของประเทศไทย การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
อิทธิพลของแรงจูงใจด้านทัศนคติต่อการเป็นผู้ประกอบการ ทุนจิตวิทยาด้านบวก แนวโน้มของการชอบ
ความเสี่ยงที่มีผลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการ โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาบริหารธุรกิจในภาคใต้
ของประเทศไทยจำนวน 412 คน ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคุณ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านทัศนคติต่อการเป็นผู้ประกอบการและทุนทางจิตวิทยา
ด้านบวกนั้นสามารถส่งอิทธิพลต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 
และส่วนปัจจัยด้านแนวโน้มของการชอบความเสี่ยงนั้นไม่สามารถส่งอิทธิพลทางบวกต่อความตั้งใจ
เป็นผู้ประกอบการได้ ข้อค้นพบจากการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การพัฒนาทั้งทัศนคติและบุคลิกภาพ  
ต่อการเป็นผู้ประกอบการจึงเป็นสิ่งสำคัญ เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ได้ 
  อรทัย (2564) ทำการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างผู้ประกอบการ
ใหม่ในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาแบบครบวงจร การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมมีกระบวนการ 
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมนั้นมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 2) การสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรม โดยการสำรวจความต้องการจำเป็นของผู้ที่จะประกอบการทางธุรกิจในด้านต่าง ๆ จึงนำมา
เป็นหัวข้อในการจัดทำหลักสูตร 3) การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม ทดลองกับนักเรียน นักศึกษาที่เข้า
รับการฝึกอบรมเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่เพื่อหาประสิทธิภาพ และ 4) การประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตรฝึกอบรม ผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
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อาชีวศึกษาแบบครบวงจรระหว่างการใช้หลักสูตรการฝึกอบรม ผู้วิจัยหาประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) 
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) การติดตามการใช้หลักสูตรฝึกอบรม และแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผู้เข้าอบรม จำนวน 30 คน ประสิทธิภาพกระบวนการและประสิทธิภาพผลลัพธ์ของหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ (E/E) เท่ากับ 80.46/80.11 ซึ่งผู้เข้าอบรม 
มีความพึงพอใจเป็นอย่างมากต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากจากการติดตามผลหลังการฝึกอบรม มีคะแนนเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยหลังจากสิ้นสุดการฝึกอบรม ซึ่งเห็นว่า 
ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีความคงทนในการเรียนรู้ แสดงว่าหลักสูตรที่ใช้สามารถพัฒนาผู้เข้ารับการอบรม
ได้จริง 
  จิรศักดิ์ และคณะ (2567) ทำการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการ
และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 2) สร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแบ่ง  
การดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
และสมรรถนะความเป็น ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน และสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 แห่ง 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
โดยมีการตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ และขั้นตอน
ที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาโดยการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 108 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
มี 4 ประการ ได้แก่ (1) การสำรวจความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ (2) การวางแผน และออกแบบ
การพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา (3) การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
ความเป็นผู้ประกอบการนักศึกษา (4) การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา วิธีการพัฒนาสมรรถนะ โดยมีด้วยกัน 3 วิธี ได้แก่ การจัดสถานการณ์จำลอง การฝึกอบรม 
และการศึกษาดูงาน และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ 
และด้านคุณลักษณะ 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการนักศึกษาในสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
ผู้ดำเนินการพัฒนา องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา
องค์ประกอบที่ 3 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา องค์ประกอบที่ 4 
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา และ 3) ผลการประเมินรูปแบบความเป็นไปได้   
และความเป็นประโยชน์ พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์  
ก็อยู่ในระดับมาก 
  ปารวี และคณะ (2567) ทำการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ตามหลัก
ปาปณิกธรรม 3 ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
รูปแบบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ตามหลักปาปณิกธรรม 3 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 1 เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) ผู้บริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาของรัฐ สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จำนวน 50 คน 2) หัวหน้างานและครูที่ปรึกษาแผนธุรกิจต่าง ๆ จำนวน 50 คน  
และ 3) นักศึกษาที่เข้าร่วมการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ จำนวน 260 คน รวม ทั้งหมด 360 คน  
โดยการสุ่มแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) เชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม 2) เชิงคุณภาพ 
คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
วิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ตามหลักปาปณิกธรรม 3 
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 ได้แก่ 1) การคิดเชิงนวัตกรรม 2) ความเชื่อมั่น 
ในตนเองและมุ่งมั่นความสำเร็จ 3) ทักษะการจัดการเชิงธุรกิจ 4) การกล้าเสี่ยง 5) ความคิดสร้างสรรค์ 
และ 6) ความรู้และเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและผลการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดล
สมการโครงสร้างการเป็นผู้ประกอบการใหม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  ศศิกานต์ (2567) ทำการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสถานการณ์จำลองซึ่งเป็นฐานบน
พื้นที่เสมือนเพื่อสร้างสรรค์ผลงานสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น โดยวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) ออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสถานการณ์จำลองเป็นฐานบนพื้นที่เสมือนเพื่อสร้างสรรค์ผลงานสำหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 2) ศึกษาผลของการใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนฯ กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนฯ คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
และสื่อสารการศึกษา จำนวน 3 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลอง คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ชั้นปีที่ 2 จำนวน 90 คน เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  
การจัดการเรียนการสอนฯ แบบวัดทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (T-test dependent) 
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การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อศึกษาความแตกต่างระหว่างกลุ่ม 
และภายในกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนฯ ประกอบด้วย 
พื้นที่เสมือนเพื่อสร้างสรรค์ผลงาน ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และรูปแบบการจัดการเรยีนรู้
แบบสถานการณ์จำลองเป็นฐาน 2) ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอน  ฯ 
พบว่า คะแนนเฉลี่ยทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอน  ฯ แล้ว 
นักเรียนที่มีแผนการเรียนที่แตกต่างกัน มีทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 2.7.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 
  Ho et al. (2022) ทำการศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมพฤติกรรมความเป็นผู้ประกอบการ
ของครูในโรงเรียน บทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียน โดยมีการส่งเสริมพฤติกรรม
ผู้ประกอบการของครู (TEB) มีความสำคัญต่อการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมทางการศึกษา 
ในโรงเรียนอย่างไรก็ตาม บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการอำนวยความสะดวก TEB ยังไม่ได้รับ 
การกำหนดแนวคิดในบริบทของทฤษฎีภาวะผู้นำทางการศึกษา งานวิจัยนี้จึงศึกษาการรับรู้ของครู
เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในการปลูกฝัง TEB โดยใช้แนวทางการศึกษาแบบกรณีศึกษา 
เราแสดงให้เห็นว่าครูผู้ประกอบการได้นำหลักสูตรนวัตกรรมในโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ 3 แห่ง
มาใช้ได้อย่างไร พบว่า มีแนวทางปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนหลายประการที่สนับสนุนครูในการปฏิบัติ 
TEB ผลลัพธ์เหล่านี้เน้นย้ำถึงการใช้เส้นทางเชื่อมโยงโดยผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ  
ของครูผู้ประกอบการ 
  Nwosu et al. (2023) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการกำหนดบทบาทของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในตัวผู้เรียน โดยมุ่งสำรวจบทบาทของคณะทำงาน
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน 
ความเป็นผู้ประกอบการได้รับการยอมรับว่าเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
นวัตกรรม และการสร้างงาน ส่งผลให้การปลูกฝังกรอบแนวคิดและทักษะความเป็นผู้ประกอบการใน
ตัวผู้เรียนมีความจำเป็นมากยิ่งขึ้น คณะทำงาน SMTs ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง
และตัวแทนชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นกำลังสำคัญในการกำหนดทิศทางและพัฒนาศักยภาพด้านความเป็น
ผู้ประกอบการของนักเรียน การศึกษานี้ใช้วิธีการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ (Systematic 
Literature Review) โดยมีการตรวจสอบเอกสารจำนวน 2,518 ฉบับ ผลการวิเคราะห์พบประเด็น
สำคัญ 2 ประการ ได้แก่ 1) บทบาทปัจจุบันของ SMTs ในการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในหมู่
ผู้เรียน ซึ่งครอบคลุมถึงการพัฒนาหลักสูตร การจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาวิชาชีพครู การสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชน การให้การสนับสนุนและคำแนะนำแก่ผู้เรียน การประเมินผล และการกำหนด
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นโยบาย และ 2) บทบาทในการให้คำแนะนำของ SMTs เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในตัว
ผู้เรียน ซึ่งรวมถึงการให้คำแนะนำแก่นักเรียนเป็นรายบุคคล การให้คำปรึกษาแบบกลุ่ม การแนะแนว
อาชีพเชื่อมโยงนักเรียนเข้ากับแหล่งทรัพยากร การติดตามความก้าวหน้า การชื่นชมความสำเร็จ 
ข้อเสนอแนะจากการศึกษาประกอบด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือและการสร้างเครือข่าย การจัดให้
มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องสำหรับสมาชิก SMTs การบูรณาการการเรียนรู้ด้านความเป็น
ผู้ประกอบการเข้าสู่หลักสูตร การจัดตั้งโครงสร้างสนับสนุนภายในโรงเรียน การนำกลไกการประเมินผล 
ที่มีประสิทธิภาพมาใช้และการมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบาย การนำข้อเสนอแนะเหล่านี้ไปปฏบิัติ
จะช่วยให้ SMTs สามารถยกระดับบทบาทในการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนได้ดี
ยิ่งขึ้น พร้อมทั้งสร้างระบบนิเวศที่เอื ้ออำนวยต่อการบ่มเพาะและพัฒนาทัศนคติรวมถึงสมรรถนะ  
ด้านความเป็นผู้ประกอบการ 
  Bahaw et al. (2024) ทำการศึกษาได้เห็นการตระหนักรู้ที่เพิ่มมากขึ้นเกี่ยวกับลักษณะ
สหวิทยาการของการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการ (EE) ซึ่งได้ขยายขอบเขตออกไปนอกเหนือจาก
การมุ่งเน้นเฉพาะนักศึกษาธุรกิจแบบดั้งเดิม ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างมากใน
ด้าน EE แต่ยังมีการศึกษาไม่มากนักเกี่ยวกับผลกระทบของ EE ในสถาบันการศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพด้านเทคนิคและอาชีวศึกษา (TVET) งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบผลกระทบของ EE 
ต่อความตั้งใจของนักศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ (El) ทัศนคติต่อการสร้างธุรกิจ (ATB) บรรทัด
ฐานเชิงอัตวิสัย (SN) และการควบคุมพฤติกรรมที่รับรู้ (PBC) ของนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยอิงตาม
ทฤษฎีพฤติกรรมที่วางแผนไว้ งานวิจัยนี้ผู้วิจัยใช้การออกแบบการวิจัยแบบระยะยาวสองช่วงเวลา 
โดยดำเนินการกับกลุ่มตัวอย่างนักศึกษา TVET จำนวน 128 คน ที่เข้าร่วมโครงการ EE แบบเข้มข้น
เป็นเวลา 6 เดือน ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าคะแนน ในช่วงเวลาที่ 2 สูงกว่าคะแนนในช่วงเวลาที่ 1 
อย่างมีนัยสำคัญสำหรับ El (9.510), ATB (9.773), SN (8.588) และ PBC (2.993) บ่งชี้ถึงประสิทธิภาพ
ของ EE ในการส่งเสริมด้านความเป็นผู้ประกอบการในหมู่นักเรียนอาชีวศึกษา ข้อค้นพบนี้ชี้ให้เห็นว่า
สถาบันอาชีวศึกษาควรพิจารณาบูรณาการEE เข้าไว้ในหลักสูตรและจัดให้มีระบบสนับสนุนที่เพียงพอ
สำหรับนักเรียน งานวิจัยนี้มีส่วนช่วยในการวิจัยที่มีอยู่อย่างจำกัดเกี่ยวกับผลกระทบของ EE ในบริบท
ของอาชีวศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ และให้ข้อมูลเชิงลึกสำหรับการปฏิบัติ
ทางการศึกษาและการวิจัยในอนาคต 
  Huang et al. (2024) ทำการศึกษาผลกระทบของการศึกษาด้านผู้ประกอบการต่อความตั้งใจ
ในการเป็นผู้ประกอบการนักเรียนอาชีวศึกษาระดับสูง แบบจำลองผลกระทบการไกล่เกลี่ยแบบมีตัวแปร
ควบคุม โดยการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการ มีความสำคัญอย่างยิ่งในการเพิ่มศักยภาพในการเป็น
ผู้ประกอบการในหมู่นักเรียนในสถาบันอาชีวศึกษาชั้นสูง ซึ่งเอื้อต่อการเกิดขึ้นของกิจกรรมนวัตกรรม
และการเป็นผู้ประกอบการที่เป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตามการวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของรูปแบบการศึกษา
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ด้านการเป็นผู้ประกอบการที่หลากหลายต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนยังมีจำกัด 
งานวิจัยนี้ จึงนำเสนอแบบจำลองการไกล่เกลี่ยแบบมีตัวแปรควบคุมเพื่อตรวจสอบกลไกที่ซับซ้อน  
และเงื่อนไขบริบทที่วิธีการศึกษาที่แตกต่างกันส่งผลต่อความ ตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียน
ในสถาบันอาชีวศึกษาชั้นสูง ซึ่งข้อมูลจากนักเรียน จำนวน 1,197 คน มาจากหลากหลายสาขาวิชา
ได้รับการวิเคราะห์โดยใช้วิธีการสำรวจ ผลการวิจัย ค้นพบว่า ทั้งองค์ประกอบทางทฤษฎีและปฏิบัติ
ของการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการส่งผลดีต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการของนักเรี ยน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลกระทบของการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการต่อความตั้งใจเหล่านี้ถูกไกล่
เกลี่ยโดยความคิดสร้างสรรค์ที่เพิ่มขึ้น งานวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าสภาพแวดล้อมทางสังคมมีบทบาท  
2 ด้าน กล่าว คือ เป็นตัวแปรควบคุมเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษาด้านเป็นผู้ประกอบการ
เชิงทฤษฎีและความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งหมายความว่า บริบททางสังคมที่สนับสนุนจะช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพของการศึกษาเชิงทฤษฎีในทางกลับกัน สภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอื้ออำนวย
จะลดทอนผลกระทบของการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการเชิงปฏิบัติที่มีต่อความตั้งใจในการเป็น
ผู้ประกอบการของนักเรียน  
  Bayne & Ross (2024) ทำการศึกษาเกี่ยวกับอนาคตที่เป็นไปได้ของอุดมศึกษาโดยใช้
วิธีการคาดการณ์เพื่อเป็นแนวทางในการจินตนาการถึงอนาคตของการศึกษาระดับอุดมศึกษาในรูปแบบ
เปิดกว้างและไม่คาดเดาความซับซ้อนและความไม่รู้ของอนาคตที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยี ความเสียหาย
ต่อสิ่งแวดล้อม และความเสื่อมโทรมทางการเมืองที่ดูเหมือนกำลังเผชิญอยู่นั้น อาจหมายความว่า  
การสนทนาเกี่ยวกับอนาคตของการศึกษาระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มที่จะวนเวียนไปสู่ความสิ้นหวัง
และความหดหู่ใจอย่างรวดเร็ว วิธีการคาดการณ์สามารถช่วยเปิดการสนทนารูปแบบใหม่ที่สามารถ
สนับสนุนความหวังที่กระตือรือร้นและเป็นพ้ืนฐานได้ การทำงานภายใต้กรอบแนวคิดหลังเชิงคุณภาพ 
ที่โต้แย้งว่าแนวทางดังกล่าวสนับสนุนการจินตนาการร่วมกันของทางเลือกที่หลากหลาย และเป็นวิธีการ
สนับสนุนทางเลือกที่พึงปรารถนา บทความนี้นำเสนอสถานการณ์จำลองและเรื่องสั้นเชิงคาดการณ์
หลายชุดที่มุ่งเน้นไปที่โลกที่แตกสลายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัญญาประดิษฐ์ การปฏิวัติ 
และการพัฒนาทางเทคโนโลยีของมนุษย์ โดยเชื่อมโยงแต่ละสิ่งเหล่านี้เข้ากับการวิจัยเชิงวิพากษ์ในปัจจุบัน
ที่มุ่งเน้นไปที่วิกฤตสภาพภูมิอากาศ เทคโนโลยีขนาดใหญ่ ความไม่ยุติธรรมระดับโลกที่เพ่ิมขึ้นมากขึ้น 
และบริษัทขนาดใหญ่ บทความนี้เน้นย้ำถึงคุณูปการและบทบาทที่สำคัญของการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ในอนาคตดังกล่าว และสนับสนุนวิธีการคาดการณ์ล่วงหน้าในฐานะแนวทางในการรักษาความหวัง 
  Mollick et al. (2024) ทำการศึกษาเกี่ยวกับตัวแทน AI และการศึกษาการฝึกปฏิบัติการ
จำลอง โดยบทความนี้สำรวจศักยภาพของ Generative AI ในการสร้างแบบจำลองสถานการณ์ 
ทางการศึกษาท่ีสามารถปรับเปลี่ยนได้ การใช้ระบบที่มี AI agent หลายตัวทำงานร่วมกันช่วยให้ระบบ
จำลองสถานการณ์น ั ้นสามารถมอบประสบการณ์การเร ียนร ู ้ท ี ่ปร ับให ้เหมาะสมกับผู ้ เร ียน  

 



89 

 

แต่ละคนได้ โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกฝนทักษะในสถานการณ์ต่าง ๆ ร่วมกับ AI ที่ทำหน้าที่เป็น
ทั้งพี่เลี้ยง ผู้ร่วมสวมบทบาท และผู้ประเมินผลสำหรับผู้สอน ในบทความนี้ขอนำเสนอ “Pitch Quest” 
ซึ่งเป็นระบบจำลองสถานการณ์การนำเสนอแผนธุรกิจเพ่ือระดมทุนจากนักลงทุน (Venture Capital) 
เพื่อแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของ AI ในด้านการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนการฝึกปฏิบัติงาน 
และการให้คำแนะนำป้อนกลับที่ปรับให้เหมาะกับผู้เรียนแต่ละราย นอกจากนี้ บทความยังกล่าวถึง
แนวคิดเชิงการสอนที่อยู่เบื้องหลังระบบจำลองนี้ เทคโนโลยีที่ขับเคลื่อนระบบ และประเด็นด้านจริยธรรม
ในการนำ AI มาใช้เพื่อการศึกษา ต้องตระหนักถึงข้อจำกัดและความจำเป็นในการทดสอบอย่างเข้มงวด 
แต่เราเชื่อมั่นว่า Generative AI จะช่วยลดอุปสรรคในการสร้างระบบจำลองสถานการณ์ที่มีประสิทธิภาพ
และน่าสนใจลงได้อย่างมาก ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสใหม่ ๆ สำหรับการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ในระดับ
ที่กว้างยิ่งขึ้น 
  Hallinger et al. (2025) ทำการทบทวนขอบเขตงานวิจัยเกี ่ยวกับการจำลองดิจิทัล  
และเกมจริงจัง ในด้านความเป็นผู้นำและการจัดการทางการศึกษา โดยผ่านการพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 41 บทความ เกี่ยวกับการจำลองสถานการณ์ดิจิทัลและเกมจริงจังเพ่ือที่ใช้ในการให้ความรู้แก่
ผู้นำโรงเรียน การวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้บันทึกทฤษฎีและหัวข้อที่หลากหลายที่รวมอยู่ในแบบจำลอง
สถานการณ์ความเป็นผู้นำทางการศึกษา เช่น ความเป็นผู้นำด้านการสอน การจัดการการเปลี่ยนแปลง 
การแก้ปัญหา การให้คำปรึกษา และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม แม้ว่าผู้เขียนจะสรุปว่าการจำลอง
สถานการณ์ช่วยเพิ่มพูนความรู ้ (เช่น ความรู้ทางด้านกฎหมาย) ทักษะ (เช่น ความเป็นผู้นำทาง  
ด้านการสอน) และทัศนคติ (เช่น ความเชื่อมั่นในตนเอง) ของผู้เรียน แต่การออกแบบและวิธีการวิจัย  
ที่อ่อนแอได้จำกัดความแข็งแกร่งของหลักฐาน สิ่งนี้เน้นย้ำถึงความจำเป็นในการวิจัยแบบผสมผสาน
เชิงทดลองและกึ่งทดลองที่สามารถประเมินและชี ้ให้เห็นถึงลักษณะของผลกระทบที่การจำลอง
สถานการณ์มีต่อการมีส่วนร่วมและผลลัพธ์ของผู้เรียน 
  Lee et al. (2025) ทำการศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาการสร้างแบบจำลองฟังก์ชั่นหลัก  
และการออกแบบ MVP สำหรับการจำลองสถานการณ์การเป็นผู้ประกอบการที่ใช้สื่อแบบเสมือนจริง
และมีส่วนร่วมสูง โดยงานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการ
ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ขั้นต่ำที่ใช้งานได้จริง (MVP) สำหรับโปรแกรมจำลองสถานการณ์ด้วยสื่อ
เสมือนจริง (VR) บนแพลตฟอร์ม Unity โดยอาศัยการวิจัยแบบเดลฟาย 3 รอบร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 14 คน จนค้นพบฟังก์ชันหลัก 6 ประการ ได้แก่ การเล่าเรื่องและการออกแบบประสบการณ์
ผู้ใช้ การให้ข้อเสนอแนะด้วย AI การจำลองตรวจสอบตลาด การนำเสนอและดึงดูดการลงทุน การตัดสินใจ
จากกรณีศึกษา และการปรับปรุงแนวคิด ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ถูกนำมาจัดโครงสร้างผ่านกรอบแนวคิด 
Lean Canvas ทั้ง 9 ส่วน เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ 6 ขั้นตอนที่เป็นระบบตามลำดับของการระบุ
ปัญหา การตั้งสมมติฐาน และการตรวจสอบยืนยัน ทำให้ผู้เรียนสามารถทดสอบสมมติฐานทางการตลาด
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และฝึกทักษะการตัดสินใจในสภาพแวดล้อมเสมือนจริงได้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมรับข้อเสนอแนะ
อัตโนมัติที่สร้างจากเกณฑ์ของนักลงทุนได้ทันที งานวิจัยนี้จึงเป็นการนำเสนอแบบจำลองที่ยืนยันว่าสื่อ
เสมือนจริงสามารถใช้เป็นเครื่องมือทางการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพสูงในการเพิ่มการมี ส่วนร่วม 
และสมรรถนะเชิงปฏิบัติ ซึ ่งสถาบัน การศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อออกแบบโปรแกรม  
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 
  Lerdudomchok (2026) ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนาโปรแกรมเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
และความต้องการจำเป็น ตลอดจนพัฒนาและประเมินผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
ความเป็นผู้ประกอบการสำหรับครู งานวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา ซึ่งดำเนินการเป็น 4 ระยะ  
มีการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยส่งเสริมการค้าและธุรกิจ  
ครูอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 186 คน สำหรับการศึกษาสภาพและความต้องการ
จำเป็น และใช้กลุ่มตัวอย่างครูอาชีวศึกษาจำนวน 30 คน ในการประเมินผลการทดลองใช้โปรแกรม 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยประกอบ ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง แบบสอบถามมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์
เนื ้อหา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดสมรรถนะความเป็นผู ้ประกอบการของครู
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 14 ตัวชี้วัด ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล ซึ่งผู้เชี่ยวชาญประเมินว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด สำหรับสภาพปัจจุบันของ  
การเสริมสร้างสมรรถนะดังกล่าวในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยผลการวิเคราะห์พบว่ามีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้สูงสุด รองลงมา
คือ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ตามลำดับ จากข้อมูลความต้องการจำเป็นดังกล่าวได้
นำไปสู่การพัฒนาโปรแกรมที่ขับเคลื่อนด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ 70:20:10 รวมระยะเวลา 122 ชั่วโมง 
ซึ่งประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา รูปแบบวิธีการพัฒนา กิจกรรม และการประเมินผล 
โปรแกรมนี้ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญว่ามีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ในระดับมากที่สุด และเมื่อนำโปรแกรมไปทดลองใช้จริงพบว่า สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ  
ของครูเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากระดับปานกลางก่อนการพัฒนา เป็นระดับมากที่สุดหลังการพัฒนา 
ตลอดจนผู้เข้าร่วมโครงการยังมีความพึงพอใจต่อโปรแกรมในระดับมากที่สุดอีกด้วย 
  Proitz (2010) ทำการศึกษาเพื่อทำความเข้าใจปรากฏการณ์ของแนวคิด ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning outcomes) โดยมุ่งสำรวจว่านักวิชาการมีการนิยามและทำความเข้าใจแนวคิดนี้อย่างไร 
ตลอดจนใครเป็นผู้กำหนด และถูกกำหนดขึ้นเมื่อใดและที่ไหน งานวิจัยนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร 
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จากสิ่งพิมพ์ทางวิชาการจำนวน 33 ฉบับที่ตีพิมพ์ระหว่างปี ค.ศ. 1974 ถึง 2008 ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ผลงานของนักวิชาการในกลุ่มประเทศแองโกล-แซกซอน เช่น สหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักร 
ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ที่แบ่งตามทิศทางการเรียนรู้ เน้นกระบวนการที่เปิดก ว้าง
เทียบกับเน้นผลลัพธ์ที่วัดได้ และทิศทางด้านวัตถุประสงค์ของการนำไปใช้ เพ่ือการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตรเทียบกับเพื่อความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  ผลการวิจัย พบว่า 
การนิยามความหมายของผลลัพธ์การเรียนรู้สามารถแบ่งออกเป็น 2 มุมมองหลัก มุมมองแรก  คือ 
นิยามกระแสหลัก (Established definitions) ซึ่งมองว่าผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นสิ่งที่ต้องมุ่งเน้นผลผลิต 
มีความชัดเจนตายตัว และสามารถวัดผลได้ โดยมีรากฐานมาจากทฤษฎีพฤติกรรมนิยมและการจัด
การศึกษาที่อิงวัตถุประสงค์ มุมมองที่สองคือ นิยามทางเลือก (Alternative definitions) ซึ่งโต้แย้งว่า
การเรียนรู้ควรเน้นที่กระบวนการ มีความยืดหยุ่นเปิดกว้าง และไม่สามารถลดทอนการเรียนรู้ทุกอย่าง
ให้อยู่ในรูปแบบตัวชี้วัดที่ประเมินได้ทั้งหมด โดยอิงจากกลุ่มทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์และสังคมวัฒนธรรม 
ในด้านวัตถุประสงค์นั้น นักวิชาการส่วนใหญ่มองว่าผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นเครื่องมือสำหรับการวางแผน
การศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตรในขณะที่มีนักวิชาการอีกกลุ่มหนึ่ง ซึ่งมี
จำนวนน้อยกว่าแต่มีนัยสำคัญ มองว่าผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นเครื่องมือสำหรับสร้างความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได้ (Accountability) ทั้งในระดับนโยบายรัฐและการตรวจสอบวิชาชีพ นอกจากนี้ บริบท
ของการถกเถียงในประเด็นดังกล่าวยังมีความแตกต่างกันตามช่วงเวลาและประเทศ ในสหรัฐอเมริกา 
การตีพิมพ์ผลงานพุ่งสูงสุดในช่วงปี ค.ศ. 1991-1995 โดยเน้นไปที่การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
(Outcome-Based Education: OBE) ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อตอบสนองต่อบรรยากาศ
ทางการเมืองที่ต้องการการตรวจสอบ ส่วนในสหราชอาณาจักร ผลงานตีพิมพ์ได้รับความสนใจสูงสุด
ในช่วงปี ค.ศ. 2001-2005 โดยเน้นไปที่ระดับอุดมศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพและการรองรับ
ผู้เรียนที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว งานวิจัยนี้สรุปว่า การมีมุมมองที่หลากหลายและขัดแย้งกันเกี่ยวกับ
นิยามของผลลัพธ์การเรียนรู้อาจนำไปสู่ความเข้าใจผิดในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาได้ พร้อมทั้ง
เสนอแนะว่าประเทศต่าง ๆ ควรระมัดระวังในการนำแนวคิดเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้จากกลุ่มประเทศ
แองโกล-แซกซอนไปใช้ โดยจำเป็นต้องพิจารณาอย่างรอบคอบถึงบริบททางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
และปรัชญาการศึกษาของประเทศตนเองประกอบด้วย 
  Sinlarat (2020) ได้นำเสนอแนวทางสู ่ความเป็นเลิศของการศึกษาไทย โดยมุ ่งเน้น 
การวิเคราะห์ทักษะที่จำเป็นสำหรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน
จำเป็นต้องพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้ตอบสนองต่อบริบทของสังคมและอาเซียน ซึ่งประกอบด้วย 
การคิดอย่างมีเหตุผล การปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ความใฝ่รู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ และการเคารพตนเองและผู้อื่น นอกจากนี้ สังคมโลกยังถูกขับเคลื่อนด้วยแนวโน้มใหม่ 7 
ประการ ได้แก่ การมุ่งเน้นเทคโนโลยี การมุ่งเน้นพาณิชย์และเศรษฐกิจ โลกาภิวัตน์และเครือข่าย  

 



92 

 

การขยายตัวของสังคมเมือง สังคมดิจิทัล ความเป็นปัจเจกบุคคล และความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม
และพลังงาน บริบทที่เปลี่ยนแปลงนี้ท้าทายให้การศึกษาไทยต้องหล่อหลอมให้ผู้เรียนก้าวข้ามจาก  
การเป็นเพียงผู้บริโภคหรือผู้ใช้เทคโนโลยี ไปสู่การเป็นผู้ผลิตและผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ที่สามารถ
ออกแบบสิ่งใหม่เพื่อตอบสนองตลาดและสังคมได้ นอกจากมิติด้านผู้เรียนและครูผู้สอนแล้ว การมุ่งสู่
ความเป็นเลิศยังครอบคลุมถึงมาตรฐานความเป็นเลิศขององค์กรและภาวะผู้นำทางการศึกษา องค์กร
ที่เป็นเลิศจะต้องมีการบริหารจัดการที่ดีใน 5 เสาหลัก ได้แก่ การบริหารโครงการ การจัดการความรู้ 
การบริหารกระบวนการ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมกันนี้ได้ 
มีการเสนอแนวทางหรือกลยุทธ์ 7 ประการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ 
การสร้างแรงบันดาลใจ การมุ่งเน้นแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ การสร้างความหลากหลาย การเสริมสร้าง
พลังอำนาจ) การชี้แนะ และการสร้างเครือข่าย ท้ายที่สุด การขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่ความสำเร็จ
จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากการเน้นวิชาการ เนื้อหา และความจำ ไปสู่การเน้นชีวิตจริง 
กระบวนการ การคิด และการมุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
 
2.8 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา แนวคิด
เกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการ แนวคิดเกี่ยวกับ
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR และแนวคิด
เกี่ยวกับการสร้างสถานการณ์จำลอง เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการกำหนดประเด็นการศึกษา แนวทาง  
การวิเคราะห์และประเด็นคำถามสำหรับภาพอนาคตของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 
 ในการศึกษาครั ้งนี ้  ผู ้ว ิจ ัยมิได้กำหนดองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาจากแนวคิดหรือเอกสารที่ศึกษาโดยตรง แต่ใช้แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบ
พื้นฐานในการกำหนดขอบเขตและประเด็นการศึกษา จากนั้นดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
ส ัมภาษณ์ผ ู ้ทรงคุณว ุฒ ิ 2 กล ุ ่ม กล ุ ่มที ่  1 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ม ีความร ู ้  ความสามารถ  
และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี และกลุ่มที่ 2 ผู้จัดการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์ในการบริหารกิจการในกลุ่ม
วิสาหกิจรายย่อย วิสาหกิจขนาดย่อม หรือวิสาหกิจขนาดกลาง ไม่น้อยกว่า 5 ปี และยังคงดำเนิน
กิจการอยู่ในปัจจุบัน โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 2 กลุ่มเป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ 
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แนวโน้มความต้องการ และแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า 
 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิถูกนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เชิงเนื้อหา เพื่อค้นหา
แนวคิด ประเด็นสำคัญ และข้อเสนอเกี ่ยวกับองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแล้วนำผลการวิเคราะห์เข้าสู่กระบวนการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ได ้พ ิจารณา แสดงความค ิดเห ็น ตรวจสอบ และย ืนย ันความเหมาะสมขององค ์ประกอบ  
และองค์ประกอบย่อยอย่างเป็นระบบ ผลจากกระบวนการดังกล่าวจึงนำไปสู่การได้มาซึ่งองค์ประกอบ
และองค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้
เป็นผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า ซึ ่งเป็นข้อมูลที ่เกิดจากความคิดเห็นและประสบการณ์ของ
ผู้ทรงคณุวุฒิที่มีความเก่ียวข้องโดยตรงกับการบริหารสถานศึกษาและการประกอบธุรกิจ 
 เมื่อได้องค์ประกอบและรายละเอียดของอนาคตภาพแล้ว ผู้วิจัยนำผลที่ได้มาสังเคราะห์และ
จัดระบบเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยที่
มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งพัฒนาคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบ เพื่อเป็น
แนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู ้เกี ่ยวข้องในการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาไป
ประยุกต์ ใช้จริง โดยคู่มือการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย หลักการและแนวคิดของรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เครื่องมือประเมินผล และแนวทางการติดตามผล ทั้งนี้ เพ่ือให้รูปแบบสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารสถานศึกษาและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 จากนั้น ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาและคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบมาจัดทำชีว
ลักษณ์สถานการณ์จำลอง เพื่อถ่ายทอดภาพอนาคตของการบริหารสถานศึกษาให้เห็นอย่างเป็น
รูปธรรม โดยนำองค์ประกอบและรายละเอียดของรูปแบบมาเรียบเรียงเป็นภาพสถานการณ์ที่สะท้อน
ลักษณะการบริหารสถานศึกษาในทศวรรษหน้า ครอบคลุมเป้าหมายและทิศทางการบริหาร บทบาท
ของผู้บริหารและครู การจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ  
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนปัจจัยและเงื่อนไขที่เอื้อต่อการส่งเสริมสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องสามารถมองเห็นภาพการนำ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ภายใต้บริบทและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิด ขึ ้นใน
อนาคตได้อย่างชัดเจน 
 ดังนั้น กรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้จึงแสดงความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี ่ยวข้องกับกระบวนการศึกษาวิจัย โดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นฐานในการ
สังเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย นำไปสู่การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
คู่มือแนวทางการใช้ร ูปแบบ และชีวลักษณ์สถานการณ์จำลอง เพื ่อให้ได้แนวทางการบริหาร

 



94 

 

สถานศึกษาที่เหมาะสมในการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า ดังแสดง
ในภาพที่ 2–9 
 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
- ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา
- ความสําคัญของการบรหิารสถานศึกษา
- คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
- บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ
- ความหมายของรูปแบบ - การพัฒนารูปแบบ
- ประเภทของรูปแบบ - กระบวนการวิจัยรูปแบบ
- คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ - การประเมินรูปแบบ

แนวคดิเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการ
- ความหมายของผู้ประกอบการ
- ความสําคัญของการเป็นผู้ประกอบการ
- ประเภทของผู้ประกอบการ

แนวคดิเกี่ยวกับสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน
- กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน
- วิธีการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน
- สมรรถนะของความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน

เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต EDFR
- ความหมายและพื้นฐานแนวคิดของเทคนิค EDFR
- ลักษณะสําคัญและจุดเด่นของเทคนิค EDFR
- ข้ันตอนการดําเนินการวิจัยแบบ EDFR

แนวคิดเก่ียวกับการสร้างสถานการณ์จ าลอง
- ความหมายของการสร้างสถานการณ์จําลอง
- องค์ประกอบของการสร้างสถานการณ์จําลอง
- ประโยชน์ของการสร้างสถานการณ์จําลอง

                                 
                                            

                        

ชีวลักษณ์สถานการณ์จ าลอง
อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ
ในทศวรรษหน้า

                                     
                                  

            

 
 
ภาพที่ 2.9 กรอบแนวคิดเรื่องอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

ผู ้ เร ียนให้เป ็นผ ู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา 

 



บทท่ี 3 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ
ของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ 
ในทศวรรษหน้า โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 
ซึ ่งผู ้ว ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  
เพื่อสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ 
ในทศวรรษหน้า เพื่อสร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า และเพื่อสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า โดยผู้วิจัยได้
แบ่งข้ันตอนการดำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ระยะที่ 2 การสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน  
ให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ระยะที่ 3 การสร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ระยะที่ 4 การสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 ขั้นตอนการดำเนินงานการวิจัย ดังตารางที่ 3-1 
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ตารางท่ี 3-1 ขั้นตอนการดำเนินงานการวิจัย 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
ขั้นตอนการ

วิจัย 
กลุ่มผู้ให้ข้อมลู เคร่ืองมือ 

การรวบรวม
ข้อมูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

1. เพื่อศึกษา
องค์ประกอบ
ของอนาคตภาพ
รูปแบบ ฯ 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  

ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษา
วิเคราะห์ และ
กำหนดกรอบ
แนวคิดของ
อนาคตภาพ 
รูปแบบ ฯ 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  

ศึกษาจาก
เอกสาร และ
งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
จำนวน 10 ฉบับ 

แบบวิเคราะห์
เอกสาร 
(Documentary 
Analysis) 

การศึกษาจาก
เอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี 
วรรณกรรม 
บทความ 
ทางวิชาการ 
คู่มือ เว็บไซต์
ต่างๆ และ
งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องทั้งใน
และต่างประเทศ 

• วิเคราะห์

เนื้อหาสาระ 

(Content 

analysis)  

จัดกลุ่มข้อมลู

เนื้อหาเดียวกัน 

หรือใกล้เคียงกัน

สรุปเป็นข้อ 

ขั้นตอนที่ 2 
การศึกษา 
ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
โดยใช้เทคนิค
การวิจัยอนาคต
แบบ EDFR 
(Ethnographic 
Delphi 
Futures 
Research) ใน
การสัมภาษณ ์
รอบที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 21 คน 

แบบสัมภาษณ์
เชิงลึกแบบกึ่งมี
โครงสร้าง 
(Semi-
Structured  
in-dept 
Interview) 

การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื่อศึกษาองค ์
ประกอบของ
รูปแบบการ
บริหาร
สถานศึกษา 

• วิเคราะห์
เนื้อหาสาระ 
(Content 
analysis)  
จัดกลุ่มข้อมลู
เนื้อหาเดียวกัน 
หรือใกล้เคียงกัน
สรุปเป็นข้อ 
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ตารางท่ี 3-1 (ต่อ) 

ระยะที่ 2 การสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน  
ให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
ขั้นตอนการ

วิจัย 
กลุ่มผู้ให้ข้อมลู เคร่ืองมือ 

การรวบรวม
ข้อมูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

2. เพื่อสร้าง
อนาคตภาพ
รูปแบบ ฯ 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 
การประเมิน
ความเหมาะสม
อนาคตภาพ
รูปแบบ ฯ 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
โดยใช้เทคนิค
การวิจัยอนาคต
แบบ EDFR 
รอบที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 21 คน 

แบบสอบถาม รวบรวมข้อมลู
ออนไลน์ โดยใช้ 
Google Form 

• ค่ามัธยฐาน 

(Mdn) 

• ค่าส่วน

เบี่ยงเบน 

ควอไทล์ 
(Quartile 
Deviation) 

ขั้นตอนที่ 4 
การตรวจสอบ
และยืนยัน 
ความเหมาะสม 
โดยการใช้
เทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ 
EDFR รอบที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 21 คน 

แบบสอบถาม รวบรวมข้อมลู
ออนไลน์ โดยใช้ 
Google Form 

• ค่ามัธยฐาน 

(Mdn) 

• ค่าส่วน

เบี่ยงเบน 

ควอไทล์ 
(Quartile 
Deviation) 
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ตารางท่ี 3-1 (ต่อ) 

ระยะที่ 3 การสร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
ขั้นตอนการ

วิจัย 
กลุ่มผู้ให้ข้อมลู เคร่ืองมือ 

การรวบรวม
ข้อมูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

3. เพื่อสร้าง
และประเมิน
คู่มือแนว
ทางการใช้
รูปแบบ ฯ 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

ขั้นตอนที่ 5 
การประเมิน
คู่มือแนว
ทางการใช้
รูปแบบ ฯ 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 9 คน 

• คู่มือแนวทาง
การใช้รูปแบบฯ 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

• แบบประเมิน 

รวบรวม
ออนไลน์ โดยใช้ 
Google Form 

• ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

• ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(Standard 
Deviation) 

ระยะที่ 4 การสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู ้เร ียนให้เป็นผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา 
4. เพื่อสร้าง
และประเมิน
สถานการณ์
จำลองอนาคต
ภาพรูปแบบ ฯ 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

ขั้นตอนที่ 6 
การประเมิน
คุณภาพ 
ชีวลักษณ์  
สถานการณ์
จำลองอนาคต
ภาพรูปแบบ ฯ 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
 

ผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 9 คน 

• ชีวลักษณ ์

• แบบประเมิน 

รวบรวม
ออนไลน์ โดยใช้ 
Google Form 

• ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

• ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(Standard 
Deviation) 

 
 โดยในแต่ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย มีรายละเอียดการดำเนินการวิจัยดังนี้ 
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3.1 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู ้ เร ียนให้เป ็นผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
 3.1.1 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ กำหนดกรอบแนวคิดขององค์ประกอบของ
อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู ้ประกอบการ  
ในทศวรรษหน้า เป็นการดำเนินการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 ผู้วิจัยดำเนินการศึกษา 
ดังนี้ 
  3.1.1.1 แหล่งข้อมูล 
   ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ตำรา วารสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องทั้งในประเทศ  
และต่างประเทศ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน จำนวน 10 ฉบับ ได้แก่ สุกัญญา (2564) อรรถพล (2564) กรธนา 
(2565) จรัสพงษ์และคณะ (2567) จิรศักดิ์และคณะ (2567) Ho et al. (2020) Balasi et al. (2023) 
Nwosu et al. (2023) Bahaw et al. (2024) และ Ahmed and Chen (2026) ผู้วิจัยนำสาระจาก
เอกสาร งานวิจัยดังกล่าวมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ โดยพิจารณาประเด็นที่ปรากฏสอดคล้องกัน ใน
แต่ละแหล่ง และกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกประเด็นที่ปรากฏตั้งแต่ 2 แหล่งขึ้นไป เพื่อให้ได้ประเด็นที่มี
หลักฐานจากวรรณกรรมรองรับและมีความเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผลการสังเคราะห์พบ
ประเด็นสำคัญ จำนวน 13 ประเด็น ได้แก่ 1) ผู ้เร ียนและสมรรถนะความเป็นผู ้ประกอบการ  
2) หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) ครูและการพัฒนาสมรรถนะครู 4) ผู้บริหารและภาวะผู้นำ  
5) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 6) การเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริง 7) เทคโนโลยี
ดิจิทัลและสื่อการเรียนรู้ 8) เครือข่ายและความร่วมมือกับภาคี/สถานประกอบการ 9) ทรัพยากร  
และระบบสนับสนุน 10) นโยบายและระบบบริหารจัดการ 11) การวัด ประเมินผลและติดตามผล  
12) สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเป็นผู้ประกอบการ และ 13) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ดังแสดงในตารางการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือกำหนดประเด็นคำถามสัมภาษณ์ 
  3.1.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนนี้ ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร 
(Documentary Analysis) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อใช้วิเคราะห์ตำรา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารสถานศึกษาและการส่งเสริมสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน โดยมี
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
   3.1.1.2.1 ศึกษาเอกสารและตำราเกี ่ยวกับหลักการและวิธีการสร้างแบบ
วิเคราะห์เอกสาร 
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   3.1.1.2.2 สร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร โดยกำหนดประเด็นการวิเคราะห์ 
หัวข้อย่อย และจัดทำตารางสำหรับบันทึกผลการวิเคราะห์ตามประเด็นที่กำหนด 
   3.1.1.2.3 นำแบบวิเคราะห์เอกสารเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของประเด็นการวิเคราะห์ และความชัดเจนของภาษาที่ใช้ 
แล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมสำหรับการนำไปใช้ 
  3.1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ตำรา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตาม
แหล่งข้อมูลที่กำหนด โดยบันทึกสาระสำคัญของแต่ละแหล่งลงในแบบวิเคราะห์เอกสาร จากนั้นจัด
หมวดหมู่ข้อมูลที ่มีเนื ้อหาเกี ่ยวข้องหรือมีความหมายใกล้เคียงกัน เพื ่อเตรียมนำไปวิเคราะห์  
และสังเคราะห์เป็นประเด็นสำหรับการกำหนดกรอบคำถามสัมภาษณ์ 
  3.1.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ด้วยการ
จำแนก จัดกลุ่ม และเปรียบเทียบสาระสำคัญจากเอกสารและงานวิจัยแต่ละแหล่ง แล้วพิจารณา
ความถี่ของประเด็นที่ปรากฏร่วมกัน โดยกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกประเด็นที่ปรากฏตั้งแต่ 2 แหล่ง
ขึ้นไป ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์พบประเด็นสำคัญ จำนวน 13 ประเด็น ดังแสดงในตารางที่ 3-2 
 
ตารางท่ี 3-2 การสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือกำหนดประเด็นคำถามสัมภาษณ์ 
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คว
าม

ถี ่

1.ผู้เรียนและสมรรถนะ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ 

   ✓  ✓    ✓ 3 

2.หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู ้

   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   5 

3.ครูและการพัฒนา
สมรรถนะคร ู

✓     ✓     2 

4.ผู้บริหารและภาวะ
ผู้นำ 

✓ ✓ ✓   ✓  ✓   5 
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ตารางท่ี 3-2 (ต่อ) 
นักวิชาการ 
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5.ความคิดสร้างสรรค ์
และนวัตกรรม 

 ✓   ✓ ✓     3 

6.การเรียนรู้จาก
ประสบการณ ์
และการปฏิบัตจิริง 

    ✓     ✓ 2 

7.เทคโนโลยีดิจิทลัและ
สื่อการเรียนรู ้

   ✓ ✓  ✓ ✓   4 

8.เครือข่ายและความ
ร่วมมือกับภาคี/สถาน
ประกอบการ 

✓  ✓   ✓ ✓ ✓   5 

9.ทรัพยากรและระบบ
สนับสนุน 

  ✓ ✓    ✓ ✓  4 

10.นโยบายและระบบ
บริหารจดัการ 

  ✓    ✓ ✓ ✓  4 

11.การวัด ประเมินผล 
และตดิตามผล 

  ✓   ✓   ✓  3 

12.สภาพแวดล้อม 
และวัฒนธรรมที่เอื้อต่อ 
การเป็นผูป้ระกอบการ 

✓ ✓ ✓   ✓     4 

13.การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  5 

 
 จากตารางที่ 3-2  ตารางการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องเพื่อกำหนดประเด็นคำถาม
สัมภาษณ์ พบว่า ประเด็นที่ปรากฏจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีความถ่ีตั้งแต่ 2–5 
แหล่ง และทุกประเด็นผ่านเกณฑ์การคัดเลือกที่ผู้วิจัยกำหนด คือ ปรากฏในงานวิจัยตั้งแต่ 2แหล่งขึ้นไป 
จึงได้ประเด็นสำคัญ จำนวน 13 ประเด็น สำหรับใช้เป็นสาระพื้นฐานในการกำหนดกรอบประเด็น
คำถามสัมภาษณ์ EDFR รอบท่ี 1 
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 ผู้วิจัยนำ 13 ประเด็นดังกล่าวซึ่งมิได้ถูกกำหนดให้เป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาไว้ล่วงหน้า มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสาระสำคัญกับข้อมูลที่ต้องการศึกษาเพื ่อจัด
ประเด็นสำหรับการสร้างคำถามสัมภาษณ์ โดยแบ่งสาระสำคัญออกเป็น 3 ประเด็นหลัก ได้แก่  
1) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 2) ปัจจัยและเงื่อนไขสำคัญที่เอ้ือต่อการนำองค์ประกอบไปใช้ให้
เกิดผลสำเร็จ และ 3) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบ ปัจจัย เงื่อนไข หรือแนวโน้มที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า 
 รายละเอียดการนำประเด็นทั้ง 13 ประเด็นไปใช้ในการกำหนดข้อคำถามสัมภาษณ์ EDFR 
รอบท่ี 1 ดังแสดงในตารางที่ 3-3 
 
ตารางท่ี 3-3 วิเคราะห์การนำประเด็นจากการสังเคราะห์เอกสารมาใช้กำหนดข้อคำถามสัมภาษณ์ 

EDFR รอบท่ี 1 
ประเด็นจากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัย 
ลักษณะสาระสำคัญท่ีได้จาก

การศึกษาเอกสาร 
นำไปกำหนดในข้อคำถาม

สัมภาษณ์ 

1. ผู้เรียนและสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการ 

มุ่งพัฒนาคุณลักษณะ ความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน 

ข้อ 1 

2. หลักสูตรและการจดัการเรียนรู ้ การพัฒนาหลักสูตรและกระบวน 
การเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ข้อ 1 

3. ครูและการพัฒนาสมรรถนะคร ู การพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
บทบาทของครูในการส่งเสริม
ผู้เรยีน 

ข้อ 1 

4. ผู้บริหารและภาวะผู้นำ บทบาท ภาวะผู้นำ วิสยัทัศน์  
และความสามารถของผู้บรหิาร 
ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา 

ข้อ 1 และข้อ 2 

5. ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 

การส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ 
การสร้างนวัตกรรม  
และการนำไปใช้ประโยชน ์

ข้อ 1 

6. การเรียนรู้จากประสบการณ ์
และการปฏิบัตจิริง 

การเรยีนรู้จากสถานการณ์จริง  
การฝึกปฏิบัติ และการเชื่อมโยง 
กับโลกการทำงาน/ธุรกิจ 

ข้อ 1 
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ตารางท่ี 3-3 (ต่อ) 
ประเด็นจากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัย 
ลักษณะสาระสำคัญท่ีได้จาก

การศึกษาเอกสาร 
นำไปกำหนดในข้อคำถาม

สัมภาษณ์ 

7. เทคโนโลยดีิจิทัลและ 
สื่อการเรียนรู ้

การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและสื่อ 
เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้และ 
การประกอบธุรกิจ 

ข้อ 1 และข้อ 2 

8. เครือข่ายและความร่วมมือ 
กับภาคี/สถานประกอบการ 

การสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ ภาคเอกชน และ
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

ข้อ 1 และข้อ 2 

9. ทรัพยากรและระบบสนับสนุน งบประมาณ บุคลากร แหล่งเรียนรู้ 
โครงสร้างพื้นฐาน และระบบ
สนับสนุน 

ข้อ 2 

10. นโยบายและระบบบริหาร
จัดการ 

นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ 
โครงสร้าง ระบบ และกลไก 
การบริหารสถานศึกษา 

ข้อ 1 และข้อ 2 

11. การวัด ประเมินผล และ
ติดตามผล 

ระบบการประเมินผลและ 
การติดตามพัฒนาการของผู้เรยีน
และการดำเนินงาน 

ข้อ 1 และข้อ 2 

12. สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม 
ที่เอื้อต่อการเป็นผู้ประกอบการ 

การสร้างบรรยากาศ วัฒนธรรม 
และสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุน 
การคิดรเิริม่และการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ข้อ 1 และข้อ 2 

13. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุง พัฒนา และเรยีนรู้
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 2 

 
 จากตารางที่ 3-3  ตารางวิเคราะห์การนำประเด็นจากการสังเคราะห์เอกสารมาใช้กำหนด
ข้อคำถามสัมภาษณ์ EDFR รอบที่ 1 พบว่า ประเด็นทั้ง 13 ประเด็นสามารถนำมาจัดระบบสาระเพ่ือ
กำหนดข้อคำถามสัมภาษณ์หลักได้ 3 ข้อ โดยประเด็นด้านผู ้ เร ียนและสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการ หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ครูและการพัฒนาสมรรถนะครู ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม และการเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริง มีสาระสำคัญเก่ียวข้องโดยตรงกับ
องค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาผู้เรียน จึงนำมาใช้ประกอบการกำหนดข้อคำถามที่ 1 
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 สำหรับประเด็นด้านผู้บริหารและภาวะผู้นำ เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อการเรียนรู้ เครือข่าย
และความร่วมมือกับภาคี/สถานประกอบการ นโยบายและระบบบริหารจัดการ การวัด ประเมินผล
และติดตามผล และสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเป็นผู้ประกอบการ มีสาระสำคัญที่
เกี่ยวข้องทั้งกับองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาและเงื่อนไขในการนำไปปฏิบัติ จึงนำมาใช้
ประกอบการกำหนดข้อคำถามที่ 1 และข้อคำถามที่ 2 ส่วนประเด็นด้านทรัพยากรและระบบสนับสนุน 
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีสาระสำคัญเกี่ยวข้องกับปัจจัยและกลไกสนับสนุนการนำรูปแบบไปใช้ 
จึงนำมาใช้ประกอบการกำหนดข้อคำถามที่ 2 
 สำหรับข้อคำถามที่ 3 เป็นคำถามปลายเปิดที่มิได้กำหนดขอบเขตสาระไว้เฉพาะ เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอองค์ประกอบ ปัจจัย เงื่อนไขหรือแนวโน้มใหม่เพิ่มเติมจากความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของตนเองจากการวิเคราะห์ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงกำหนดข้อคำถามสัมภาษณ์
หลักสำหรับ EDFR รอบท่ี 1 จำนวน 3 ข้อ ได้แก่ 
  ข้อ 1 องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 
  ข้อ 2 ปัจจัยและเงื่อนไขสำคัญด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาใดบ้าง ที่
จะทำให้องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ ใน
ทศวรรษหน้า สามารถนำไปใช้ได้จริงและประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
  ข้อ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 ดังนั้น ผลจากการสังเคราะห์เอกสารในขั้นตอนนี้ทำหน้าที่เป็นกรอบสาระสำหรับการ
กำหนดประเด็นคำถามสัมภาษณ์ มิใช่ข้อสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
โดยองค์ประกอบที่ได้จากการวิจัยจะเกิดจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในกระบวนการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ต่อไป 
 
 3.1.2 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ในการสัมภาษณ์ รอบที่ 1 ผู้วิจัยดำเนินการ
ศึกษา ดังนี้ 
  เป็นการดำเนินการวิจัยเพื่อตรวจสอบและยืนยันกรอบแนวคิด ในการพัฒนาแบบสอบถาม
ในขั้นตอนต่อไป โดยผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
  3.1.2.1 ผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้กำหนดผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เพื ่อใช้ในการศึกษาความคิดเห็น ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 21 คน โดย Macmillan (1971)  
ได้ทำการศึกษาและเสนอผลการวิจัยเกี่ยวกับจำนวนผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัย โดยใช้เทคนิคเดลฟาย
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พบว่า หากมีผู้ทรงคุณวุฒิ ตั้งแต่ 17 คนขึ้นไป อัตราการลดลงของค่าความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยมาก
และจะเริ่มคงที่ ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.02 ดังนั้นผู้วิจัยจึงใช้ผลการศึกษา Macmillan เป็นแนวทาง
ในการกำหนดจำนวนผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยครั้งนี้ ดังตารางที่ 3-4  
 
ตารางท่ี 3-4 การลดลงของค่าความคลาดเคลื่อนตามจำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ ความคลาดเคลื่อน ความคลาดเคลื่อนลดลง 

1-5 1.20-0.70 0.50 
5-9 0.70-0.58 0.12 

9-13 0.58-0.54 0.04 

13-17 0.54-0.50 0.04 
17-21 0.50-0.48 0.02 

21-25 0.48-0.46 0.02 

25-29 0.46-0.44 0.02 

ที่มา : Macmillan (1971) 
 
   การเตรียมผู้ทรงคุณวุฒิ โดยได้จากการเลือกแบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 2 กลุ ่ม ประกอบด้วย กล ุ ่มที ่  1 ผู ้บร ิหารสถานศึกษา ที ่ม ีความร ู ้  ความสามารถ  
และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 
2 ผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์ในการบริหาร
กิจการในกลุ่มวิสาหกิจรายย่อย วิสาหกิจขนาดย่อม หรือวิสาหกิจขนาดกลาง ไม่น้อยกว่า 5 ปี  
และยังคงดำเนินกิจการอยู่ในปัจจุบัน จำนวน 10 คน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 
   3.1.2.1.1 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 
    1) ผู้บริหารวิทยาลัยพณิชยการธนบุรี 
    2) ผู้บริหารวิทยาลัยสารพัดช่างอุดรธานี 
    3) ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี 
    4) ผู้บริหารวิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี 
    5) ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพหลังสวน 
    6) ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพท้ายเหมือง 
    7) ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคกันทรลักษ์ 
    8) ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคพะเยา 
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    9) ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาสกลนคร 
    10) ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคระยอง 
    11) ผู้บริหารวิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก 
   3.1.2.1.1 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
    1) กรรมการผู้จัดการ บริษัท โกลบอล แอดวานซ์ ออโตเมชั่น จำกัด 
    2) กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอทีเอ็มซี จำกัด 
    3) กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็ม วาย อี เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
    4) กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นที เซอิกิ จำกัด 
    5) กรรมการผู้จัดการ โรงแรมจันทรารีสอร์ท 
    6) กรรมการผู้จัดการ บริษัท Ps group จำกัด 
    7) ผู ้จัดการฝ่ายขาย บริษัท นิว-เทค เอ็นจิเนียริ ่ง แอนด์พาร์ท 
จำกัด 
    8) ผู้จัดการ สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง S&T ปิโตรเลียม 
    9) ผู้จัดการ ร้าน K แอนด์ K เครื่องเขียน  
    10) ผู้จัดการ ร้านฟางทองพาณิชย์ 
   ผู้วิจัยได้ดำเนินการเสนอชื ่อผู้ทรงคุณวุฒิต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
เพื่อขอความอนุเคราะห์อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ช่วยพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยได้มีการชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ และเม่ือผ่าน
การพิจารณากลุ ่มผู ้ทรงคุณวุฒิ ผู ้ว ิจัยได้ดำเนินการติดต่อผู ้ทรงคุณวุฒิ ตามที่อาจารย์ที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ได้พิจารณาความเหมาะสม เพื่อขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะใน
การทำวิจัยครั้งนี้ โดยการใช้หนังสือราชการและการติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 
  3.1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งมี
โครงสร้าง (Semi-Structured in-dept Interview) โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
   3.1.2.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างแบบสัมภาษณ์
จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือนำมากำหนดกรอบแนวคิด
ในการสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า (ฉบับร่าง)  
   3.1.2.2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสร้าง รอบที่ 1 ผู้วิจัยใช้
การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสร้าง โดยกำหนดประเด็นการสัมภาษณ์เป็นกรอบในการสนทนา 
และเปิดโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นและประสบการณ์อย่างอิสระ ผู้วิจัยสัมภาษณ์เพิ่มเติม
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เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่ครบถ้วน สำหรับการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา โดยมี 3 
ข้อคำถาม ดังนี้ 
    1) เมื่อสถานศึกษาอาชีวศึกษามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดเชิง
ผู้ประกอบการ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ และสามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
นำไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้จริง ในอีก 10 ปีข้างหน้า ท่านเห็นว่าองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า ควรมีองค์ประกอบใดบ้าง 
    2) ท่านเห็นว่า ปัจจัยและเงื ่อนไขสำคัญด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใดบ้าง ที่จะทำให้องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สามารถนำไปใช้ได้จริงและประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
    3) ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
   3.1.2.2.3 นําแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญา
นิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมของเนื้อหา ความเหมาะสม และความชัดเจนของภาษา
ที่ใช้ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น 
   3.1.2.2.4 นำแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขในรายละเอียดของภาษาตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์แล้วนำไปสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
21 คน 
  3.1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคต
แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 21 คน ดังนี้ 
   3.1.2.3.1 การเตรียมการ ผู้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม
ข้อมูลจากคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  
เพ่ือประสานงานนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ (แบบตัวต่อตัวและผ่านระบบออนไลน์) ตามความสะดวก
ของผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมการชี้แจงวัตถุประสงค์ขอบเขตเนื้อหา และขั้นตอนการวิจัยเทคนิค EDFR 
เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเข้าใจกระบวนการและเตรียมข้อมูลสำหรับการสัมภาษณ์ 
   3.1.2.3.2 ว ิธ ีการเก ็บรวบรวมข้อมูลการส ัมภาษณ์เช ิงล ึก ( In-depth 
Interview) ในรอบที่ 1 ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ลักษณะ
คำถามเป็นแบบปลายเปิดและไม่ชี้นำ (Non-directive Open-ended) เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระตามกรอบแนวคิดที่กำหนด ผู้วิจัยขออนุญาตบันทึกเสียงผ่านสมาร์ทโฟน
และการจดบันทึก ใช้เวลาสัมภาษณ์รายบุคคลประมาณ 30 นาที ถึง 1 ชั่วโมง โดยใช้ระยะเวลา
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ดำเนินการประมาณ 3–4 สัปดาห์ ช่วงห่างระหว่างรอบ 2 สัปดาห์ เพื่อนำข้อมูลดิบมาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และพัฒนาเป็นเครื่องมือวิจัยสำหรับใช้ในรอบที่ 2 ต่อไป ได้ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
   3.1.2.3.3 การวิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูล ผู้วิจัยนำไฟล์เสียงสัมภาษณ์มา
ถอดเทปแบบคำต่อคำ (Verbatim Transcription) เพื่อรักษาความถูกต้องของทัศนะผู้ทรงคุณวุฒิ 
จากนั้นดำเนินการวิเคราะห์และสรุปประเด็นสำคัญในรูปแบบความเรียง แล้วส่งกลับไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
แต่ละท่านตรวจสอบและยืนยันความถูกต้อง (Member Checking) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 
และตรงตามวัตถุประสงค์ ก่อนนำไปพัฒนาเป็นเครื่องมือวิจัยในรอบที่ 2 ต่อไป 
  3.1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ด้วยการตีความข้อมูลแบบอุปนัย (Inductive Interpretation) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   3.1.2.4.1 จำแนกและจัดหมวดหมู่ข้อมูลที่มีเนื ้อหาคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน  
โดยยึดตามกรอบแนวคิดการวิจัยเป็นสำคัญ 
   3.1.2.4.2 ว ิเคราะห์เปร ียบเทียบความคิดเห ็นที ่ เหมือนและแตกต ่าง 
เพื่อสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบที่จำเป็น โดยผู้วิจัยยังคงรักษาใจความสำคัญจากคำพูดของผู้ให้
สัมภาษณ์ไว้ครบถ้วนที่สุดเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนข้อเท็จจริงอย่างรอบด้าน 
 
3.2 ระยะที่ 2 การสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน  
ให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้
ดำเนินการ ดังนี้ 
 3.2.1 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR รอบท่ี 2 
  เป็นการดำเนินการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 คือ การสร้างอนาคตภาพ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ได้มาจากการสัมภาษณ์โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR รอบที่ 1 ว่ามีความเหมาะสมเพียงใด กระบวนการนี้เป็นการเปลี่ยนผ่านจากการวิจัยเชิง
คุณภาพ ในการสัมภาษณ์ตามเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 1 ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์เพ่ือ
ค้นหาและรวบรวมแนวคิดที่หลากหลายไปสู่การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยใช้เทคนิคการ
วิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 2 ซึ่งเป็นการใช้แบบสอบถามเพื ่อกลั ่นกรองและมุ่งหาฉันทามติ  
โดยผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
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  3.2.1.1 ผู้ให้ข้อมูล 
   ใช้ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม ที่ให้ข้อมูลในการ
วิจัยในระยะท่ี 1 จำนวน 21 คน 
  3.2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น 
(Questionnaire) เกี่ยวกับความเป็นไปได้ของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด (Closed-ended) จำนวน 60 ข้อ (ซึ่งสังเคราะห์มาจากผลการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในรอบที่ 1) และมีช่องว่างให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมได้อย่างอิสระ โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
   3.2.1.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และวรรณกรรมที ่เกี ่ยวข้องกับการสร้าง
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยอนาคต 
   3.2.1.2.2 นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้เทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EDFR รอบที่ 1 มาดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยสังเคราะห์และจัด
หมวดหมู่ข้อความที่มีความหมายในลักษณะเดียวกัน จากนั้นจึงนำมาพัฒนาเป็นข้อคำถามแบบมาตรา
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale) เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน (ประยุกต์ใช้ตามเกณฑ์ของบุญชม, 
2562) ดังนี้ 
 5  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    เพื่อให้ผู ้ทรงคุณวุฒิประมาณค่าความเหมาะสมของอนาคตภาพ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในแต่ละด้านและมีช่องว่างให้ผู ้ทรงคุณวุฒิแสดง  
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมได้อย่างอิสระ 
   3.2.1.2.3 นําแบบสอบถามความคิดเห็นที ่สร้างขึ ้นฉบับร่าง ไปให้อาจารย์  
ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของภาษา ความเหมาะสม และความสอดคล้อง
ตามกรอบแนวคิดอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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   3.2.1.2.4 นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์  
ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อจัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์สำหรับใช้เป็นแบบสอบถามกลับไป
ยังผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ทบทวนความคิดเห็นของตนเองอีกครั้ง 
หลังจากได้เห็นข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ซึ่งประกอบด้วยคำตอบเดิมของตนและภาพรวมของกลุ่ม 
สิ่งนี้จะกระตุ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิตัดสินใจยืนยันหรือปรับเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือกลั่นกรองให้ได้ข้อสรุป
สุดท้ายที่เป็นที่ยอมรับร่วมกัน มีความเท่ียงตรง และสอดคล้องกัน 
  3.2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม จำนวน 21 คน 
ผ่านระบบออนไลน์ โดยใช้ (Google Form) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   3.2.1.3.1 วิธ ีการเก็บข้อมูลส่งแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ โดยใช้ 
Google Form ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้คะแนนระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้ตอบกลับมา
จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
   3.2.1.3.2 การนำเสนอข้อมูลสะท้อนกลับในกระบวนการนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิจะ
ได้รับทราบข้อมูลสรุปจากประเด็นความคิดเห็นภาพรวมจากการสัมภาษณ์ในรอบที่ 1 เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจยืนยันหรือปรับเปลี่ยนทัศนะของตนเองให้มีความสอดคล้องกับทิศทาง
ของกลุ่มตามเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
   3.2.1.3.3 ระยะเวลาดำเน ินการ ผ ู ้ว ิจ ัยต ิดตามผลและรวบรวมข ้อมูล 
ผ่านระบบคอมพิวเตอร์เพื่อความถูกต้องและรวดเร็วในการนำไปวิเคราะห์ผลทางสถิติต่อไป รอบที่ 2 
การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ใช้ระยะเวลาประมาณ 2 สัปดาห์ ช่วงห่างระหว่างรอบ 2 สัปดาห์ 
  3.2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตามเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
ดำเนินการโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD)  
เพื่อวิเคราะห์ระดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
   3.2.1.4.1 การวิเคราะห์ระดับความเหมาะสมของความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
    ผ ู ้ว ิจ ัยว ิ เคราะห ์ระด ับความเหมาะสมของความค ิดเห ็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้ค่ามัธยฐาน (Mdn) เป็นค่าสถิติใน
การวิเคราะห์แนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลางของความคิดเห็น ทั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การพิจารณาระดับความ
เหมาะสม ของ Ab Latif et al. (2017) ดังนี้ 
 Mdn ≥ 4.00 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
 Mdn < 4.00 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
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   3.2.1.4.2 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้ค่าส่วนเบี่ยงเบน  
ควอไทล์ (QD) ของ Ab Latif et al. (2017) โดยกำหนดเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
 QD ≤ 0.50 หมายถึง สอดคล้อง หรือมีฉันทามต ิ
 QD > 0.50 หมายถึง ไมส่อดคล้อง หรือไม่มีฉันทามติ 
   ข้อคำถามที ่ผ ่านเกณฑ์พิจารณาจากค่าสถิติทั ้ง 2 รายการร่วมกัน ได้แก่  
ค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) โดยข้อคำถามที่จะได้รับการคัดเลือกต้องมีค่า 
Mdn ≥ 4.00 และค่า QD ≤ 0.50 แต ่ข้อคำถามท่ีมีค่า Mdn < 4.00 หรือค่า QD > 0.50 จะถือว่าไม่
ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกตามที่ผู้วิจัยกำหนด และจะไม่นำไปใช้ในการจัดทำแบบสอบถามรอบถัดไป 
ทั้งนี้ การตัดสินใจดังกล่าวพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ทางสถิติประกอบกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย
และเนื้อหาของข้อคำถาม ซึ่งเป็นไปตามหลักการกรองประเด็นที่มีนัยสำคัญทางวิชาการและการลด
ภาระในการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิ (Schmidt, 1997; Hsu & Sandford, 2007) 
   จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามรอบที่ 2 ซึ่งมีข้อคำถามจำนวน 60 ข้อ 
พบว่ามีข้อคำถามที่ไม่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกจำนวน 7 ข้อ จึงตัดข้อคำถามดังกล่าวออก คงเหลือข้อ
คำถามท่ีผ่านเกณฑ์จำนวน 53 ข้อ เพ่ือนำไปจัดทำเป็นแบบสอบถามรอบที่ 3 สำหรับตรวจสอบยืนยัน
ระดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 
 
 3.2.2 ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมของอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า โดยการใช้เทคนิคการ
วิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบท่ี 3 
  เป็นการดำเนินการวิจัยเพื ่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที ่ 2 โดยมีเป้าหมาย 
เพื ่อตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของร่างอนาคตภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์ผลในรอบที่ 2 และนำเสนออนาคตภาพฉบับสมบูรณ์ที่ผ่าน
ฉันทามติจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
  3.2.2.1 ผู้ให้ข้อมูล 
   ใช้ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม ที่ให้ข้อมูลในการ
วิจัยในระยะท่ี 1 จำนวน 21 คน 
  3.2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น 
(Questionnaire) ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด (Closed-ended) จำนวน 53 ข้อคำถาม 
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ที่ได้รับการคัดเลือกและสังเคราะห์มาจากผลการประเมินในรอบที่ 2 เพ่ือประเมินความเหมาะสมของ
ร่างอนาคตภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ
ในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
   3.2.2.2.1 ขั้นตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ นำผลวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณจากรอบที่ 2 ซึ่งประกอบด้วยค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) ของแต่
ละข้อคำถามมาจัดทำเป็นแบบสอบถามรอบที่ 3 โดยระบุตำแหน่งคำตอบเดิมของผู้ทรงคุณวุฒิ
เปรียบเทียบกับค่ากลางของกลุ่ม เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณายืนยันหรือปรับเปลี่ยนความคิดเห็นให้
เข้าสู่กลุ่มฉันทามติ (Consensus) 
   3.2.2.2.2 ลักษณะของเครื ่องมือ มีล ักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด 
(Closed-ended) มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert 
Scale) เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 
(ประยุกต์ใช้ตามเกณฑ์ของบุญชม, 2562) ดังนี้ 
 5  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3.2.2.2.3 การหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ซึ่งเครื่องมือถูกสร้างขึ้นจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการ
สังเคราะห์ผลจากรอบที ่ 1 และ 2 ซึ ่งผ่านการยืนยันจากผู ้ทรงคุณวุฒิกลุ ่มเป้าหมายโดยตรง 
และแบบสอบถามผ่านการพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมจากอาจารย์ที ่ปร ึกษา
วิทยานิพนธ์ ก่อนนำไปใช้จริง 
  3.2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม จำนวน 21 คน 
ผ่านระบบออนไลน์โดยใช้ Google Form โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   3.2.2.3.1 วิธ ีการเก็บข้อมูลส่งแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ โดยใช้ 
Google Form ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้คะแนนระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อการยืนยัน
ข้อมูลในรอบสุดท้ายได้ตอบกลับมาจำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
   3.2.2.3.2 การนำเสนอข้อมูลสะท้อนกลับในกระบวนการนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิแต่
ละท่านจะได้รับทราบข้อมูลสรุปผลทางสถิติจากรอบที่ 2 ประกอบด้วยค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) ของกลุ่ม พร้อมทั้งมีการระบุตำแหน่งคำตอบเดิมของผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละข้อ 
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เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจยืนยันหรือปรับเปลี่ยนทัศนะของตนเองให้เข้าสู่ทิศทางที่เป็น
ฉันทามติของกลุ่มตามเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
   3.2.2.3.3 ระยะเวลาดำเน ินการ ผ ู ้ว ิจ ัยต ิดตามผลและรวบรวมข ้อมูล 
ผ่านระบบคอมพิวเตอร์เพื่อความถูกต้องและรวดเร็วในการนำไปวิเคราะห์ผลทางสถิติต่อไป โดยการเก็บ
ข้อมูลในรอบที่ 3 ใช้ระยะเวลาประมาณ 1-2 สัปดาห์ และกำหนดช่วงห่างจากการวิจัยในรอบก่อนหน้า
ประมาณ 2 สัปดาห์ เพ่ือให้ข้อมูลมีความต่อเนื่องและเป็นปัจจุบันที่สุด 
  3.2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตามเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
ดำเนินการโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD)  
เพื่อวิเคราะห์ระดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้
เกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลเดียวกันกับ ขั้นตอนที่ 3 หรือ EDFR รอบท่ี 2 
   จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามรอบที่ 3 ซึ่งมีข้อคำถามจำนวน 53 ข้อ 
พบว่า ข้อคำถามทั้ง 53 ข้อผ่านเกณฑ์การยืนยันฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนด 
โดยมีค่ามัธยฐาน (Mdn) ตั้งแต่ 4.00 ขึ้นไป และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) ไม่เกิน 0.50 แสดงให้
เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อข้อคำถามในระดับความเหมาะสมตามเกณฑ์ที่กำหนด และมี
ความสอดคล้องกันตามเกณฑ์การพิจารณาฉันทามติ ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่าข้อคำถามท้ัง 53 ข้อผ่านเกณฑ์
การยืนยันฉันทามติ และสามารถนำไปใช้เป็นองค์ประกอบในการดำเนินการวิจัยในขั้นตอนต่อไป 
 
3.3 ระยะที่ 3 การสร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัย
ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
 3.3.1 ขั้นตอนที่ 5 การสร้างและประเมินคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
  3.3.1.1 ผู้ให้ข้อมูล 
   ใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณท์ี่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารสถานศึกษาที่ หรือผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 9 คน 
   3.3.1.1.1 ผู ้ดำรงตำแหน่งผ ู ้บร ิหารระดับส ูงสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
   3.3.1.1.2 ผ ู ้ดำรงตำแหน่งผ ู ้บร ิหารระด ับส ูงสถาบ ันการอาช ีวศ ึกษา 
ภาคกลาง 3 
   3.3.1.1.3 ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
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   3.3.1.1.4 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 
   3.3.1.1.5 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
   3.3.1.1.6 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคนครนายก 
   3.3.1.1.7 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 
   3.3.1.1.8 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
   3.3.1.1.9 รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 
  3.3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.3.1.2.1 คู่มือแนวทางการใช้ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
    1) ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคู่มือแนว
ทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการใน
ทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    2) สร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา (ฉบับร่าง) แล้วนำไปเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
ของภาษา ครอบคลุมเนื้อหาและความเหมาะสม จากนั้นนำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์
ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
   3.3.1.2.2 แบบประเมินคุณภาพคู ่มือแนวทางการใช้ร ูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลักษณะเป็นแบบประเมินปลายปิด โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
ดังนี้ 
    1) ศึกษาเอกสาร ตํารา เกี่ยวกับวิธีการสร้างแบบประเมินคุณภาพ
จากตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อนำมากำหนดกรอบแนวคิด
ในการสร้างแบบประเมินคุณภาพคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ 
คือ แบบประเมินคุณภาพคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้ เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจัดทำในรูปแบบ
ออนไลน์ โดยใช้ Google Form ซึ่งมีรายละเอียดและขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือ โดยแบบประเมิน
คุณภาพ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
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     ตอนที่ 1 การประเมินคุณภาพคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการ
บริหารเพื ่อส ่งเสริมสมรรถนะผู ้เร ียนให้เป็นผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ 
ลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยกำหนดเกณฑ์น้ำหนักคะแนน ดังนี้ 
 5  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นลักษณะ
แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ประเมินเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาคู่มือให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
    3) ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือตามขั้นตอน
เชิงวิชาการ ดังนี้ 
     ก) การตรวจสอบความเที ่ยงตรงเช ิงเนื ้อหา (Content 
Validity) นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
ของภาษา ความครอบคลุมของเนื้อหาและความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย ( Item-Objective Congruence: IOC)  
เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา 
     ข) การวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง ( Item-Objective 
Congruence: IOC) นำผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC และคัดเลือกข้อคำถาม 
21 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 84 และมีค่า IOC เท่ากับ 0.80 จำนวน 4 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 16 รวมทั้งสิ้น 25 ข้อ 
คิดเป็นร้อยละ 100 และผ่านเกณฑ์ที่กำหนดทุกข้อใช้ได้ ซึ่งถือว่าเป็นข้อคำถามที่มีคุณภาพและสามารถ
นำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริงได้ ในการพิจารณาความสอดคล้องของข้อคำถาม ผู้เชี่ยวชาญกำหนดคะแนน 
ดังนี้ 
 +1 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 0 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 -1 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
  3.3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู ้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูล จำนวน 9 คน มีลำดับ
ขั้นตอนและรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 
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   3.2.1.3.1 ขั้นเตรียมการ 
    1) ผู ้ว ิจ ัยจ ัดทำช ุดข ้อมูลประกอบการประเมินในร ูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย 
     ก) หนังสือขอความอนุเคราะห์เชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ประเมิน 
     ข) คู ่ม ือแนวทางการใช ้ร ูปแบบการบร ิหารเพื ่อส ่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
     ค) แบบประเม ิ นค ุณภาพค ู ่ ม ื อผ ่ านระบบออนไลน์  
โดยใช้ Google Forms 
    2) ผู้วิจัยทำการติดต่อประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านผ่าน
ช่องทางโทรศัพท์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อแจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการประเมิน และขอ
ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูล 
   3.2.1.3.2 กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    1) ผู้วิจัยส่งคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหาร เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
พร้อมแบบประเมินคุณภาพคู่มือ ให้แก่ผู้เชี่ยวชาญผ่านแอปพลิเคชันสื่อสาร (Line) ตามที่ผู้เชี่ยวชาญ
สะดวก เพื่ออำนวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลได้ทุกท่ีทุกเวลา 
    2) ผู้เชี ่ยวชาญประเมินคุณภาพคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการ
บริหารเพื ่อส ่งเสริมสมรรถนะผู ้เร ียนให้เป็นผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความสมบูรณ์ของเนื้อหา แล้วจึงดำเนินการ
ประเมินผ่านระบบออนไลน์ โดยใช้ Google Forms 
    3) ผู้วิจัยดำเนินการติดตามผล และประสานงานสอบถามข้อมูล
เพ่ิมเติมในกรณีที่ผู้เชี่ยวชาญมีข้อเสนอแนะที่ต้องการคำอธิบายเพิ่ม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
   3.2.1.3.3 การรวบรวมและการตรวจสอบข้อมูล 
    1) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี ่ยวชาญ ภายใน
ระยะเวลา 1 สัปดาห์ได้ตอบกลับมา จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
    2) ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์
ของข้อมูลที่ได้รับจากแบบประเมินทั้งหมด (Data Screening) ก่อนนำข้อมูลไปประมวลผลและวิเคราะห์
ด้วยวิธีการทางสถิติในลำดับต่อไป 
  3.3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจากแบบประเมินคุณภาพคู่มือแนว
ทางการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัด
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สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้สถิต ิว ิเคราะห์และเกณฑ์การแปลผลข้อมูล  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   3.3.1.4.1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
จากแบบประเมินคุณภาพฯ ตอนที่ 1 ซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้

สถิติพ้ืนฐาน ดังนี้ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) เพ่ือวัดระดับความเหมาะสมของเนื้อหาและคุณภาพของคู่มือแนวทางการ
ใช้ในแต่ละข้อและภาพรวม และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อวัดการกระจายของความคิดเห็นหรือ
ความสอดคล้องของคำตอบจากผู้เชี่ยวชาญ 
   3.3.1.4.2 เกณฑ์การแปลความหมายข้อมูล ในการแปลความหมายผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากค่าเฉลี่ย ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ตามแนวคิดของบุญชม (2562) โดยใช้เกณฑ์
พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของคะแนน ดังนี้ 
 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3.3.1.4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ สำหรับข้อมูลจากแบบประเมิน
ตอนที่ 2 ซึ่งเป็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้  
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อนำประเด็นที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะมาสรุป รวบรวม  
และนำไปใช้ในการปรับปรุงคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้มีความสมบูรณ์  
และถูกต้องตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
 
3.4 ระยะที่ 4 การสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
 3.4.1 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินคุณภาพชีวลักษณ์สถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
  3.4.1.1 ผู้ให้ข้อมูล 
   ใช้ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินคุณภาพชีวลักษณ์สถานการณ์จำลองอนาคตภาพ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า 
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ซึ่งผ่านการคัดเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบัติ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือผู้เชี ่ยวชาญที่มีผลงานหรือประสบการณ์เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาและสื่อดิจิทัล ประกอบด้วย 
   3.4.1.1.1 อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
   3.4.1.1.2 อาจารย์มหาวิทยาลัยตาปี สุราษฎร์ธานี 
   3.4.1.1.3 ผ ู ้อำนวยการอาช ีวศ ึกษาบ ัณฑ ิต สถาบ ันการอาช ีวศ ึกษา 
ภาคตะวันออก 
   3.4.1.1.4 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
   3.4.1.1.5 ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพเวียงสระ  
   3.4.1.1.6 ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพพนมทวน  
   3.4.1.1.7 ผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ  
   3.4.1.1.8 ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพหนองแค  
   3.4.1.1.9 ผู้อำนวยการวิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยวกรุงเทพ 
  3.4.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.4.1.2.1 ชีวลักษณ์สถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
    1) ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก ี ่ยวกับการสร ้าง
สถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    2) การสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แล้วนำไปเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องของภาษา เนื้อหา ภาพ เสียง กราฟิก การนำเสนอ และประโยชน์การนำไปใช้ จากนั้น
นำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
   3.4.1.2.2 แบบประเมินคุณภาพชีวลักษณ์สถานการณ์จำลองอนาคตภาพ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลักษณะเป็นแบบประเมินปลายปิด โดยมีขั้นตอน  
การสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
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    1) ศึกษาเอกสาร ตํารา เกี ่ยวกับวิธ ีการสร้างแบบประเมิน
คุณภาพจากตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือนำมากำหนดกรอบ
แนวคิดในการสร้างแบบประเมินคุณภาพชีวลักษณ์สถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ 
คือ แบบประเมินคุณภาพชีวลักษณ์สถานการณ์จำลองอนาคตรูปแบบการบริหาร  เพื ่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยจัดทำในรูปแบบออนไลน์ โดยใช้ Google Forms ซึ ่งมีรายละเอียดและขั ้นตอนการพัฒนา
เครื่องมือ โดยแบบประเมินคุณภาพ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
     ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมของคุณภาพชีวลักษณ์ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยกำหนด
เกณฑ์น้ำหนักคะแนน ดังนี้ 
 5  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นลักษณะ
แบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ประเมินเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาชีวลักษณ์ให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
   3.4.1.2.3 ผู ้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื ่องมือตามขั ้นตอน 
เชิงวิชาการ ดังนี้ 
    1) การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของภาษา 
ความครอบคลุมของเนื้อหาและความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย ( Item-Objective Congruence: IOC) เป็นเกณฑ์ 
ในการพิจารณา 
    2) การว ิเคราะห์ด ัชน ีความสอดคล้อง ( Item-Objective 
Congruence: IOC) นำผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC และคัดเลือกข้อคำถาม 
ที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (ชัยวิชิต, 2565) ผลการวิเคราะห์ พบว่า ข้อคำถามทั้ง 20 ข้อ มีค่า IOC 
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อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ โดยมีข้อคำถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 จำนวน 
17 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 85 และมีค่า IOC เท่ากับ 0.80 จำนวน 3 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 15 รวมทั้งสิ้น 20 ข้อ 
คิดเป็นร้อยละ 100 และผ่านเกณฑ์ที่กำหนดทุกข้อใช้ได้ ซึ่งถือว่าเป็นข้อคำถามที่มีคุณภาพและสามารถ
นำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริงได้ 
  3.4.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 9 คน โดยมี
ลำดับขั้นตอนและรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 
   3.4.1.3.1 ขั้นเตรียมการ 
    1) ผู ้ว ิจ ัยจ ัดทำช ุดข ้อมูลประกอบการประเมินในร ูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย 
     ก) หนังสือขอความอนุเคราะห์เชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ประเมิน 
     ข) ชีวลักษณ์สถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาฯ 
     ค) แบบประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ ผ่านระบบออนไลน์โดยใช้ 
Google Forms 
    2) ผู้วิจัยทำการติดต่อประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านผ่าน
ช่องทางโทรศัพท์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อแจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการประเมิน และขอ
ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูล 
   3.4.1.3.2 กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1) ผู้วิจัยส่งชีวลักษณ์สถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พร้อมแบบประเมินคุณภาพ ให้แก่ผู้เชี่ยวชาญผ่านแอปพลิเคชัน (Line) 
ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญสะดวก เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา 
    2) ผู้เชี่ยวชาญชมชีวลักษณ์สถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาฯ เพื่อพิจารณาคุณภาพ ความเหมาะสมและความสมบูรณ์ของเนื้อหา แล้วจึง
ดำเนินการประเมินผ่านระบบออนไลน์ 
    3) ผู้วิจัยดำเนินการติดตามผล และประสานงานสอบถามข้อมูล
เพ่ิมเติมในกรณีที่ผู้เชี่ยวชาญมีข้อเสนอแนะที่ต้องการคำอธิบายเพิ่ม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
   3.4.1.3.3 การรวบรวมและการตรวจสอบข้อมูล 
    1) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี ่ยวชาญ ภายใน
ระยะเวลา 1 สัปดาห์ ได้ตอบกลับมา จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
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    2) ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความครบถ้วน ความสมบูรณ์ของ
ข้อมูลที่ได้รับจากแบบประเมินทั้งหมด (Data Screening) ก่อนนำข้อมูลไปประมวลผลและวิเคราะห์ด้วย
วิธีการทางสถิติในลำดับต่อไป 
  3.4.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจากแบบประเมินคุณภาพชีวลักษณ์  
โดยใช้สถิติวิเคราะห์และเกณฑ์การแปลผลข้อมูล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   3.4.1.4.1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
จากแบบประเมินคุณภาพฯ ตอนที่ 1 ซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้

สถิติพื ้นฐาน ดังนี้ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) เพื่อวัดระดับความเหมาะสมของคุณภาพชีวลักษณ์ในแต่ละข้อ 
และภาพรวม และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อวัดการกระจายของความคิดเห็นหรือความ
สอดคล้องของคำตอบจากผู้เชี่ยวชาญ 
   3.4.1.4.2 เกณฑ์การแปลความหมายข้อมูล ในการแปลความหมายผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากค่าเฉลี่ย ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ตามแนวคิดของบุญชม (2562) โดยใช้เกณฑ์
พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของคะแนน ดังนี้ 
 
 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3.4.1.4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ สำหรับข้อมูลจากแบบประเมิน
ตอนที่ 2 ซึ่งเป็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อนำประเด็นที่ผู ้เชี ่ยวชาญเสนอแนะมาสรุป รวบรวม  
และนำไปใช้ในการปรับปรุงชีวลักษณ์ รวมถึงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาฯ ให้มีความสมบูรณ์  
และถูกต้องตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  



บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์  
1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู ้เร ียนให้เป็นผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
2) เพื ่อสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เร ียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3) เพื่อสร้างคู่มือแนว
ทางการใช้ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู ้ประกอบการ  
ในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 4) เพื่อสร้างสถานการณ์จำลอง
อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู ้ประกอบการ  
ในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากนั้น ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
ในการสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เร ียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งผู ้วิจัยนำเสนอ
สาระสำคัญตามลำดับ โดยแบ่งการนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 ขั้นตอนการนำเสนอผลการเคราะห์ข้อมูล 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
4.1 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายผลการวิจัยข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้กำหนด
สัญลักษณ์และตัวอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 Mdn แทน ค่ามัธยฐาน (Median) 
 QD แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ 

 𝑥̅ แทน คะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation) 
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4.2 ขั้นตอนการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู ้ว ิจ ัยได้อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เร ียนให้เป็น
ผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การนำเสนอผล  
การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ระยะ เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ระยะที่ 2 ผลการสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน  
ให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ระยะที่ 3 ผลการสร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ระยะที่ 4 ผลการสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
 
ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวนทั้งสิ้น 21 คน กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  
ที่เกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 ผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม เป็นผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์ในการบริหารกิจการในกลุ่มวิสาหกิจรายย่อย วิสาหกิจ
ขนาดย่อม หรือวิสาหกิจขนาดกลาง ไม่น้อยกว่า 5 ปี และยังคงดำเนินกิจการอยู่ในปัจจุบัน จำนวน 
10 คน การเล ือกผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลท ั ้ งสองกล ุ ่มม ีความสำค ัญเช ิงระเบ ียบว ิธ ี  เน ื ่องจากช ่วยให้  
การวิเคราะห์ครอบคลุมทั้งมุมมองจากภาคการศึกษา (supply side) และมุมมองจากภาคธุรกิจ 
และตลาดแรงงาน (demand side) ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะผู้ประกอบการ
อย่างสอดคล้องกับบริบทอนาคต 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยการสัมภาษณ์ทั้งในรูปแบบเผชิญหน้าและรูปแบบ
ออนไลน์ ระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2568 โดยใช้แนวคำถาม 
กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถแสดงความคิดเห็น 
อธิบายประสบการณ์ และเสนอข้อคิดเห็นได้อย่างอิสระ ขณะเดียวกันยังคงกรอบประเด็นให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ทั้งหมดมาถอด
เนื้อหา วิเคราะห์เนื้อหา และจัดกลุ่มประเด็นที่มีความหมายใกล้เคียงหรือมีความสัมพันธ์กัน ผลการวิเคราะห์
พบว่า ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกสะท้อนแนวคิดและมุมมองร่วม ของผู้ทรงคุณวุฒิในหลายประเด็น 
โดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา โครงสร้างและระบบการบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนรู้เชิงผู้ประกอบการ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ การพัฒนา
ครูและบุคลากร รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อการลงมือปฏิบัติจริ ง 
ของผู้เรียน ประเด็นที่ปรากฏซ้ำ มีความสอดคล้อง และได้รับการกล่าวถึงจากผู้ให้ข้อมูลหลายราย  
ถูกนำมาสังเคราะห์และจัดระบบเป็นหมวดหมู่องค์ประกอบหลัก และดัชนีในแต่ละหมวดหมู่เพ่ือสะท้อน
โครงสร้างของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สามารถส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ
ในทศวรรษหน้าได้อย่างเป็นรูปธรรม กระบวนการดังกล่าวเป็นขั้นตอนสำคัญของการวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR รอบที่ 1 ซึ่งมุ่งเน้นการเปิดภาพอนาคตจากมุมมองผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนนำผลที่ได้ไปพัฒนาเป็น
รายการองค์ประกอบสำหรับการตรวจสอบความเหมาะสมและการสร้างฉันทามติในรอบถัดไป โดยมี
รายละเอียดดังปรากฎในตารางที่ 4-1 
 
ตารางท่ี 4-1 การจัดหมวดหมู่จำแนกองค์ประกอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมมรรถนะ

ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคต
แบบ EDFR รอบท่ี 1 

หมวดหมู ่ ดัชนีในหมวดหมู ่

1. ด้านผู้เรียน “ผู้เรียนมีทักษะผู้ประกอบการที่สามารถลงมือทำจริงและเห็นผลลัพธ์เป็นรูปธรรม” 
“ผู้เรียนมีทักษะฝีมือที่แท้จริงและทักษะผสมหลากหลาย สามารถปรับตัวต่อบริบทการ
ทำงานยุคใหม่” “ผู้เรียนมีคุณลักษณะผู้ประกอบการ ได้แก่ ความกล้าเสี่ยงการลงทุน 
ความยืดหยุ่น ความรับผิดชอบ และความซ่ือสัตย์” “ผู้เรียนสามารถสร้างคุณค่าและเพิ่ม
มูลค่าจากทรัพยากรท้องถิ่นหรือสิ่งรอบตัวได้จริง” “ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี  
มีทักษะการสื่อสาร การฟัง การตั้งคำถาม และการนำเสนอผลงานหรือแผนธุรกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ” “ผู้เรียนมี Soft Skills ที่จำเป็น เช่น การทำงานเป็นทีม ภาวะ
ผู้นำ และการจัดการ ควบคู่กับทักษะวิชาชีพ” “ผู้เรียนมีระบบคิดเชิงธุรกิจ สามารถ
บูรณาการการผลิต ต้นทุน การตลาด และการบริหารจัดการได้ครบวงจร” “ผู้เรียนมี
ทักษะการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค และสามารถปรับตัวทางการตลาดได้ตามบริบท 
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 ที่เปลี่ยนแปลง” “ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาจริง สร้างโซลูชันเชิงนวัตกรรม และนำไปใช้
ได้ในบริบทธุรกิจ” 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ “หลักสูตรบูรณาการผู้ประกอบการในทุกสาขาวิชา และเน้นการเรียนรู้แบบลงมือทำ
จริง” “หลักสูตรมีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้รวดเร็วตามความต้องการของตลาดและ
เทคโนโลยี” “หลักสูตรเน้นกระบวนการปฏิบัติครบวงจร ตั้งแต่การคิด ออกแบบ 
ทดลอง ผลิต จนถึงการจำหน่าย” “หลกัสูตรฐานสมรรถนะที่เชื่อมโยงห่วงโซ่มลูค่า 
ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ” “หลักสูตรสนับสนุนการเรียนรู้นอกห้องเรียนและ
การลงพื้นที่จริง เช่ือมโยงชุมชนและทรพัยากรท้องถิ่น” “หลักสูตรบูรณาการสห
วิทยาการ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจและโจทยอ์าชีพจริง”  
“การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและสภาพแวดล้อมเสมือนจริงที่ใกล้เคียงสถาน
ประกอบการ” “การเรียนรู้ที่เน้นการจัดการกระบวนการผลิต การปรับปรุง
ประสิทธิภาพ และการทำงานตามมาตรฐาน” “หลักสูตรที่เน้นธุรกิจ การตลาด และ 
การสร้างแบรนด์ โดยเร่ิมจากโจทย์ตลาดจริง” “การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานและ
สถานีงานจำลอง โดยครูทำหนา้ที่เป็นโค้ช” “การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทดลองนำเสนอ 
ขายจริง และฝึกทักษะการสื่อสารเชิงธุรกิจ” “หลกัสูตรที่พัฒนาร่วมกบัสถาน
ประกอบการ มกีารทบทวนและปรับปรงุอย่างต่อเนื่อง” “การจัดการเรียนรู้ผ่านธุรกิจ
จริงหรือห้องทดลองธุรกิจในวิทยาลยั เพื่อฝึกบริหารตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายนำ้" 

3. ด้านครูและผู้บริหาร “ผู้บริหารทำหน้าทีอ่ำนวยความสะดวก และจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้
เชิงธุรกิจ” “ครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถา่ยทอดความรู้เป็นโค้ชหรือพี่เล้ียง ที่ใช้คำถามชวน
คิดและเช่ือมโยงกับงานจริง” “ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและเชิงกลยุทธ์ 
สามารถมองเห็นโอกาสและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว” “ครูมีสมรรถนะ 
ด้านธุรกิจ การตลาด และการเงิน เพื่อโค้ชผู้เรียนให้คิดและลงมือทำได้จริง” “ครูและ
ผู้บริหารเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอก เพือ่สร้างโอกาสทางธุรกิจให้ผู้เรียน” “ครูต้องมี
ทักษะด้านการวจิัยและพัฒนา และสามารถนำงานวจิัยไปต่อยอดโจทย์ธุรกิจได้”  
“มีการทำงานเป็นทีมครูแบบสหวิทยาการ เพื่อสนับสนุนโครงการผู้เรียนอย่างรอบด้าน” 
“ผู้บริหารขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่รูปแบบโรงเรียนหรือวิทยาลยัธุรกจิต้นแบบ”  
“ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผ่านการฝึกงานหรือทำงานร่วมกบัสถานประกอบการ
จริง” “ครูมีประสบการณ์ทางวิชาชีพหรอืธุรกิจ และสามารถถ่ายทอดประสบการณ์สู่
ผู้เรียน” “ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณ โครงสร้างพื้นฐาน และเปิดพื้นที่ให้ผู้เรียนลง
มือทำจริง” “ครูและผู้บริหารมีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนสู่
การเป็นผู้ประกอบการ”  

4. ด้านเครือข่ายและความร่วมมอื “มีการสร้างความร่วมมือเชิงพลังกับภาคธุรกิจ ชุมชน และสถาบันอุดมศึกษา  
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาผลงานจริงของผู้เรียน” “การเชื่อมโยงพันธมิตรภาค
ธุรกิจ หน่วยงานสนับสนุน และเครือข่ายพื้นที่เพื่อสร้างประสบการณ์ทำงานจรงิ 
และต่อยอดผลงานสู่ตลาด” “การพัฒนาเครือข่ายกบัภาคอุตสาหกรรมและธุรกจิ
เป้าหมายของพื้นที่ เพือ่ให้ผู้เรียนได้รับโจทย์จริงและตอบสนองความต้องการตลาด” 
“การสร้างความร่วมมือเชิงปฏบิัติกับภาคเอกชนและหน่วยงานนวัตกรรม ครอบคลุม
การฝึกงาน รว่มพัฒนาธุรกิจ และการจำหน่ายจริง” “การพัฒนาเครือข่ายครบวงจร 
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 ระหว่างสถานประกอบการ มหาวิทยาลยั ชุมชน และศิษย์เกา่ พร้อมระบบพี่เล้ียงจาก
ภาคธุรกจิ” “การเปิดตลาดจริงโดยผู้บรหิารและครูทำหนา้ที่เป็นผู้เชื่อมโยง สร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนพบผู้ซ้ือและทดสอบตลาด” “การบูรณาการเครือข่ายพันธมิตรเป็นระบบนิเวศ
ธุรกิจ เช่ือมโยงภาคอุตสาหกรรม ธุรกจิ ชุมชน และหนว่ยงานรัฐ” “การมีส่วนรว่ม 
ของผู้เชี่ยวชาญภายนอกและหนว่ยงานรัฐในฐานะพาร์ตเนอร์ระยะยาว เพื่อยกระดับ
มาตรฐานและความพร้อมเชิงตลาด” “การพัฒนาความร่วมมือเชิงลึกกับภาคเอกชน 
เช่น ห้องปฏิบัติการร่วม โจทย์ลกูค้าจริง และโครงการร่วมแก้ปัญหาธุรกิจ”  

5. ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน “สถานศึกษาต้องมีนโยบายที่ชัดเจน สื่อสารทั่วถึง และขบัเคลื่อนต่อเนื่อง พร้อมทีม
ภารกิจดา้นผู้ประกอบการและการสนับสนุนอย่างเป็นทางการ” “มีการประกาศ
วิสัยทัศน์ให้สถานศึกษาเป็นพื้นที่บ่มเพาะธุรกิจ มีศูนย์บ่มเพาะ งบประมาณ และระบบ
ติดตามผลลัพธ์ของผู้เรียน” “การกำหนดนโยบายที่มุ่งผลักดันแนวคิดของผู้เรียนสู่ตลาด
จริง โดยมีกองทุนและทีมโค้ชสนับสนุนตลอดกระบวนการ” “การจัดสรรงบประมาณ 
ทรัพยากร และเวลาเรียนที่เอื้อต่อการเป็นผู้ประกอบการ พร้อมระบบติดตามสมรรถนะ
อย่างต่อเนื่อง” “การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ และปรับ
กฎระเบียบกับหลกัสูตรให้มีความยืดหยุน่” “การมีนโยบายเชิงระบบที่เชื่อมโยง
สถานศึกษากับแหล่งทุน หน่วยงานรัฐ และภาคเอกชน เพื่อสนับสนุนการเริ่มต้นธุรกิจ
ของผู้เรียน” “การบริหารจัดการที่คล่องตัวด้านงบประมาณและทรัพยากร โดยเฉพาะ
การลงทุนด้านเทคโนโลยีให้ทันต่ออุตสาหกรรม” “มีการสนับสนุนการพัฒนาครแูละการ
เรียนรู้เชิงปฏิบัติ รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทดลองทำธุรกิจจริง” “มีการสนับสนุน
ทรัพยากรจากผู้บริหารอยา่งเพียงพอ เพื่อให้ผู้เรียนพร้อมพัฒนาธุรกิจและรับผดิชอบ
ผลลัพธ์” “มีการบริหารจัดการแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน เพื่อความยั่งยืนในการดำเนินงาน” 

6. ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ “การเกิดผลลัพธ์ที่จบัต้องได้ มีรายได้ระหว่างเรียน รายได้จากสั่งชื้อจริง จำนวนโครง 
การที่พัฒนาเป็นธุรกิจ และความอยู่รอดของกิจการ” “การตอบรับของตลาดและความ
ยั่งยืน การซ้ือซ้ำของลูกค้า การอยู่รอดในตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลตอบรับ
ผู้ใช้จริง” “การเพิ่มมูลค่าและอัตลักษณ์ของผลงานการสร้างคุณค่าเกินมูลค่าเงิน เช่น 
เร่ืองเล่าแบรนด์ อัตลักษณ์ท้องถิ่น และการยอมรับในตลาดเฉพาะ” “การใช้นวตักรรม/
เทคโนโลยี การยกระดับสินค้าสู่มาตรฐานจริง และความพรอ้มเข้าสู่ตลาด”
“ความสามารถในการสื่อสารคุณค่าเชิงธุรกิจ มกีารนำเสนอผลงาน การเล่าเร่ืองแบรนด์ 
และการเจรจาขายจริง” “ความพร้อมในการทำงานและแก้ปัญหาในสภาพจริง” 
“ผลกระทบต่อชุมชนและเศรษฐกิจท้องถิ่น มีการสร้างรายได้ การจา้งงาน การใช้และ 
ยกระดับสินทรัพย์ท้องถิ่นอยา่งรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม” “การเปลี่ยน
ทัศนคติและภาพลักษณ์เส้นทางอาชพี ความพร้อมสู่อนาคตของผู้เรียน การเปน็นักสร้าง
โอกาส และการสร้างแรงบันดาลใจผ่านความสำเร็จของศิษย์เกา่” 
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7. ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ” “จัดให้มี Maker Space, Digital Lab และห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม” “การจัดให้มีแพลตฟอรม์และ sandbox สำหรับทดลองขายและทดสอบ
ตลาดจริง” “การใช้เทคโนโลยีการผลิต การประยกุต์นวัตกรรมเพื่อยกระดับทรพัยากร
ท้องถิ่น เพิ่มมูลค่า” “มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ต่อยอด
เชิงพาณิชย์ได้จริง” “มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์และภาพลักษณ์โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นตลาด” “การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และการแก้ปัญหา” “การใช้โจทย์จริงจากผู้ประกอบการที่ต้องอาศัย
เทคโนโลยีในการแกป้ัญหา” “การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเทคโนโลยปีัจจุบัน
และอนาคต” “การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการตลาดออนไลน์เพื่อการจำหนา่ยสินค้า
และบริการ” “การพัฒนาทักษะการสื่อสารดิจิทัลเพื่อเข้าถึงลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
ใหม่” “การใช้สื่อสังคมออนไลน์และเครื่องมือดิจิทัลเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขนัและ
ยอดขาย” 

8. ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน “จัดให้มีศูนย์บ่มเพาะ ห้องปฏิบัติการและพื้นที่สร้างสรรค์ผลงาน” “มีโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัลที่พร้อมใช้งาน” “มีการสนับสนุนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและพัฒนานวัตกรรม” 
“เข้าถึงทรัพยากรและแหล่งทุนอย่างเปน็ระบบ” “มีการจัดหา ระดม และปลดล็อก 
ทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการทดลองและการสร้างธุรกจิของผู้เรียน” “มีพื้นที่นวัตกรรม
และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เสมือนจรงิ การมี Maker Space, Fab Lab, Innovation 
Lab หรือพื้นที่ที่จำลองสภาพแวดล้อมการทำงานจริง” “มีการจัดสรรงบประมาณและ 
มีโครงสร้างพื้นฐานที่คล่องตัวต่อการเปลี่ยนแปลง” “การจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทีย่ืดหยุ่น ทันสมัย และตอบสนองต่อเทคโนโลยีและตลาด” “มกีารเชือ่มโยง
ศูนย์บ่มเพาะ แหล่งทุน พื้นที่ทดลอง และเครือข่าย เพื่อสนบัสนุนการทำธุรกิจจริง” 
“การพัฒนาหอ้งผลิตหรือธุรกิจขนาดยอ่มที่สามารถขยายจากระดบัทดลองสู่การผลิตเชิง
พาณิชย์” 

9. ด้านวัฒนธรรมและค่านยิมองค์กร “การทำงานร่วมกันของผู้เรียนต่างสาขาวิชา จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการสร้างคุณค่าเชิง
ผู้ประกอบการขององค์กร” “การปลูกฝงัทัศนคติผู้ประกอบการที่กล้าคิด กล้าทำ กล้า
เส่ียงอย่างมีสติ และมองปัญหาเป็นโอกาสทางธุรกิจ” “วัฒนธรรมการทดลองและการ
ยอมรับความล้มเหลว โดยมองความล้มเหลวเป็นข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ ไม่ใช่ความ
ผิดพลาดที่ต้องลงโทษ” “บรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง ปลอดภยั และเอื้อตอ่การ
ลองผิดลองถูกของผู้เรียนและครูในทุกสาขาวิชา” “การปลูกฝังค่านิยมความรับผิดชอบ
ต่องาน คุณภาพ และผลลัพธ์จริง โดยผู้เรียนมองผลงานเป็นของตนเองและรับผิดชอบ
ต่อผู้ใช้หรือผู้บริโภค” “การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้จากงานจริงและประสบการณ์ตรง 
เช่ือมโยงกับสถานประกอบการ ลูกค้า และตลาดจริง” “การสร้างแรงบันดาลใจและ
ทัศนคติเชิงบวกต่อการเป็นผู้ประกอบการ ผ่านแบบอยา่งความสำเร็จ เวทีแลกเปลี่ยน 
และ Role Model” “การปลกูฝังแนวคิดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer-Centric) 
และการตัดสินใจบนฐานขอ้มูลจริง เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือและความยั่งยืนทางธุรกิจ” 
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10. ด้านการประเมินและความยั่งยืน  “การประเมินสมรรถนะผู้เรียนจากการลงมือทำจริง ครอบคลุมทักษะ ทัศนคติ 
ความคิดผู้ประกอบการ และความสามารถในการนำผลงานไปใช้หรือแก้ปญัหาในบริบท
ธุรกิจและอุตสาหกรรมจริง” “การประเมินผลลัพธ์เชิงธุรกิจที่จับต้องได้ เช่น รายได้ 
ยอดขาย การเติบโตของกจิการ การยอมรับของตลาด และอัตราการซ้ือซ้ำ เพือ่สะท้อน
ความยั่งยืนของธุรกิจที่ผู้เรียนเร่ิมต้น” “การประเมินจากผลงาน นวัตกรรม และการเพิ่ม
มูลค่า โดยวัดคุณภาพผลงาน ความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาต้นแบบ และความสามารถ
ในการสื่อสาร” “การใช้ระบบประเมินทีว่ัดกระบวนการเรียนรู้เชิงผู้ประกอบการ เช่น 
การใช้ข้อมูลตลาดและผลตอบรับจริงมาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ การควบคุมคุณภาพ และ
การผ่านมาตรฐานหรือข้อกำหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง”“การมีระบบติดตามผล
ต่อเนื่องระยะยาว หลังจบการศึกษา เพือ่สนับสนุนให้กิจการหรือเส้นทางอาชพีของ
ผู้เรียนสามารถยืนระยะและพัฒนาได้อย่างยั่งยืน” “การประเมินที่มีส่วนรว่มของ
ภาคอุตสาหกรรมและเครือข่ายภายนอก โดยใชโ้จทยจ์ริง มาตรฐานจริง และการ
สะท้อนผลจากผู้ใช้หรือผูป้ระกอบการจริง” “ความยั่งยืนของระบบเกิดจากการพัฒนา
ครูและระบบนิเวศการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การประเมิน สมรรถนะ และองค์
ความรู้ไม่ล้าสมัย และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาด” “การบริหารจดัการ
และการประเมินแบบมีส่วนร่วม ที่สร้างความเป็นเจ้าของให้ผู้เรียน ครู และผู้เกีย่วข้อง 
ส่งผลต่อความรับผิดชอบ คุณภาพงาน และความยั่งยืนของการดำเนินงานในระยะยาว” 

11. ด้านการวิจยัและพัฒนา “การวิจยัและพัฒนาควบคู่การขายและการทดสอบ โดยใช้ข้อมูลตลาดจริงเป็นฐานการ
ตัดสินใจ” “มีระบบทดลอง ปรับปรุง และพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผู้ใช้จริงอย่างสม่ำเสมอ” 
“นำปัญหาจริงของลูกค้า ชุมชน หรือสถานประกอบการมาเป็นฐานการวิจัยและพัฒนา” 
“ครูมีบทบาทเป็นนักวิจยัและทีป่รึกษาในการพัฒนาผลงานและนวัตกรรมของผูเ้รียน” 
“ใช้องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียกระดับผลิตภัณฑ์และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น” “ผู้เรียนสามารถสร้างต้นแบบหรือโซลูชันที่แก้ปัญหาและตอ่ยอดเชิงพาณิชย์
ได้” “ผู้เรียนเก็บ วิเคราะห์ขอ้มูล และนำผลไปปรับปรุงผลิตภัณฑ์และแบรนด์”  
“การเรียนรู้เน้นการทดลองทำ แก้ปัญหา และทำงานเป็นทีมในสถานการณ์จริง” 
“การทำวจิัยเช่ือมโยงกับความต้องการของตลาดผ่านความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
และสถาบันอุดมศึกษา” “มกีารสนับสนนุการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จากผลงานวิจัย” 

12. ด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน “มีการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานสากล ผ่านการแข่งขันและประสบการณ์นานาชาติ” 
“มีความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศเพื่อยกระดับสมรรถนะและความพร้อมในการ
แข่งขันในตลาดโลก” “การยกระดับมาตรฐานสินค้า กระบวนการควบคุมคุณภาพ 
กฎหมาย ฉลาก และบรรจุภัณฑ์ตามเกณฑ์สากล” “การรักษาคุณภาพที่สม่ำเสมอและ
ต้นทุนที่แข่งขันได้ เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ในตลาด” “การสร้างแบรนด์จากอัตลกัษณ์
ท้องถิ่นให้ทันสมัยและแข่งขันได้ในระดับสากล” “มีทกัษะการสื่อสาร การเล่าเรื่อง และ
การตลาดหลายหลากภาษา เพื่อเข้าถึงลูกค้าต่างชาติและนกัท่องเที่ยว” “ความสามารถ 
ในการนำเสนอคุณค่าและโซลูชันที่ตอบโจทย์ลูกค้าได้ดีกว่าคู่แข่ง” “มีทกัษะดิจทิัล 
การตลาดออนไลน์ และการใช้เทคโนโลยีเพื่อขยายตลาดทั้งในและต่างประเทศ” 
“การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติงานจริงในบริบทนานาชาติ เพื่อพฒันา
ทักษะวิชาชีพ ภาษา วัฒนธรรมการทำงาน” 
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 จากตารางที่ 4-1 การจัดหมวดหมู่จำแนกองค์ประกอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EDFR รอบที่ 1 พบว่า ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
และจัดหมวดหมู่สาระสำคัญออกเป็นองค์ประกอบหลัก จำนวน 12 ด้าน โดยองค์ประกอบดังกล่าว
เป็นผลที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความคิดเห็น ประสบการณ์ และมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิ
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกใน EDFR รอบท่ี 1 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาถอดความ วิเคราะห์เนื้อหา 
และจัดกลุ่มข้อมูลที่มีสาระสำคัญ ความหมาย หรือทิศทางท่ีสอดคล้องหรือสัมพันธ์กัน ก่อนสังเคราะห์
และจัดหมวดหมู่เป็นองค์ประกอบหลักที่สะท้อนมิติสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า กระบวนการดังกล่าวสอดคล้องกับลักษณะของ EDFR 
รอบที่ 1 ซึ่งมุ่งรวบรวมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากคำถามปลายเปิด แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
และสังเคราะห์เพื่อพัฒนาแนวโน้มและเครื่องมือสำหรับการวิจัยในรอบต่อไป 
 ภายใต้องค์ประกอบหลักแต่ละด้าน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลในเชิงลึกเพิ่มเติม โดยพิจารณา
ความสัมพันธ์และสาระสำคัญของข้อความที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอ แล้วจำแนกออกเป็นองค์ประกอบย่อย 
เพ่ือสะท้อนแนวทางการดำเนินงาน กลไกการบริหาร และวิธีการสนับสนุนที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้
ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม การจำแนกองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย
ดังกล่าวช่วยให้โครงสร้างของรูปแบบมีความชัดเจน ครอบคลุม และสามารถนำไปพัฒนาเป็นรายการ
ข้อคำถามสำหรับแบบสอบถาม EDFR รอบที่ 2 เพื ่อให้ผู ้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสม 
และแสดงความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้ต่อไป 
 ดังนั้น องค์ประกอบหลัก จำนวน 12 ด้าน และองค์ประกอบย่อยที่ปรากฏในตารางที่ 4-1 
จึงถือเป็นผลการสังเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิใน EDFR รอบที่ 1 ซึ่งจะนำไป
ตรวจสอบและกลั่นกรองในกระบวนการ EDFR รอบที่ 2 และรอบที่ 3 ต่อไป โดยรายละเอียดของ
องค์ประกอบย่อยภายใต้องค์ประกอบหลักแต่ละด้าน แสดงดังตารางที่ 4-2 ถึง 4-13 
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ตารางท่ี 4-2 ผลการสัมภาษณ์ ด้านผู้เรียน การประยุกต์ใช้เทคนิควิจัยอนาคตแบบ EDFR 
องค์ประกอบย่อย ถอดความเชิงวเิคราะห์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

1. ผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงระบบ และดำเนินการ
แก้ปัญหาอยา่งเป็นขั้นตอน 
 

การจัดการศึกษาเพื่อผู้ประกอบการควรมุ่งพัฒนาผู้เรียน 
ให้สามารถมองเห็นความเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ  
อย่างเป็นระบบ และใช้กระบวนการคิดเชิงเหตุผลในการวิเคราะห์ 
วางแผน และแก้ปญัหาอย่างเป็นลำดับขัน้ตอน 

2. ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล  
เพื่อการเรียนรู้และตัดสินใจทางธุรกิจ 
 

การจัดการศึกษาเพื่อผู้ประกอบการควรมุ่งพัฒนาผู้เรียน 
ให้สามารถใช้เทคโนโลยีและข้อมูลอย่างเหมาะสมในการเรียนรู้ 
วิเคราะห์ และตัดสินใจเชิงธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ผู้เรียนยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม  
และการมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

การจัดการศึกษาเพื่อผู้ประกอบการควรมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ดำเนินการ
และตัดสินใจบนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ
ต่อสังคมอย่างยั่งยืน 

4. ผู้เรียนมีทักษะด้านผู้ประกอบการ ซึ่งครอบคลุม
ความสามารถในการริเร่ิม การวางแผน ลงมือทำ  
และรับผิดชอบผลลัพธ ์

การจัดการศึกษาเพื่อผู้ประกอบการควรมุ่งพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีความสามารถในการริเร่ิม วางแผน ลงมือปฏิบัติ  
และรับผิดชอบต่อผลลัพธข์องการดำเนนิงานอย่างเป็นรูปธรรม 

5. ผู้เรียนคิดและพัฒนานวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง 
 

การจัดการศึกษาเพื่อผู้ประกอบการควรมุ่งพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยสามารถเช่ือมโยงความรู้ 
และทักษะกับปัญหาหรือความต้องการจริงของสังคมและภาคธุรกิจ 

 
ตารางท่ี 4-3 ผลการสัมภาษณ์ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้เทคนิควิจัย

อนาคตแบบ EDFR 
องค์ประกอบย่อย ถอดความเชิงวเิคราะห์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

1. สถานศึกษามกีารปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหาหลกัสูตร
ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
แรงงานอย่างต่อเนื่อง 

การจัดการศึกษาควรมีการพัฒนาหลกัสตูรอย่างสม่ำเสมอให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของบริบท
อาชีพ 

2. สถานศึกษาบูรณาการผู้ประกอบการในทุกสาขาวิชา
ภายในหลกัสูตร 

การจัดการศึกษาควรบูรณาการแนวคิดและทักษะผู้ประกอบการ 
ในทุกสาขาวิชาอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานและการประกอบอาชีพในอนาคต 

3. สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรและรายวิชา 
แบบบูรณาการข้ามสาขาวิชา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการและโจทย์จรงิจาก
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

การจัดการศึกษาควรมุ่งพัฒนาหลกัสูตรที่เชื่อมโยงองค์ความรู้ 
ข้ามสาขา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถตอบสนองต่อโจทย์ 
และความต้องการจริงของภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

4. สถานศึกษาจัดการเรียนรู้โดยใชโ้ครงงานหรือปัญหา
เป็นฐาน ซ่ึงบูรณาการเข้ากับโจทยห์รือสถานการณ์จริง 

การจัดการเรียนรู้ควรมุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากโจทย์หรือปัญหาจริง 
ผ่านการลงมือปฏบิัติและการบูรณาการความรู้ข้ามสาขาอย่างเป็นระบบ 

5. สถานศึกษาจัดให้มกีารบูรณาการการเรียนรู้ 
กับการทำงานจริง เช่น ระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา  
อย่างเป็นขั้นตอนและมีระบบ 

การจัดการศึกษาควรเชื่อมโยงการเรียนรู้กับการปฏิบัติงานจริง เช่น 
ระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะและประสบการณ์ 
ของผู้เรียนอย่างเป็นขั้นตอน 
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ตารางท่ี 4-4 ผลการสัมภาษณ์ ด้านครูและผู้บริหาร การประยุกต์ใช้เทคนิควิจัยอนาคตแบบ EDFR 
องค์ประกอบย่อย ถอดความเชิงวเิคราะห์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

1. ผู้บริหารนำองค์กรด้วยวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม  
และมีความสามารถในการตัดสินใจที่รวดเร็วและ
คล่องตัว 

ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและสามารถตัดสินใจ 
ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อขบัเคลื่อนองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

2. ครูพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและทักษะเฉพาะทาง 
ในภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

ครูควรพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลและความเชี่ยวชาญที่สอดคล้อง 
กับภาคอุตสาหกรรมอย่างสม่ำเสมอ เพือ่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
ที่ทันสมัยและตอบโจทยก์ารทำงานจริง 

3. ครูและผู้บริหารเปิดพื้นที่ให้ผู้เรียนริเริ่มโครงการ  
และทดลองได้จริง 

การจัดการศึกษาควรส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการริเร่ิม ลงมือทดลอง 
และเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงของผู้เรียน 

4. ครูทำหน้าที่เป็นโค้ชและพี่เล้ียง ในการบ่มเพาะ 
ทักษะและความคิดแบบผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน 

บทบาทของครูควรเปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้ชี้แนะ ส่งเสริม 
และสนับสนุนการพัฒนาทักษะและแนวคิดผู้ประกอบการของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 

5. ครูทำการประเมินจากผลงานที่ปฏิบตัิจริง  
โดยใช้เกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

การประเมินผู้เรียนควรมุ่งเน้นผลการปฏิบัติจริง และใช้เกณฑ์ที่ 
สามารถตรวจสอบได้ เพื่อสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนอยา่งเป็นธรรม 

 
ตารางท่ี 4-5 ผลการสัมภาษณ์ ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ การประยุกต์ใช้เทคนิควิจัยอนาคต

แบบ EDFR 
องค์ประกอบย่อย ถอดความเชิงวเิคราะห์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

1. สถานศึกษาประสานความรว่มมือกบัชุมชน ท้องถิ่น 
เพื่อเข้าถึงโจทยแ์ละทรัพยากรที่เป็นจริง 

การจัดการศึกษาควรเชื่อมโยงความร่วมมือกับชุมชนและทอ้งถิ่น  
เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงโจทยแ์ละทรัพยากรจริงสำหรับการเรียนรู้ 
และการพัฒนาโครงการ 

2. สถานศึกษาสร้างความรว่มมือกบัสถาบันอุดมศึกษา
และศูนย์วิจยั เพือ่ยกระดับองค์ความรู้และเทคโนโลยี 

การจัดการศึกษาควรเชื่อมโยงองค์ความรู้และเทคโนโลยี 
จากสถาบันอุดมศึกษาและศูนยว์ิจยั เพือ่ยกระดับการเรียนรู้ 
และการพัฒนานวัตกรรมของผู้เรียน 

3. สถานศึกษาทำความร่วมมอืกับภาคธรุกิจ  
และภาคอุตสาหกรรม เพือ่พัฒนาผู้เรียน 

การจัดการศึกษาควรเชื่อมโยงความร่วมมือกับภาคธุรกิจ 
และอุตสาหกรรม เพื่อร่วมพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน 
ให้สอดคล้องกับการทำงานจริง 

4. สถานศึกษาใช้เครือข่ายศิษย์เก่า และผู้ให้คำปรึกษา
ในการสนับสนุนการเรียนรู้และธุรกิจ 

การจัดการศึกษาควรใช้เครือข่ายศิษย์เกา่และที่ปรึกษาเป็นกลไก
สนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาธุรกจิของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

5. สถานศึกษาอำนวยความสะดวกในการเชื่อมโยงสินค้า
และบริการของผู้เรียนเข้าสู่ช่องทางตลาด 

การจัดการศึกษาควรสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถนำผลงาน 
หรือธุรกิจเขา้สู่ช่องทางตลาดจริงอย่างเป็นรูปธรรม 
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ตารางท่ี 4-6 ผลการสัมภาษณ์ ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน การประยุกต์ใช้เทคนิควิจัยอนาคต
แบบ EDFR 
องค์ประกอบย่อย ถอดความเชิงวเิคราะห์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

1. สถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นทางการ 
ด้านการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

การดำเนินงานของสถานศึกษา ควรกำหนดนโยบายที่เป็นทางการ 
และชัดเจน เพื่อเป็นกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนการพัฒนา 
ความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

2. สถานศึกษาประสานนโยบายกับภาครัฐและภาคี
เครือข่าย เพื่อให้เกิดการสนับสนุนด้านทรัพยากร 
อย่างต่อเนื่อง 

ควรมีการเชื่อมโยงนโยบายและความร่วมมือกับภาครัฐและเครือข่าย 
ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนดา้นทรัพยากรอยา่งต่อเนื่อง 
และยั่งยืน 

3. สถานศึกษาจัดตั้งกองทุนหรือเงินทุนตั้งต้น  
เพื่อสนับสนุนโครงการธุรกิจของผู้เรียน 

การดำเนินงานของสถานศึกษา ควรจัดให้มีกลไกด้านเงินทุน 
เพื่อสนับสนุนการริเร่ิม ทดลอง และพัฒนาโครงการธุรกิจของผู้เรียน 
ให้เกิดขึ้นได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม 

4. สถานศึกษามกีารจัดทำรายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ที่เน้นการวิเคราะห ์จุดแข็ง/จุดออ่น และ โอกาส/
อุปสรรคของสถานศึกษาในภาพรวมอยา่งสม่ำเสมอ 

ควรใช้การประเมินตนเองเป็นเครื่องมือในการวิเคราะหจ์ุดแข็ง  
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อใช้ประกอบการพัฒนาและปรับปรุง 
การดำเนินงานในภาพรวมอย่างเป็นระบบ 

5. สถานศึกษาสนับสนุนการสร้างแรงจูงใจ 
และจัดสวัสดิการสำหรับผู้เรียนและครูทีม่ีผลงาน 
โดดเด่น 

ควรมีกลไกในการสร้างแรงจูงใจและจัดสวัสดิการ เพื่อส่งเสริม 
และยกย่องผู้เรียนและครูที่มีผลงานเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง 

 
ตารางท่ี 4-7 ผลการสัมภาษณ์ ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ การประยุกต์ใช้เทคนิควิจัยอนาคตแบบ 

EDFR 
องค์ประกอบย่อย ถอดความเชิงวเิคราะห์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

1. ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์/บริการที่ได้รับการยืนยัน
ว่าตรงตามความต้องการของตลาด 

การพัฒนาผู้เรียนควรมุ่งให้สามารถออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
หรือบริการที่ผ่านการยืนยันจากตลาดและตอบโจทย์ความต้องการจริง 

2. ผู้เรียนสามารถสร้างแบรนด์ สร้างฐานลูกค้า  
และบริหารความสัมพันธก์ับลูกค้าได้อยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาผู้เรียนควรมุ่งเสริมสมรรถนะด้านการตลาด การสร้างฐาน
ลูกค้า และการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า เพื่อสนับสนุนความยั่งยืน
ของธุรกิจ 

3. ผู้เรียนสามารถสร้างรายได้จริงจากการดำเนินธุรกิจ
หรือโครงการที่พัฒนาขึ้น 

การพัฒนาผู้เรียนควรมุ่งให้เกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ โดยผู้เรียน 
สามารถนำโครงการหรือธุรกิจไปดำเนินการและสร้างรายได้จริง 

4. ผลงานของผู้เรียนสร้างผลกระทบเชิงบวก 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม 

การพัฒนาผู้เรียนด้านผู้ประกอบการควรคำนึงถึงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่กับผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ โดยสามารถ
ดำเนินโครงการหรือธุรกิจที่เกิดผลกระทบเชิงบวกอยา่งเป็นรูปธรรม 

5. สถานศึกษาสามารถลดอัตราการออกจากระบบ
การศึกษา (Drop-out Rate) ของผู้เรียนลงได้  
 

การเชื่อมโยงการเรียนรู้กับอาชีพอย่างเป็นรูปธรรมช่วยให้ผู้เรียน 
เห็นคุณค่าและโอกาสในการเรียนรู้ ส่งผลให้มีแรงจูงใจเรียนต่อ 
และลดการออกจากระบบการศึกษา 
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ตารางท่ี 4-8 ผลการสัมภาษณ์ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม การประยุกต์ใช้เทคนิควิจัยอนาคต
แบบ EDFR 
องค์ประกอบย่อย ถอดความเชิงวเิคราะห์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

1. สถานศึกษาใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อสนับสนุน 
การเรียนรู้และการสร้างความร่วมมือ 

การดำเนินงานของสถานศึกษาควรใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ 
เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ การสื่อสาร และความรว่มมือ
ระหว่างผู้เรียน ครู และภาคีเครือข่ายอย่างมีประสิทธภิาพ 

2. สถานศึกษาจัดให้มกีารเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ขั้นสูง (AI, IoT, Big Data) ทั้งในชั้นเรียนและโครงการ 

การดำเนินงานของสถานศึกษาควรบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลขั้นสูง 
เช่น AI, IoT และ Big Data ทั้งในชั้นเรียนและโครงการ เพือ่พัฒนา
ทักษะดิจิทัลและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของผู้เรียนให้สอดคล้อง 
กับบริบทการทำงานในอนาคต 

3. ผู้เรียนพัฒนาต้นแบบโดยใช้เทคโนโลยี และปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์จากผลตอบรับหรือข้อมูลจริง 

ผู้เรียนควรสามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาต้นแบบ และนำผลตอบ
รับหรือข้อมูลจริงมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนอง 
ต่อการใช้งานและความต้องการของตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ผู้เรียนนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการดำเนินงาน 
ทางธุรกิจจนสามารถวัดผลสำเร็จได ้

ผู้เรียนควรสามารถประยกุต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผน 
ดำเนินงาน และบริหารจัดการธุรกิจ พรอ้มทั้งใช้ข้อมูลหรือเครื่องมือ
ดิจิทัลในการติดตาม ประเมินผล และวดัความสำเร็จของการดำเนินงาน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

5. ครูใช้เครื่องมือและแพลตฟอร์มดิจิทลัที่เหมาะสม 
ในการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน 

การประเมินควรใช้เครื่องมือและแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เหมาะสม 
เพื่อสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส  
และสอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

 
ตารางท่ี 4-9 ผลการสัมภาษณ์ ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน การประยุกต์ใช้เทคนิควิจัย

อนาคตแบบ EDFR 
องค์ประกอบย่อย ถอดความเชิงวเิคราะห์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

1. สถานศึกษาพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 
ให้มีความพร้อมใช้งานและเขา้ถึงได้อย่างทั่วถึง 

จัดให้มีระบบและทรัพยากรดิจิทัลที่เพียงพอ มีเสถียรภาพ  
และผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้  
การปฏิบัติงาน และการพัฒนาสมรรถนะในยุคดิจิทัล 

2. สถานศึกษาจัดเตรียมพื้นที่ Co-working/Maker 
Space/FabLab เพื่ออำนวยความสะดวก 
ในการสร้างสรรค์และทดลองของผู้เรียน 

พื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และการทดลองปฏิบัติจริงเป็นปัจจยัสำคัญ 
ที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรม การทำงานร่วมกัน และการต่อยอด
แนวคิดของผู้เรียนสู่การใช้งานจริง 

3. สถานศึกษาจัดเตรียมห้องปฏิบัตกิารที่ได้มาตรฐาน
อุตสาหกรรม เพื่อรองรับการทำงานและการปฏิบัติจริง 

จัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงานจริง  
โดยมีห้องปฏิบัติการที่สอดคล้องกับมาตรฐานอุตสาหกรรม  
เพื่อพัฒนาทักษะและประสบการณ์ของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 

4. สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและเร่งการเติบโต 
ทางธุรกิจ สำหรับสนับสนุนโครงการของผู้เรียน 

มีกลไกสนับสนุนโครงการของผู้เรียนอยา่งเป็นระบบ ผ่านศูนย์บ่มเพาะ
และการเร่งการเติบโตทางธุรกจิ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาและต่อยอด
โครงการให้สามารถดำเนินการได้จริง 

5. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนและทรัพยากร
ภายนอกได้อยา่งเป็นระบบ 

การเชื่อมโยงผู้เรียนกับแหล่งทุน เครือขา่ย และทรัพยากรภายนอก
อย่างเป็นระบบ เป็นกลไกสำคัญในการเพิ่มโอกาสความสำเร็จ 
และความยั่งยืนของโครงการหรือธุรกิจของผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4-10 ผลการสัมภาษณ์ ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร การประยุกต์ใช้เทคนิควิจัย
อนาคตแบบ EDFR 
องค์ประกอบย่อย ถอดความเชิงวเิคราะห์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

1. สถานศึกษายึดมั่นในหลักความโปร่งใสและจริยธรรม
ในการดำเนินงานขององค์กร 

การบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยึดหลกัจริยธรรม  
เป็นฐานสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้เรียน ครู และภาคีเครือข่าย 
ตลอดจนเอื้อต่อการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการอยา่งยั่งยืน 

2. สถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่กล้าเปิดรับ 
การเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมการเรียนรู้ 
จากประสบการณ์ความผิดพลาด 

วัฒนธรรมที่เอื้อต่อการทดลอง กล้าคิด กล้าทำ และยอมรับ 
ความผิดพลาดเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ จะช่วยพัฒนาทกัษะ
ผู้ประกอบการและการปรับตัวของผู้เรียนในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
รวดเร็ว 

3. สถานศึกษาสนับสนุนการทำงานขา้มสาขาวิชา  
เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และการบูรณาการ
ความรู้ 

การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและครูทำงานรว่มกันระหว่างหลายสาขาวิชา 
ช่วยเช่ือมโยงองค์ความรู้ที่หลากหลาย เกิดแนวคิดใหม่  
และเพิ่มศักยภาพในการแกป้ัญหาเชิงซับซ้อนในบริบทจริง 

4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ 
อย่างต่อเนื่องสำหรับครูและผู้เรียน 

การจัดกิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นแรงบันดาลใจและทัศนคติเชิงบวก 
อย่างสม่ำเสมอ จะเสริมพลังในการเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง  
และความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์ผลงานและการเป็นผู้ประกอบการ 

5. สถานศึกษาปลกูฝังและสร้างวัฒนธรรม 
ความเป็นผู้ประกอบการให้เป็นวิถีปฏิบตัิขององค์กร 

การสร้างค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมเชิงผู้ประกอบการให้ฝัง 
อยู่ในโครงสร้าง การบริหาร และการทำงานประจำของสถานศึกษา  
เป็นปัจจัยพื้นฐานที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

 
ตารางท่ี 4-11 ผลการสัมภาษณ์ ด้านการประเมินและความยั่งยืน การประยุกต์ใช้เทคนิควิจัยอนาคต

แบบ EDFR 
องค์ประกอบย่อย ถอดความเชิงวเิคราะห์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

1. สถานศึกษาประเมินสมรรถนะของผู้เรียน 
จากการปฏบิัติจริง 

การประเมินสมรรถนะผู้เรียนจากการปฏิบัติจริงช่วยให้เห็นศักยภาพ 
ความสามารถ และการนำความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างแท้จริง 

2. สถานศึกษาวัดผลลัพธ์เชิงธุรกิจของโครงการผู้เรียน 
โดยพิจารณาจากตัวชีว้ัดสำคัญ เช่น ยอดขาย กำไร  
หรือจำนวนลูกค้า 

การวัดผลลัพธ์เชิงธุรกจิด้วยตัวชีว้ัดที่ชัดเจน เช่น ยอดขาย กำไร  
และจำนวนลูกค้า ชว่ยสะท้อนความสำเร็จและความเป็นไปได้ 
ของโครงการผู้เรียนในเชิงพาณิชย์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. สถานศึกษาประเมินผลกระทบทางสงัคม 
และสิ่งแวดล้อมจากผลงานของผู้เรียน 

การประเมินผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมจากผลงานของผู้เรียน 
เป็นการสะท้อนคุณค่าของการเรียนรู้ทีค่ำนึงถึงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและความยั่งยืน ไม่มุ่งเน้นเพียงผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ 

4. สถานศึกษาดำเนินการติดตามผลการทำงาน 
และเส้นทางอาชีพของผู้เรียนหลังสำเร็จการศึกษา 
ในระยะยาว 

การติดตามผลการทำงานและเส้นทางอาชีพของผู้เรียนหลังสำเร็จ
การศึกษา เป็นกลไกสำคัญในการประเมินความสอดคล้อง 
ของการจัดการเรียนรู้กับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
และการพัฒนาผู้เรียนอยา่งยั่งยืน 

5. สถานศึกษานำข้อมูลจากการประเมนิไปใช้ 
ในการปรับปรุงและจัดทำแผนกลยุทธ์ตามวงจร PDCA 
อย่างเป็นระบบ 

การนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการดำเนินงานและจัดทำ 
แผนกลยุทธ์ตามวงจร PDCA เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

 



135 

 

ตารางท่ี 4-12 ผลการสัมภาษณ์ ด้านการวิจัยและพัฒนา การประยุกต์ใช้เทคนิควิจัยอนาคตแบบ 
EDFR 
องค์ประกอบย่อย ถอดความเชิงวเิคราะห์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

1. สถานศึกษาเช่ือมโยงงานวิจยัเข้ากับความต้องการ
ของตลาดและกลุ่มผู้ใช้งานจริง 

การเชื่อมโยงงานวจิัยกับความตอ้งการของตลาดและผู้ใช้งานจริง  
ช่วยเพิ่มโอกาสในการนำผลงานไปใช้ประโยชน์และต่อยอดเชิงพาณิชย์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการวิจยัเพื่อพัฒนาทักษะ 
และสร้างหลักฐานผลงานที่เป็นรูปธรรม 

การให้ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการวิจัยชว่ยพฒันาทักษะเชิงปฏิบัต ิ 
และสร้างผลงานที่เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ของสมรรถนะผู้เรียน 

3. สถานศึกษาร่วมดำเนินโครงการวิจยักับมหาวิทยาลัย
และภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง 

การร่วมดำเนินโครงการวจิัยกับมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม 
อย่างต่อเนื่อง ช่วยยกระดับคุณภาพงานวิจัย เสริมองค์ความรู้  
และเพิ่มศักยภาพในการนำผลวจิัยไปใชจ้ริง 

4. ครูและผู้เรียนร่วมกันดำเนินการวิจัยและพัฒนา  
เพื่อสร้างนวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง 

การที่ครูและผู้เรียนร่วมกันดำเนินการวจิัยและพัฒนา ชว่ยส่งเสริม 
การสร้างนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ได้จริง และเช่ือมโยงการเรียนรู้ 
กับการแก้ปัญหาในบริบทจริง 

5. สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
จากผลงานวจิัย 

มีการส่งเสริมการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ประโยชน์ 
เชิงพาณิชย์จากผลงานวิจัย ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลงาน และเอื้อต่อ 
การต่อยอดสู่เชิงธุรกิจอยา่งยั่งยืน 

 
ตารางท่ี 4-13 ผลการสัมภาษณ์ ด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน การประยุกต์ใช้เทคนิควิจัย

อนาคตแบบ EDFR 
องค์ประกอบย่อย ถอดความเชิงวเิคราะห์จากผู้ทรงคณุวฒุิ 

1. ผู้เรียนเรียนรู้และอ้างอิงมาตรฐานสากลของวิชาชีพ การให้ผู้เรียนเรียนรู้และอ้างอิงมาตรฐานสากลของวิชาชีพ ช่วยยกระดับ
สมรรถนะ ความน่าเชื่อถือ และความสามารถในการแข่งขันในบริบท
ระดับสากล 

2. สถานศึกษาจัดโครงการแลกเปลี่ยนและฝึกงานใน
ต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมประสบการณ์ให้กับครูและ
ผู้เรียน 

จัดโครงการแลกเปลี่ยนและฝึกงานในต่างประเทศช่วยเสริมสร้าง
ประสบการณ์จริง เปิดมุมมองสากล และยกระดับสมรรถนะของครู 
และผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทนานาชาติ 

3. ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันหรือเวทีระดับนานาชาต ิ
เพื่อพัฒนาและประเมินยืนยันสมรรถนะของตนเอง 

การให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันหรือเวทีระดับนานาชาต ิ 
เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาศักยภาพและยืนยันสมรรถนะของผู้เรียน 
ตามมาตรฐานสากล 

4. สถานศึกษากำหนดนโยบายจัดการเรียนการสอน
วิชาชีพทกุสาขาวิชาเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อความเป็น
สากล 

การยกระดับอาชวีศึกษาสู่มาตรฐานสากลด้วยการใช้ภาษาอังกฤษ 
เป็นสื่อกลาง เพื่อหลอ่หลอมผู้เรียนให้เป็นมืออาชีพไร้พรมแดน 
ที่พร้อมแข่งขันในตลาดแรงงานระดับโลก 

5. ผลงานผู้เรียนได้รับการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาด
ต่างประเทศ 

การรับรองคุณภาพผลงานผู้เรียนตามมาตรฐานสากลช่วยยืนยันคุณภาพ 
เพิ่มความเชื่อมั่น และเตรียมความพร้อมในการแข่งขันและเข้าสู่ตลาด
ต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 
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 ภายหลังการสังเคราะห์องค์ประกอบหลัก ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพิ่มเติมจาก
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อถอดบทเรียนสู่แนวปฏิบัติ กลไก กระบวนการ และกิจกรรมที่
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง โดยคัดเลือกประเด็นที่มีความชัดเจน สอดคล้อง และมีความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติ มาจำแนกและสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบย่อยรวมทั้งสิ้น 60 ข้อรายการ ซึ่งทำหน้าที่
เป็นกลไกขับเคลื่อนให้องค์ประกอบหลักนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็นตัวแปร
ในการประเมินและวัดผลได้อย่างเป็นระบบ 
 ทั้งนี้ องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยมีความสัมพันธ์กันในลักษณะของกรอบ
โครงสร้างและกลไกการดำเนินงาน โดยองค์ประกอบหลักจะสะท้อนทิศทางเชิงนโยบายและกรอบ  
กลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษาในอนาคต ขณะที่องค์ประกอบย่อยจะสะท้อนแนวทางการปฏิบัติงาน
ที่สอดคล้องกับบริบทจริงของการจัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้ประกอบการ ข้อมูลทั้งหมดนี้จึงถูกนำไปใช้
เป็นฐานในการสร้างแบบสอบถามเพื่อหาฉันทามติจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 2 
และใช้ยืนยันความเหมาะสมสอดคล้องของรูปแบบในการวิจัยรอบที่ 3 ต่อไป 
 
ระยะที่ 2 ผลการสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน  
ให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิจากความคิดเห็นเชิงลึกโดยประยุกต์ใช้
เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) โดยกลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยได้จากการเลือกแบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 21 คน แล้วทำการแบ่งออกเป็น  
2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน จากนั้นสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือการวิจัย 
(EDFR รอบที่ 2) ในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือหาฉันทามติ (Consensus) 
ของกลุ่มที่มีความเป็นไปได้ของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแบ่ง
องค์ประกอบหลักเป็น 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู ้เรียน(Learner Dimension) 2) ด้านหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ (Curriculum & Learning) 3) ด้านครูและผู้บริหาร (Teachers & Administrators) 
4) ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ (Networking & Partnership) 5) ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน 
(Policy & Support System) 6) ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome & Impact) 7) ด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม (Technology & Innovation) 8) ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน (Resources 
& Infrastructure) 9) ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร (Organizational Culture & Values)  
10) ด้านการประเมินและความยั่งยืน (Assessment & Sustainability) 11) ด้านการวิจัยและพัฒนา 
(Research & Development) และ 12) ด้านเป็นสากลและการแข่งขัน (Internationalization & 
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Competitiveness) ซึ่งข้อมูลความคิดเห็นเพื่อการวิจัย (รอบที่ 2) มีองค์ประกอบย่อย จำนวน 60 ข้อ
รายการ โดยใช้เกณฑ์ในการประเมินแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของ 
ลิเคิร์ท ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด และใช้ค่ามัธยฐาน (Mdn) เป็นค่าสถิตใิน
การวิเคราะห์แนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลางของความคิดเห็น ซ่ึงพิจารณาระดับความเหมาะสมตาม Ab Latif 
et al. (2017) 
 ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
องค์ประกอบอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เร ียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Median หรือ Mdn) และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (Quartile Deviation  
หรือ QD) ผลจากการวิเคราะห์แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อแสดงแนวโน้ม
และความสอดคล้องของความคิดเห็นจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังแสดง
ในตารางที่ 4-14 – 4-25 
 
ตารางท่ี 4-14 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 2 ด้านผู้เรียน (Learner Dimension) 

ข้อ รายการ 

ค่ามัธยฐาน 
และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์

ความ
เหมาะสม 

ความ
สอดคล้อง 

Mdn Q1 Q3 QD 

1 ผู้เรยีนมีทักษะการคิดเชิงระบบ  
และดำเนินการแก้ปญัหาอย่างเป็นขั้นตอน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

2 ผู้เรยีนสามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
และข้อมลู เพื่อการเรียนรู้และตัดสินใจ 
ทางธุรกิจ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

3 ผู้เรยีนยึดมั่นในคณุธรรม จริยธรรม 
และการมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

4 ผู้เรยีนมีทักษะด้านผู้ประกอบการ 
ครอบคลมุความสามารถในการรเิริ่ม 
การวางแผน ลงมือทำ และรับผิดชอบ
ผลลัพธ์ 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

5 ผู้เรยีนคิดและพัฒนานวัตกรรมที่ใช้งาน 
ได้จริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4-14  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก ด้านผู้เรียน (Learner Dimension) 
พบว่า มีความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 ทุกข้อ 
และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) อยู่ระหว่าง 0.00 – 0.50 แสดงให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความ
คิดเห็นสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับสูงมาก 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่ามีรายการที่ผู้ทรงคุณวุฒิ 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้อง
ตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ในระดับมาก ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอ
ไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 จำนวน 4 ข้อรายการ ได้แก่ ข้อที่ 1 ทักษะการคิดเชิงระบบและการแก้ปัญหา
อย่างเป็นขั้นตอน ข้อที่ 2 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลเพื่อการเรียนรู้และตัดสินใจทางธุรกิจ ข้อ
ที่ 3 การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม และข้อที่ 5 ผู้เรียนคิดและพัฒนา
นวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง สะท้อนให้เห็นถึงความเห็นพ้องอย่างสมบูรณ์ของผู้ประเมินทุกคน ส่วนข้อที่ 
4 ทักษะด้านผู้ประกอบการที่ครอบคลุมการริเริ่ม การวางแผน และความรับผิดชอบ พบว่า มีค่ามัธย
ฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี ่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 ซึ ่งแสดงถึงความ
สอดคล้องของความคิดเห็นและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก เช่นเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 4-15 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum & Learning) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

6 สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนา
เนื้อหาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

7 สถานศึกษาบูรณาการผู้ประกอบการ 
ในทุกสาขาวิชาภายในหลักสูตร 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

8 สถานศึกษาออกแบบหลักสูตร 
และรายวิชาแบบบูรณาการข้ามสาขาวิชา 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการและโจทย์จริง 
จากภาคอุตสาหกรรม และชุมชน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4-15 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

9 สถานศึกษาจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงาน
หรือปัญหาเป็นฐาน ซึ่งบูรณาการ 
เข้ากับโจทย์หรือสถานการณ์จริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

10 สถานศึกษาจัดใหม้ีการบรูณาการ 
การเรยีนรู้กับการทำงานจริง เช่น ระบบ
ทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา อย่างเป็นขั้นตอน
และมรีะบบ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-15  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก ด้านหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 
(Curriculum & Learning) พบว่า มีความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยทุกรายการ 
(ข้อ 6–10) มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 ใน
ทุกข้อ 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่ามีรายการที่ผู้ทรงคุณวุฒิ 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้อง
ตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ในระดับสูงที่สุด ต่อแนวทางการพัฒนาด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ทุกประเด็น ดังนี ้ ข้อที ่ 6 สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาเนื ้อหาหลักสูตรให้ทันสมัย  
และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานอย่างต่อเนื ่อง ข้อที่ 7 สถานศึกษาบูรณาการ
ผู้ประกอบการในทุกสาขาวิชาภายในหลักสูตร ข้อที่ 8 สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรและรายวิชา
แบบบูรณาการข้ามสาขาวิชา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถตอบสนองต่อความต้องการและโจทย์จริงจาก
ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน ข้อที่ 9 สถานศึกษาจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานหรือปัญหาเป็นฐาน  
ซึ ่งบูรณาการเข้ากับโจทย์หรือสถานการณ์จริง และข้อที ่ 10 สถานศึกษาจัดให้มีการบูรณาการ  
การเรียนรู้กับการทำงานจริง เช่น ระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา อย่างเป็นขั้นตอนและมีระบบเป็น
แนวทางท่ีเหมาะสมและมีความสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4-16 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR รอบท่ี 2 ด้านครูและผู้บริหาร (Teachers & Administrators) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

11 ผู้บริหารนำองค์กรด้วยวิสัยทัศน ์
ด้านนวัตกรรม และมีความสามารถ 
ในการตัดสินใจที่รวดเร็วและคล่องตัว 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

12 ครูพัฒนาทักษะด้านดจิิทัลและทักษะ
เฉพาะทางในภาคอุตสาหกรรมอยา่ง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

13 ครูและผู้บริหารเปิดพื้นที่ให้ผูเ้รียน 
ริเริม่โครงการ และทดลองได้จริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

14 ครูทำหน้าที่เป็นโค้ชและพี่เลี้ยง  
ในการบ่มเพาะทักษะและความคดิแบบ
ผู้ประกอบการให้แก่ผูเ้รียน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

15 ครูทำการประเมินจากผลงานท่ีปฏบิัติจริง 
โดยใช้เกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-16 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก ด้านครูและผู้บริหาร (Teachers & 
Administrators) พบว่า มีความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยทุกรายการประเมิน (ข้อ 
11–15) มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 ทุกข้อ 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่ามีรายการที่ผู้ทรงคุณวุฒิ 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้อง
ตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ในระดับสูงที่สุด ต่อแนวทางการพัฒนาด้านครูและผู้บริหารในทุกประเด็น 
ดังนี้ ข้อที่ 11 ผู้บริหารนำองค์กรด้วยวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม และมีความสามารถในการตัดสินใจ  
ที่รวดเร็วและคล่องตัว ข้อที่ 12 ครูพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและทักษะเฉพาะทางในภาคอุตสาหกรรม
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ข้อที่ 13 ครูและผู้บริหารเปิดพ้ืนที่ให้ผู้เรียนริเริ่มโครงการ และทดลองได้
จริง ข้อที่ 14 ครูทำหน้าที่เป็นโค้ชและพี่เลี้ยง ในการบ่มเพาะทักษะและความคิดแบบผู้ประกอบการ
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ให้แก่ผู้เรียนและข้อที่ 15 ครูทำการประเมินจากผลงานที่ปฏิบัติจริง โดยใช้เกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ 
 
ตารางท่ี 4-17 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 2 ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ (Networking & Partnership) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

16 สถานศึกษาประสานความร่วมมือ 
กับชุมชน ท้องถิ่น เพื่อเข้าถึงโจทย์ 
และทรัพยากรที่เป็นจริง 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

17 สถานศึกษาสร้างความร่วมมือ 
กับสถาบันอุดมศึกษาและศูนย์วิจยั  
เพื่อยกระดับองค์ความรู้และเทคโนโลย ี

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

18 สถานศึกษาทำความร่วมมือกับภาคธุรกิจ 
และภาคอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

19 สถานศึกษาใช้เครือข่ายศิษยเ์ก่า และผู้ให้
คำปรึกษาในการสนับสนุนการเรยีนรู้และ
ธุรกิจ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

20 สถานศึกษาอำนวยความสะดวก 
ในการเช่ือมโยงสินคา้และบริการ 
ของผู้เรียนเข้าสู่ช่องทางตลาด 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-17  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ 
(Networking & Partnership) พบว่า มีความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก โดยมี  
ค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 ทุกข้อ และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) อยู่ระหว่าง 0.00 – 0.50 
แสดงให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับสูง 
 เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที ่ 18 สถานศึกษาทำความร่วมมือกับภาคธ ุรกิจ  
และภาคอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ข้อที่ 19 สถานศึกษาใช้เครือข่ายศิษย์เก่า และผู้ให้คำปรึกษา
ในการสนับสนุนการเรียนรู้และธุรกิจ และข้อที่ 20 สถานศึกษาอำนวยความสะดวกในการเชื่อมโยง
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สินค้าและบริการของผู้เรียนเข้าสู่ช่องทางตลาด ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วน
เบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 แสดงให้เห็นถึงความเห็นพ้องอย่างเป็นเอกฉันท์ของผู้ทรงคุณวุฒิ
ว่าประเด็นดังกล่าวมีความเหมาะสมในระดับมาก สำหรับข้อที่ 16 และ 17 มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 
5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 ซึ่งจัดว่ามีความเหมาะสมในระดับมากเชน่กัน 
สะท้อนให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยอย่างยิ่งกับแนวทางการร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น และการ
ประสานความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและศูนย์วิจัย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และยกระดับองค์
ความรู้ทางเทคโนโลยี 
 
ตารางท่ี 4-18 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 2 ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน (Policy & Support System) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

21 สถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนและเป็น
ทางการด้านการส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

22 สถานศึกษาประสานนโยบายกับภาครัฐ
และภาคีเครือข่าย เพื่อให้เกิดการ
สนับสนุนด้านทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

23 สถานศึกษาจัดตั้งกองทุนหรือเงินทุนตั้งต้น 
เพื่อสนับสนุนโครงการธรุกิจของผูเ้รียน 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

24 สถานศึกษามีการจัดทำรายงาน 
การประเมินตนเอง (SAR) ที่เน้นการ
วิเคราะห์ จดุแข็ง/จดุอ่อน และ โอกาส/
อุปสรรคของสถานศึกษาในภาพรวม 
อย่างสม่ำเสมอ 

2.00 1.00 5.00 2.00 น้อย ไม่
สอดคล้อง 

25 สถานศึกษาสนับสนุนการสรา้งแรงจูงใจ
และจัดสวัสดิการสำหรับผูเ้รียนและครูที่มี
ผลงานโดดเด่น 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-18  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน 

 



143 

 

(Policy & Support System) พบว่า มีความเหมาะสม โดยภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่ามัยธฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) อยู่ระหว่าง 0.00 – 0.50 
แสดงให ้ เห ็นว ่ าผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิม ีความค ิด เห ็นสอดคล ้องและเป ็นไปในท ิศทางเด ียวกัน  
ในระดับสูง 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ 21 สถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นทางการ 
ด้านการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ข้อที่ 22 สถานศึกษาประสานนโยบายกับภาครัฐ
และภาคีเครือข่าย เพื่อให้เกิดการสนับสนุนด้านทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง และข้อที่ 25 สถานศึกษา
สนับสนุนการสร้างแรงจูงใจและจัดสวัสดิการสำหรับผู้เรียนและครูที่มีผลงานโดดเด่น ที่มีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 แสดงให้เห็นถึงความเห็นพ้อง
อย่างเป็นเอกฉันท์ของผู ้ทรงคุณวุฒิว่าประเด็นดังกล่าวมีความเหมาะสมในระดับมาก สำหรับ  
ข้อที่ 23 สถานศึกษาจัดตั้งกองทุนหรือเงินทุนตั้งต้นเพื่อสนับสนุนโครงการธุรกิจของผู้เรียน พบว่ามี
ความเหมาะสมระดับมาก เช่นเดียวกัน ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบน 
ควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 ซึ่งแสดงถึงความสอดคล้องของความคิดเห็นในระดับสูง อย่างไรก็ตาม 
พบว่ามีข้อที่ไม่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา ข้อที่ 24 สถานศึกษามีการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ที่เน้นการวิเคราะห์ จุดแข็ง/จุดอ่อน และโอกาส/อุปสรรคของสถานศึกษาในภาพรวมอย่าง
สม่ำเสมอ พบว่ามีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 2.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 2.00 
ซึ ่งสะท้อนว่าผ ู ้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน และเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่  
ในระดับน้อย 
 
ตารางท่ี 4-19 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 2 ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome & Impact) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

26 ผู้เรยีนสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์/บริการที่ไดร้ับ
การยืนยันว่าตรงตามความต้องการของ
ตลาด 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

27 ผู้เรยีนสามารถสร้างแบรนด์ สรา้งฐาน
ลูกค้า และบริหารความสัมพันธ์กบัลูกค้า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

28 ผู้เรยีนสามารถสร้างรายได้จริงจากการ
ดำเนินธุรกิจหรือโครงการที่พัฒนาขึ้น 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4-19 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

28 ผู้เรยีนสามารถสร้างรายได้จริงจากการ
ดำเนินธุรกิจหรือโครงการที่พัฒนาขึ้น 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

29 ผลงานของผู้เรียนสร้างผลกระทบเชิงบวก
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

30 สถานศึกษาสามารถลดอัตราการออกจาก
ระบบการศึกษา (Drop-out Rate) ของ 
ผู้เรยีนลงได ้

2.00 1.00 5.00 2.00 น้อย ไม่
สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-19  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ 
(Outcome & Impact) พบว่า มีความเหมาะสม โดยภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก มีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) อยู่ระหว่าง 0.00 – 0.50 แสดงให้เห็นว่า
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับสูง 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ 26 ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์/บริการที่ได้รับการยืนยัน
ว่าตรงตามความต้องการของตลาด ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ 
(QD) เท่ากับ 0.00 แสดงให้เห็นถึงความเห็นพ้องอย่างเป็นเอกฉันท์ของผู้ทรงคุณวุฒิว่าประเด็น
ดังกล่าวมีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนข้อที่ 27 ผู้เรียนสามารถสร้างแบรนด์ สร้างฐานลูกค้าและ
บริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อที่ 28 ผู้เรียนสามารถสร้างรายได้จริงจากการ
ดำเนินธุรกิจหรือโครงการที ่พัฒนาขึ ้น และข้อที ่ 29 ผลงานของผู ้เรียนสร้างผลกระทบเชิงบวก  
ต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ที ่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วน
เบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 ซึ่งแสดงถึงความสอดคล้องของความคิดเห็นและจัดอยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมาก เช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตาม พบว่ามีข้อที่ไม่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา ข้อที่ 30 
สถานศึกษาสามารถลดอัตราการออกกลางคันจากระบบการศึกษา (Drop-out Rate) ของผู้เรียนลงได้ 
พบว่ามีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 2.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 2.00 ซึ่งสะท้อน
ว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน และเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
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ตารางท่ี 4-20 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR รอบท่ี 2 ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology & Innovation) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

31 สถานศึกษาใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ 
เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้และการสร้าง
ความร่วมมือ 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

32 สถานศึกษาจัดใหม้ีการเรียนรู้และใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัขั้นสูง (AI, IoT, Big 
Data) ทั้งในช้ันเรียนและโครงการ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

33 ผู้เรยีนพัฒนาต้นแบบโดยใช้เทคโนโลยี 
และปรับปรุงผลิตภัณฑจ์ากผลตอบรับ 
หรือข้อมูลจริง 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

34 ผู้เรยีนนำเทคโนโลยดีิจิทัลไปใช้ 
ในการดำเนินงานทางธุรกิจ 
จนสามารถวัดผลสำเรจ็ได ้

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

35 ครูใช้เครื่องมือและแพลตฟอรม์ดิจทิัล 
ที่เหมาะสมในการประเมินสมรรถนะ 
ของผู้เรียน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-20  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Technology & Innovation) พบว่า มีความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่มีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 ทุกข้อ และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) อยู่ระหว่าง 0.00 – 0.50 แสดงให้
เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับสูง 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ 32 สถานศึกษาจัดให้มีการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ขั้นสูง (AI, IoT, Big Data) ทั้งในชั้นเรียนและโครงการ และข้อที่ 35 ครูใช้เครื่องมือและแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่เหมาะสมในการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่า
ส่วนเบี ่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 แสดงให้เห็นถึงความเห็นพ้องอย่างเป็นเอกฉันท์  
ของผู้ทรงคุณวุฒิว่าประเด็นดังกล่าวมีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนข้อที่ 31 สถานศึกษาใช้
แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และการสร้างความร่วมมือ ข้อที่ 33 ผู้เรียนพัฒนา

 



146 

 

ต้นแบบโดยใช้เทคโนโลยีและปรับปรุงผลิตภัณฑ์จากผลตอบรับหรือข้อมูลจริง และข้อที่ 34 ผู้เรียน  
นำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการดำเนินงานทางธุรกิจจนสามารถวัดผลสำเร็จได้ พบว่ามีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 ซึ่งแสดงถึงความสอดคล้อง 
ของความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก เช่นเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 4-21 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 2 ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Resources & Infrastructure) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

36 สถานศึกษาพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
ให้มีความพร้อมใช้งานและเข้าถึงได้อย่าง
ทั่วถึง 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

37 สถานศึกษาจัดเตรยีมพื้นท่ี Co-
working/Maker Space/FabLab เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการสร้างสรรค์และ
ทดลองของผู้เรียน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

38 สถานศึกษาจัดเตรยีมห้องปฏิบตัิการที่ได้
มาตรฐานอตุสาหกรรม เพื่อรองรบัการ
ทำงานและการปฏิบัติจริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

39 สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ 
และเร่งการเติบโตทางธุรกจิ  
สำหรับสนับสนุนโครงการของผู้เรยีน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

40 ผู้เรยีนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนและ
ทรัพยากรภายนอกได้อยา่งเป็นระบบ 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-21 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก ด้านทรัพยากรและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (Resources & Infrastructure) พบว่า มีความเหมาะสม โดยภาพรวมทุกรายการอยู่ในระดับ 
มาก โดยมีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 ทุกข้อ และมีค่าส ่วนเบี ่ยงเบนควอไทล์ (QD)  
อยู่ระหว่าง 0.00 – 0.50 แสดงให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันในระดับสูงต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบในด้านนี้ 
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 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ 37 สถานศึกษาจัดเตรียมพื้นที่ Co-working/Maker 
Space/ FabLab เพื ่ออำนวยความสะดวกในการสร้างสรรค์และทดลองของผู ้เร ียน ข้อที ่ 38 
สถานศึกษาจัดเตรียมห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐานอุตสาหกรรมเพื่อรองรับการทำงานและการปฏิบตัิ
จริง และข้อที่ 39 สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจ สำหรับสนับสนุน
โครงการของผู้เรียน ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 
0.00 แสดงให้เห็นถึงความเห็นพ้องอย่างเป็นเอกฉันท์ของผู้ทรงคุณวุฒิว่าประเด็นดังกล่าวมีความเหมาะสม
ในระดับมาก ส่วนข้อที่ 36 สถานศึกษาพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลให้มีความพร้อมใช้งานและ
เข้าถึงได้อย่างทั่วถึง และข้อที่ 40 ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนและทรัพยากรภายนอกได้อย่าง
เป็นระบบ พบว่ามีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 
ซึ ่งแสดงถึงความสอดคล้องของความคิดเห็นผู ้ทรงคุณวุฒิและจัดอยู ่ในระดับความเหมาะสม  
มาก เช่นเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 4-22 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบที่ 2 ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร (Organizational Culture & 
Values) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

41 สถานศึกษายึดมั่นในหลักความโปร่งใส
และจริยธรรมในการดำเนินงานของ
องค์กร 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

42 สถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่กล้า
เปิดรับการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมการ
เรียนรูจ้ากประสบการณ์ความผดิพลาด 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

43 สถานศึกษาสนับสนุนการทำงานขา้ม
สาขาวิชา เพื่อส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ 
และการบูรณาการความรู ้

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

44 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสร้างแรงบนัดาลใจ
อย่างต่อเนื่องสำหรับครูและผูเ้รียน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

45 สถานศึกษาปลูกฝังและสรา้งวัฒนธรรม
ความเป็นผูป้ระกอบการให้เป็นวิถปีฏิบัติ
ขององค์กร 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4-22  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 
(Organizational Culture & Values) พบว่า มีความเหมาะสม โดยภาพรวมทุกรายการอยู่  
ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 ทุกข้อ และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD)  
อยู่ระหว่าง 0.00 – 0.50 แสดงให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันในระดับสูงต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบในด้านนี้ 
 เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที ่ 44 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ  
อย่างต่อเนื่องสำหรับครูและผู้เรียน ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ 
(QD) เท่ากับ 0.00 แสดงให้เห็นถึงความเห็นพ้องอย่างเป็นเอกฉันท์ของผู้ทรงคุณวุฒิว่าประเด็น
ดังกล่าวมีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนข้อที ่ 41 สถานศึกษายึดมั ่นในหลักความโปร่งใส  
และจริยธรรมในการดำเนินงานขององค์กร ข้อที่ 42 สถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่กล้าเปิดรับ
การเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ความผิดพลาด ข้อที่ 43 สถานศึกษา
สนับสนุนการทำงานข้ามสาขาวิชา เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการบูรณาการความรู้ และข้อที่ 
45 สถานศึกษาปลูกฝังและสร้างวัฒนธรรมความเป็นผู้ประกอบการให้เป็นวิถีปฏิบัติขององค์กร พบว่า
มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 ซึ่งแสดงถึง 
ความสอดคล้องของความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก เช่นเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 4-23 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 2 ด้านการประเมินและความยั่งยืน (Assessment & Sustainability) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

46 สถานศึกษาประเมินสมรรถนะของผู้เรียน
จากการปฏิบตัิจริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

47 สถานศึกษาวัดผลลัพธ์เชิงธุรกิจ 
ของโครงการผู้เรียน โดยพิจารณา 
จากตัวช้ีวัดสำคญั เช่น ยอดขาย กำไร 
หรือจำนวนลูกค้า 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

48 สถานศึกษาประเมินผลกระทบทางสังคม
และสิ่งแวดล้อมจากผลงานของผู้เรียน 

2.00 1.00 5.00 2.00 น้อย ไม่
สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4-23 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

49 สถานศึกษาดำเนินการตดิตามผล 
การทำงานและเส้นทางอาชีพของผู้เรยีน
หลังสำเร็จการศึกษาในระยะยาว 

2.00 1.00 5.00 2.00 น้อย ไม่
สอดคล้อง 

50 สถานศึกษานำข้อมูลจากการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงและจดัทำแผนกลยุทธ์ตาม
วงจร PDCA อย่างเป็นระบบ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-23 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก ด้านการประเมินและความยั่งยืน 
(Assessment & Sustainability) ในภาพรวมพบว่ารายการส่วนใหญ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มาก โดยมีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี ่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00  
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันอย่างเป็นเอกฉันท์ อย่างไรก็ตามยังมีบาง
ข้อรายการที่มีระดับความเหมาะสมเพียงระดับน้อย ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 2.00 และมีความคิดเห็น
ที่ไม่สอดคล้องกัน ที่มีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 2.00 
 เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที ่ 46 สถานศึกษาประเมินสมรรถนะของผู ้เรียนจาก 
การปฏิบัติจริง ข้อที่ 47 สถานศึกษาวัดผลลัพธ์เชิงธุรกิจของโครงการผู้เรียน โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด
สำคัญ เช่น ยอดขาย กำไร หรือจำนวนลูกค้า และข้อที่ 50 สถานศึกษานำข้อมูลจากการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงและจัดทำแผนกลยุทธ์ตามวงจร PDCA อย่างเป็นระบบ ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 
5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 แสดงให้เห็นถึงความเห็นพ้องอย่างเป็นเอกฉันท์
ของผู ้ทรงคุณวุฒิว่าประเด็นดังกล่าวมีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนข้อที ่ 48 สถานศึกษา
ประเมินผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมจากผลงานของผู้เรียน และข้อที่ 49 สถานศึกษาดำเนินการ
ติดตามผลการทำงานและเส้นทางอาชีพของผู้เรียนหลังสำเร็จการศึกษาในระยะยาว พบว่ามีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 2.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 2.00 ซึ่งสะท้อนว่าผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน และเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
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ตารางท่ี 4-24 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR รอบท่ี 2 ด้านการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

51 สถานศึกษาเช่ือมโยงงานวิจัยเข้ากบัความ
ต้องการของตลาดและกลุ่มผู้ใช้งานจริง 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

52 ผู้เรยีนเข้าร่วมโครงการวิจัยเพื่อพฒันา
ทักษะและสร้างหลักฐานผลงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.00 1.00 5.00 2.00 น้อย ไม่
สอดคล้อง 

53 สถานศึกษาร่วมดำเนินโครงการวจิัยกับ
มหาวิทยาลยัและภาคอุตสาหกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

54 ครูและผู้เรียนร่วมกันดำเนินการวจิัยและ
พัฒนา เพื่อสร้างนวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

55 สถานศึกษาส่งเสรมิและสนับสนุนการ
คุ้มครองทรัพยส์ินทางปัญญาและการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์จากผลงานวิจัย 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-24  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก ด้านการวิจัยและพัฒนา (Research 
& Development) พบว่า มีความเหมาะสม โดยภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท ่าก ับ 5.00 และม ีค ่าส ่วนเบ ี ่ยงเบนควอไทล ์ (QD) อย ู ่ระหว ่าง 0.00 – 0.50  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับสูง 
อย่างไรก็ตาม ยังมีบางข้อรายการที่มีระดับความเหมาะสมเพียงระดับน้อย ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) 
เท่ากับ 3.00 และมีความคิดเห็นที่ไม่สอดคล้องกัน ที่มีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 2.00 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ 54 ครูและผู้เรียนร่วมกันดำเนินการวิจัยและพัฒนา  
เพื่อสร้างนวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ 
(QD) เท่ากับ 0.00 แสดงให้เห็นถึงความเห็นพ้องอย่างเป็นเอกฉันท์ของผู้ทรงคุณวุฒิว่าประเด็น
ดังกล่าวมีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนข้อที ่ 51 สถานศึกษาเชื ่อมโยงงานวิจ ัยเข ้ากับ  
ความต้องการของตลาดและกลุ ่มผู ้ใช้งานจริง ข้อที ่ 53 สถานศึกษาร่วมดำเนินโครงการวิจัย 
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กับมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง และข้อที่ 55 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน  
การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 
และค่าส่วนเบี ่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 ซึ ่งแสดงถึงความสอดคล้องของความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก เช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตาม ข้อที่ 52 ผู้เรียน เข้า
ร่วมโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาทักษะและสร้างหลักฐานผลงานที่เป็นรูปธรรม พบว่ามีค่ามัธยฐาน (Mdn) 
เท่ากับ 3.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 2.00 ซึ่งสะท้อนว่าระดับความเหมาะสม 
อยู่ในระดับน้อย และมีความคิดเห็นที่ไม่สอดคล้องกัน 
 
ตารางท่ี 4-25 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบที่ 2 ด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน ( Internationalization & 
Competitiveness) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

56 ผู้เรยีนเรยีนรู้และอ้างอิงมาตรฐานสากล
ของวิชาชีพ 

3.00 1.00 5.00 2.00 น้อย ไม่
สอดคล้อง 

57 สถานศึกษาจัดโครงการแลกเปลี่ยนและ
ฝึกงานในต่างประเทศ เพื่อส่งเสรมิ
ประสบการณ์ให้กับครูและผู้เรยีน 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

58 ผู้เรยีนเข้าร่วมการแข่งขันหรือเวทีระดับ
นานาชาติ เพื่อพัฒนาและประเมินยืนยัน
สมรรถนะของตนเอง 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

59 สถานศึกษากำหนดนโยบายจัดการเรียน
การสอนวิชาชีพทุกสาขาวิชา 
เป็นภาษาอังกฤษ เพื่อความเป็นสากล 

3.00 1.00 5.00 2.00 น้อย ไม่
สอดคล้อง 

60 ผลงานผูเ้รียนไดร้ับการรับรองคณุภาพตาม
มาตรฐานสากล เพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ตลาดต่างประเทศ 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-25  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบหลัก ด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน 
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(Internationalization & Competitiveness) พบว่า มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 ซึ่งสะท้อนให้เห็น
ว่ากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันอย่างเป็นเอกฉันท์ อย่างไรก็ตาม ยังมีบางข้อรายการที่
มีระดับความเหมาะสมระดับน้อย ที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 3.00 และมีความคิดเห็นที ่ไม่
สอดคล้องกัน ที่มีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 2.00 
 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อมูลรายข้อจากแบบสอบถามตามเทคนิคการวิจัยอนาคต
แบบ EDFR ในรอบที่ 2 พบว่า ข้อคำถามแต่ละข้อมีระดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของ
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแตกต่างกัน โดยพิจารณาจากค่ามัธยฐาน (Mdn) ซึ่งแสดงแนวโน้มเข้าสู่
ส่วนกลางของความคิดเห็น และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) ซึ่งแสดงระดับการกระจายของความ
คิดเห็นจากช่วงควอไทล์ของข้อมูล ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวช่วยให้ผู้วิจัยสามารถจำแนกข้อคำถามที่
ได้รับการยอมรับจากผู้ทรงคุณวุฒิในระดับที่เหมาะสมและมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน ออกจากข้อ
คำถามท่ียังไม่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ 57 สถานศึกษาจัดโครงการแลกเปลี่ยนและฝึกงาน  
ในต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมประสบการณ์ให้กับครูและผู้เรียน ข้อที่ 58 ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขัน  
หรือเวทีระดับนานาชาติ เพื่อพัฒนาและประเมินยืนยันสมรรถนะของตนเอง และข้อที่ 60 ผลงาน
ผู้เรียนได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดต่างประเทศ  
มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 แสดงให้เห็นถึง
ความเห็นพ้องอย่างเป็นเอกฉันท์ของผู้ทรงคุณวุฒิว่าประเด็นดังกล่าวมีความเหมาะสมในระดับ  
มาก อย่างไรก็ตาม ข้อที่ 56 ผู้เรียนเรียนรู้และอ้างอิงมาตรฐานสากลของวิชาชีพ และข้อที ่ 59 
สถานศึกษากำหนดนโยบายจัดการเรียนการสอนวิชาชีพทุกสาขาวิชาเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือความเป็น
สากล พบว่ามีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 3.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 2.00  
ซึ่งสะท้อนว่าระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย และมีความคิดเห็นที่ไม่สอดคล้องกัน 
 ผู ้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามตามเทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EDFR รอบที่ 2 ซึ่งประกอบด้วยค่าสถิติรายข้อ ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Mdn) เพื่อแสดง
แนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลางของความคิดเห็น และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เพื่อแสดงการกระจาย
ของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ มาใช้ประกอบการจัดทำแบบสอบถามรอบที่ 3 ในลักษณะของ
แบบสอบถามสะท้อนกลับของข้อมูล โดยผลการวิเคราะห์ในรอบที่ 2 พบว่า มีข้อคำถามที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์การคัดเลือกตามที่ผู้วิจัยกำหนด จำนวน 7 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 24, 30, 48, 49, 52, 56 และ 59 
ผู้วิจัยจึงตัดข้อคำถามดังกล่าวออก คงเหลือข้อคำถามจำนวน 53 ข้อ เพ่ือนำไปตรวจสอบยืนยันความ
คิดเห็นในรอบที่ 3 โดยในการคัดเลือกข้อคำถาม ผู้วิจัยพิจารณาค่าสถิติทั้งสองรายการร่วมกัน โดยข้อ
คำถามที่จะได้รับการคัดเลือกต้องมีค่ามัธยฐาน (Mdn) ตั้งแต่ 4.00 ขึ้นไป และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอ
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ไทล์ (QD) ไม่เกิน 0.50 แตข่้อคำถามที่มีค่า Mdn < 4.00 หรือค่า QD > 0.50 จะถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์
การคัดเลือกตามที่ผู้วิจัยกำหนด และจะไม่นำไปใช้ในการจัดทำแบบสอบถามรอบถัดไป ทั้งนี้ การ
ตัดสินใจคัดเลือกข้อคำถามพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ทางสถิติประกอบกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยและเนื ้อหาของข้อคำถาม โดยยึดหลักการคัดกรองประเด็นที ่มีความสำคัญทางวิชาการ 
และการลดภาระในการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิ (Schmidt, 1997; Hsu & Sandford, 
2007) 
 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามรอบที่ 3 ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม 
จำนวน 21 คน ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 11 คน และ 2) กลุ่ม ผู้จัดการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณา
ทบทวนความคิดเห็นของตนเอง โดยเปรียบเทียบกับผลการวิเคราะห์ทางสถิติของกลุ่มจากรอบที่ 2 
และยืนยันหรือปรับเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองตามดุลยพินิจและเหตุผลประกอบ ทั้งนี้ ในกรณีที่
ผู้ทรงคุณวุฒิยังคงมีความคิดเห็นแตกต่างจากแนวโน้มความคิดเห็นของกลุ่ม ผู้วิจัยเปิดโอกาสให้ระบุ
เหตุผลประกอบความคิดเห็นดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาผลการวิจัย 
 ภายหลังการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามรอบที่ 3 ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์โดย
ใช้ค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าส่วนเบี ่ยงเบนควอไทล์ (QD) ตามเกณฑ์การพิจารณาที่กำหนดไว้  
เพื ่อยืนยันระดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ ผลการ
วิเคราะห์พบว่า ข้อคำถามทั้ง 53 ข้อผ่านเกณฑ์การยืนยันตามที่ผู้วิจัยกำหนด จึงคงข้อคำถามทั้ง 53 
ข้อไว้สำหรับใช้ในการดำเนินการวิจัยขั้นตอนต่อไป โดยผลการวิเคราะห์ฉันทามติและการยืนยันข้ อ
คำถามจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 แสดงไว้ในตารางที่ 4-26 ถึง 4-37 
 
ตารางท่ี 4-26 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 3 ด้านผู้เรียน (Learner Dimension) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

1 ผู้เรยีนมีทักษะการคิดเชิงระบบ  
และดำเนินการแก้ปญัหาอย่างเป็นขั้นตอน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

2 ผู้เรยีนสามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
และข้อมลู เพื่อการเรียนรู้และตัดสินใจ 
ทางธุรกิจ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

3 ผู้เรยีนยึดมั่นในคณุธรรม จริยธรรม 
และการมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4-26 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

4 ผู้เรยีนมีทักษะด้านผู้ประกอบการ 
ครอบคลมุความสามารถในการรเิริ่ม 
การวางแผน ลงมือทำ และรับผิดชอบ
ผลลัพธ์ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

5 ผู้เรยีนคิดและพัฒนานวัตกรรมที่ใช้งาน 
ได้จริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-26 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั ้งหมด 21 คน พบว่า องค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบร ิหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ใน ด้านผู้เรียน (Learner Dimension) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจาก 
การประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 3 มีประเด็นสำคัญดังนี้ รายการประเมิน 
ทุกข้อรายการ (ข้อ 1–5) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 
5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 ทุกข้อรายการ สถิติดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ ว่าองค์ประกอบย่อย  
ในด้านนี้มีความสำคัญและเหมาะสมอย่างยิ่งที่จะนำมาใช้ยกร่างเป็นอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีองค์ประกอบย่อยที่ผ่านเกณฑ์ฉันทามติ จำนวน 5 ข้อรายการ 
ได้แก่ ข้อที่ 1 ผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงระบบ และดำเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน ข้อที่ 2 
ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล เพื่อการเรียนรู้และตัดสินใจทางธุรกิจ ข้อที่ 3 ผู้เรียน  
ยึดมั ่นในคุณธรรม จร ิยธรรมและการมีความร ับผ ิดชอบต่อส ังคม ข ้อที ่  4 ผ ู ้ เร ียนมีท ักษะ  
ด้านผู้ประกอบการ ครอบคลุมความสามารถในการริเริ่มการวางแผน ลงมือทำ และรับผิดชอบผลลัพธ์  
และข้อที่ 5 ผู้เรียนคิดและพัฒนานวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง 
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ตารางท่ี 4-27 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR รอบท่ี 3 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum & Learning) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

6 สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนา
เนื้อหาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

7 สถานศึกษาบูรณาการผู้ประกอบการ 
ในทุกสาขาวิชาภายในหลักสูตร 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

8 สถานศึกษาออกแบบหลักสูตร 
และรายวิชาแบบบูรณาการข้ามสาขาวิชา 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการและโจทย์จริง 
จากภาคอุตสาหกรรม และชุมชน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

9 สถานศึกษาจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงาน
หรือปัญหาเป็นฐาน ซึ่งบูรณาการ 
เข้ากับโจทย์หรือสถานการณ์จริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

10 สถานศึกษาจัดใหม้ีการบรูณาการ 
การเรยีนรู้กับการทำงานจริง เช่น ระบบ
ทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา อย่างเป็นขั้นตอน
และมรีะบบ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-27 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั ้งหมด 21 คน พบว่า องค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบร ิหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum & Learning) ตามความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิจากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบท่ี 3 มีประเด็นสำคัญดังนี้ 
รายการประเมินทุกข้อรายการ (ข้อ 6–10) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 ทุกข้อรายการ สถิติดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ว่า
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องค์ประกอบย่อยในด้านนี้มีความสำคัญและเหมาะสมอย่างยิ่งที่จะนำมาใช้ยกร่างเป็นอนาคตภาพ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีองค์ประกอบย่อยที่ผ่านเกณฑ์ฉันทามติ จำนวน 5 
ข้อรายการ ได้แก่ ข้อที่ 6 สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงานอย่างต่อเนื ่อง ข้อที่ 7 สถานศึกษาบูรณาการผู้ประกอบการ  
ในทุกสาขาวิชาภายในหลักสูตร ข้อที่ 8 สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรและรายวิชาแบบบูรณาการ  
ข้ามสาขาวิชา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถตอบสนองต่อความต้องการและโจทย์จริงจากภาคอุตสาหกรรม
และชุมชน ข้อที่ 9 สถานศึกษาจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานหรือปัญหาเป็นฐาน ซึ่งบูรณาการเข้ากับ
โจทย์หรือสถานการณ์จริง และข้อที่ 10 สถานศึกษาจัดให้มีการบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานจริง 
เช่น ระบบทวิภาคี หรือสหกิจศึกษา อย่างเป็นขั้นตอนและมีระบบ 
 
ตารางท่ี 4-28 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคแบบ 

EDFR รอบท่ี 3 ด้านครูและผู้บริหาร (Teachers & Administrators) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

11 ผู้บริหารนำองค์กรด้วยวิสัยทัศน ์
ด้านนวัตกรรม และมีความสามารถ 
ในการตัดสินใจที่รวดเร็วและคล่องตัว 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

12 ครูพัฒนาทักษะด้านดจิิทัลและทักษะ
เฉพาะทางในภาคอุตสาหกรรมอยา่ง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

13 ครูและผู้บริหารเปิดพื้นที่ให้ผูเ้รียน 
ริเริม่โครงการ และทดลองได้จริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

14 ครูทำหน้าที่เป็นโค้ชและพี่เลี้ยง  
ในการบ่มเพาะทักษะและความคดิแบบ
ผู้ประกอบการให้แก่ผูเ้รียน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

15 ครูทำการประเมินจากผลงานท่ีปฏบิัติจริง 
โดยใช้เกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4-28 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั ้งหมด 21 คน พบว่า องค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบร ิหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ด้านครูและผู ้บริหาร (Teachers & Administrators) ตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 3 มีประเด็นสำคัญดังนี้ 
รายการประเมินทุกข้อรายการ (ข้อ 11–15) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 ทุกข้อรายการ สถิติดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นว่าผู ้ทรงคุณวุฒิทั ้ง 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์  
ว่าองค์ประกอบย่อยในด้านนี้มีความสำคัญและเหมาะสมอย่างยิ่งที่จะนำมาใช้ยกร่างเป็นอนาคตภาพ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีองค์ประกอบย่อยที่ผ่านเกณฑ์ฉันทามติ จำนวน 
5 ข้อรายการ ได้แก่ ข้อที่ 11 ผู้บริหารนำองค์กรด้วยวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม และมีความสามารถ  
ในการตัดสินใจที่รวดเร็วและคล่องตัว ข้อที่ 12 ครูพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและทักษะเฉพาะทาง  
ในภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ข้อที่ 13 ครูและผู้บริหารเปิดพื้นที่ให้ผู้เรียนริเริ่ม
โครงการ และทดลองได้จริง ข้อที ่ 14 ครูทำหน้าที ่เป็นโค้ชและพี ่เลี ้ยงในการบ่มเพาะทักษะ  
และความคิดแบบผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน และข้อที่ 15 ครูทำการประเมินจากผลงานที่ปฏิบัติจริง 
โดยใช้เกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
 
ตารางท่ี 4-29 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 3 ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ (Networking & Partnership) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

16 สถานศึกษาประสานความร่วมมือ 
กับชุมชน ท้องถิ่น เพื่อเข้าถึงโจทย์ 
และทรัพยากรที่เป็นจริง 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

17 สถานศึกษาสร้างความร่วมมือ 
กับสถาบันอุดมศึกษาและศูนย์วิจยั  
เพื่อยกระดับองค์ความรู้และเทคโนโลย ี

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

18 สถานศึกษาทำความร่วมมือกับภาคธุรกิจ 
และภาคอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4-29 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

19 สถานศึกษาใช้เครือข่ายศิษยเ์ก่า  
และผู้ใหค้ำปรึกษาในการสนับสนนุ 
การเรยีนรู้และธุรกิจ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

20 สถานศึกษาอำนวยความสะดวก 
ในการเช่ือมโยงสินคา้และบริการ 
ของผู้เรียนเข้าสู่ช่องทางตลาด 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-29  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั ้งหมด 21 คน พบว่า องค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบร ิหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ (Networking & Partnership) ตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 3 มีประเด็นสำคัญดังนี้ 
รายการประเมินทุกข้อรายการ (ข้อ 16–20) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 ทุกข้อรายการ และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) อยู่ระหว่าง 0.00 - 0.50  
ซึ่งแสดงถึงความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในระดับสูงสถิติดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า
ผู ้ทรงคุณวุฒิทั ้ง 21 คน มีความคิดเห็นที ่สอดคล้องตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ พบว่า ข้อที ่ 17 
สถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและศูนย์ว ิจ ัย เพื ่อยกระดับองค์ควา มรู้ 
และเทคโนโลยี ข้อที่ 18 สถานศึกษาทำความร่วมมือกับภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน ข้อที่ 19 สถานศึกษาใช้เครือข่ายศิษย์เก่าและผู้ให้คำปรึกษาในการสนับสนุนการเรียนรู้  
และธุรกิจ และข้อที่ 20 สถานศึกษาอำนวยความสะดวกในการเชื่อมโยงสินค้าและบริการของผู้เรียน
เข้าสู่ช่องทางตลาด มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 
0.00 ซึ่งแสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสม
มาก สำหรับข้อที ่ 16 สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ ่น เพื ่อเข้าถึงโจทย์  
และทรัพยากรที่เป็นจริง พบว่ามีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) 
เท่ากับ 0.50 ซึ ่งแสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันและจัดอยู ่ในระดับ  
ความเหมาะสมมาก เช่นเดียวกัน องค์ประกอบย่อยในด้านเครือข่ายและความร่วมมือ ทั้ง 5 ข้อ
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รายการนี้ ได้รับฉันทามติจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิอย่างมีนัยสำคัญ เพ่ือนำไปใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการยกร่าง
อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู ้ประกอบการ  
ในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้มีความสมบูรณ์ต่อไป 
 
ตารางท่ี 4-30 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 3 ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน (Policy & Support System) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

21 สถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจน 
และเป็นทางการด้านการส่งเสริม 
ความเป็นผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

22 สถานศึกษาประสานนโยบายกับภาครัฐ
และภาคีเครือข่ายเพื่อให้เกิดการสนับสนุน
ด้านทรัพยากรอยา่งต่อเนื่อง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

23 สถานศึกษาจัดตั้งกองทุนหรือเงินทุนตั้งต้น 
เพื่อสนับสนุนโครงการธรุกิจของผูเ้รียน 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

24 สถานศึกษาสนับสนุนการสรา้งแรงจูงใจ
และจัดสวัสดิการสำหรับผูเ้รียนและครู 
ที่มีผลงานโดดเด่น 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-30  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั ้งหมด 21 คน พบว่า องค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบร ิหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน (Policy & Support System) ตามความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิจากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบท่ี 3 มีประเด็นสำคัญดังนี้ 
รายการประเมินทุกข้อรายการ (ข้อ 21–24) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 ทุกข้อรายการ และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) อยู่ระหว่าง 0.00 - 0.50  
ซึ่งแสดงถึงความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในระดับสูง สถิติดังกล่าวสะท้อนให้เห็น
ว่าผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 21 คน มีความคิดเห็นที่สอดคล้องตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ พบว่า ข้อที่ 21 
สถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นทางการด้านการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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ข้อที ่ 22 สถานศึกษาประสานนโยบายกับภาครัฐและภาคีเครือข่าย เพื ่อให้เกิดการสนับสนุน  
ด้านทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง และข้อที่ 24 สถานศึกษาสนับสนุนการสร้างแรงจูงใจและจัดสวัสดิการ
สำหรับผู้เรียนและครูที่มีผลงานโดดเด่น มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ 
(QD) เท่ากับ 0.00 ซึ่งแสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันและจัดอยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมาก สำหรับข้อที ่ 23 สถานศึกษาจัดตั ้งกองทุนหรือเงินทุนตั ้งต้นเพื ่อสนับสนุน
โครงการธุรกิจของผู้เรียน พบว่ามีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ 
(QD) เท่ากับ 0.50 ซึ่งแสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันและจัดอยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมาก เช่นเดียวกัน องค์ประกอบย่อยในด้านนโยบายและระบบสนับสนุน ทั้ง 4 ข้อ
รายการนี้ ได้รับฉันทามติจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิอย่างมีนัยสำคัญ เพ่ือนำไปใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการยก
ร่างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการใน
ทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้มีความสมบูรณ์ต่อไป 
 
ตารางท่ี 4-31 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 3 ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome & Impact) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

25 ผู้เรยีนสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์/บริการที่ได้ 
รับการยืนยันว่าตรงตามความต้องการ 
ของตลาด 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

26 ผู้เรยีนสามารถสร้างแบรนด์ สรา้งฐาน
ลูกค้า และบริหารความสัมพันธ์กบัลูกค้า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

27 ผู้เรยีนสามารถสร้างรายได้จริงจากการ
ดำเนินธุรกิจหรือโครงการที่พัฒนาขึ้น 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

28 ผลงานของผู้เรียนสร้างผลกระทบเชิงบวก
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-31 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั ้งหมด 21 คน พบว่า องค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบร ิหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
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การอาชีวศึกษา ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome & Impact) ตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 3 มีประเด็นสำคัญดังนี้ 
รายการประเมินทุกข้อรายการ (ข้อ 25–28) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 ทุกข้อรายการ และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) อยู่ระหว่าง 0.00 - 0.50  
ซึ่งแสดงถึงความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในระดับสูง สถิติดังกล่าวสะท้อนให้เห็น
ว่าผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 21 คน มีความคิดเห็นที่สอดคล้องตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ พบว่า ข้อที่ 25 ผู้เรียน
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ /บริการที่ได้รับการยืนยันว่าตรงตามความต้องการของตลาด ข้อที่ 26 ผู้เรียน
สามารถสร้างแบรนด์ สร้างฐานลูกค้า และบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และข้อที่ 27 ผู้เรียนสามารถสร้างรายได้จริงจากการดำเนินธุรกิจหรือโครงการที่พัฒนาขึ้น มีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 ซึ่งแสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วน
ใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก สำหรับข้อที่ 28 ผลงานของ
ผู้เรียนสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม พบว่ามีค่ามัธยฐาน (Mdn) 
เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี ่ยงเบน ควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 ซึ ่งแสดงว่าผู ้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ 
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก เช่นเดียวกัน องค์ประกอบย่อยใน
ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ ทั้ง 4 ข้อรายการ ได้รับฉันทามติจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิอย่างมีนัยสำคัญ 
เพ ื ่อนำไปใช ้ เป ็นข ้อม ูลสำค ัญในการยกร ่างอนาคตภาพร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษาให้มีความสมบูรณ์ต่อไป 
 
ตารางท่ี 4-32 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 3 ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology & Innovation) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

29 สถานศึกษาใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ 
เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้และการสร้าง
ความร่วมมือ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

30 สถานศึกษาจัดใหม้ีการเรียนรู ้
และใช้เทคโนโลยดีิจิทัลขั้นสูง (AI, IoT, 
 Big Data) ทั้งในช้ันเรียนและโครงการ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4-32 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

31 ผู้เรยีนพัฒนาต้นแบบโดยใช้เทคโนโลยี 
และปรับปรุงผลิตภัณฑจ์ากผลตอบรับ 
หรือข้อมูลจริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

32 ผู้เรยีนนำเทคโนโลยดีิจิทัลไปใช้ 
ในการดำเนินงานทางธุรกิจ 
จนสามารถวัดผลสำเรจ็ได ้

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

33 ครูใช้เครื่องมือและแพลตฟอรม์ดิจทิัล 
ที่เหมาะสมในการประเมินสมรรถนะ 
ของผู้เรียน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-32 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั ้งหมด 21 คน พบว่า องค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบร ิหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology & Innovation) ตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 3 มีประเด็นสำคัญดังนี้ 
รายการประเมินทุกข้อรายการ (ข้อ 29–33) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 ทุกข้อรายการ และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) อยู่ระหว่าง 0.00 - 0.50  
ซึ่งแสดงถึงความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในระดับสูง สถิติดังกล่าวสะท้อนให้เห็น
ว่าผู ้ทรงคุณวุฒิ 21 คน มีความคิดเห็นที ่สอดคล้องตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ พบว่า ข้อที ่ 29 
สถานศึกษาใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และการสร้างความร่วมมือ ข้อที่  30 
สถานศึกษาจัดให้มีการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูง (AI, IoT, Big Data) ทั้งในชั้นเรียน 
และโครงการ ข้อที่ 31 ผู้เรียนพัฒนาต้นแบบโดยใช้เทคโนโลยีและปรับปรุงผลิตภัณฑ์จากผลตอบรับ
หรือข้อมูลจริง และข้อที ่ 33 ครูใช้เครื ่องมือและแพลตฟอร์มดิจิทัลที ่เหมาะสมในการประเมิน
สมรรถนะของผู้เรียน มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 
0.00 ซึ่งแสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสม
มาก สำหรับข้อที่ 32 ผู้เรียนนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการดำเนินงานทางธุรกิจจนสามารถวัดผล
สำเร็จได้ มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี ่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50  
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ซึ่งแสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 
เช่นเดียวกัน องค์ประกอบย่อยในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทั้ง 5 ข้อรายการนี้ ได้รับฉันทามติ  
จากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิอย่างมีนัยสำคัญ เพื่อนำไปใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการยกร่างอนาคตภาพรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้มีความสมบูรณ์ต่อไป 
 
ตารางท่ี 4-33 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 3 ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Resources & Infrastructure) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

34 สถานศึกษาพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัลให้มีความพร้อมใช้งาน 
และเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

35 สถานศึกษาจัดเตรียมพ้ืนที่ Co-
working/Maker Space/FabLab 
เพ่ืออำนวยความสะดวก 
ในการสร้างสรรค์และทดลอง 
ของผู้เรียน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

36 สถานศึกษาจัดเตรียมห้องปฏิบัติการ
ที่ได้มาตรฐานอุตสาหกรรม  
เพ่ือรองรับการทำงาน 
และการปฏิบัติจริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

37 สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและ
เร่งการเติบโตทางธุรกิจ สำหรับ
สนับสนุนโครงการของผู้เรียน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

38 ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน
และทรัพยากรภายนอกได้อย่างเป็น
ระบบ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 
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 จากตารางที่ 4-33 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั ้งหมด 21 คน พบว ่า องค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบร ิหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Resources & Infrastructure) ตามความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิจากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบท่ี 3 มีประเด็นสำคัญดังนี้ 
รายการประเมินทุกข้อรายการ (ข้อ 34–38) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 ทุกข้อรายการ สถิติดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นว ่าผ ู ้ทรงคุณวุฒิ 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์  
ว่าองค์ประกอบย่อยในด้านนี้มีความสำคัญและเหมาะสมอย่างยิ่งที่จะนำมาใช้ยกร่างเป็นอนาคตภาพ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีองค์ประกอบย่อยที่ผ่านเกณฑ์ฉันทามติ จำนวน 
5 ข้อรายการ ได้แก่ ข้อที่ 34 สถานศึกษาพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลให้มีความพร้อมใช้งาน 
และเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง ข้อที่ 35 สถานศึกษาจัดเตรียมพื้นที่ Co-working/Maker Space/FabLab 
เพื่ออำนวยความสะดวกในการสร้างสรรค์และทดลองของผู้เรียน ข้อที่ 36 สถานศึกษาจัดเตรียม
ห้องปฏิบัติการที ่ได้มาตรฐานอุตสาหกรรม เพื ่อรองรับการทำงานและการปฏิบัติจริง ข้อที ่ 37 
สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจ สำหรับสนับสนุนโครงการของผู้เรียน  
และข้อที ่ 38 ผ ู ้ เร ียนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนและทรัพยากรภายนอกได้อย่างเป็นระบบ 
องค์ประกอบย่อยในด้านทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน ทั้ง 5 ข้อรายการนี้ ได้รับฉันทามติจากกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิอย่างมีนัยสำคัญ เพื่อนำไปใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการยกร่างอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้มีความสมบูรณ์ต่อไป 
 
ตารางท่ี 4-34 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบที่ 3 ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร (Organizational Culture & 
Values) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

39 สถานศึกษายึดมั่นในหลักความโปร่งใส
และจริยธรรมในการดำเนินงานขององค์กร 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4-34 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

40 สถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ที่กล้าเปิดรับการเปลี่ยนแปลงและส่งเสริม
การเรยีนรู้จากประสบการณ ์
ความผิดพลาด 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

41 สถานศึกษาสนับสนุนการทำงาน 
ข้ามสาขาวิชา เพื่อส่งเสริมความคดิ
สร้างสรรค์ และการบูรณาการความรู้ 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

42 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสร้างแรงบนัดาลใจ
อย่างต่อเนื่องสำหรับครูและผูเ้รียน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

43 สถานศึกษาปลูกฝังและสรา้งวัฒนธรรม
ความเป็นผูป้ระกอบการให้เป็นวิถปีฏิบัติ
ขององค์กร 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-34 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั ้งหมด 21 คน พบว่า องค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบร ิหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร (Organizational Culture & Values) ตามความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิจากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบท่ี 3 มีประเด็นสำคัญดังนี้ 
รายการประเมินทุกข้อรายการ (ข้อ 39–43) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 ทุกข้อรายการ และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) อยู่ระหว่าง 0.00 - 0.50  
ซึ่งแสดงถึงความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในระดับสูง สถิติดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 21 คน มีความคิดเห็นที่สอดคล้องตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ พบว่า ข้อที่ 39 สถานศึกษา
ยึดมั่นในหลักความโปร่งใสและจริยธรรมในการดำเนินงานขององค์กร ข้อที่ 40 สถานศึกษาสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่กล้าเปิดรับการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ความผิดพลาด ข้อที่ 42 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจอย่างต่อเนื่องสำหรับครูและผู้เรียน และข้อที่ 43 สถานศึกษา
ปลูกฝังและสร้างวัฒนธรรมความเป็นผู้ประกอบการให้เป็นวิถีปฏิบัติขององค์กร มีค่ามัธยฐาน (Mdn) 
เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 ซึ่งแสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่  
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มีความคิดเห็นสอดคล้องกันและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก สำหรับข้อที่ 41 สถานศึกษา
สนับสนุนการทำงานข้ามสาขาวิชา เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการบูรณาการความรู้ มีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 ซึ่งแสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก เช่นเดียวกัน องค์ประกอบย่อยในด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทั้ง 5 ข้อรายการนี้ ได้รับฉันทามติจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิอย่างมีนัยสำคัญ เพ่ือ
นำไปใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการยกร่างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้มี  
ความสมบูรณ์ต่อไป 
 
ตารางท่ี 4-35 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 3 ด้านการประเมินและความยั่งยืน (Assessment & Sustainability) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

44 สถานศึกษาประเมินสมรรถนะของผู้เรียน
จากการปฏิบตัิจริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

45 สถานศึกษาวัดผลลัพธ์เชิงธุรกิจของ
โครงการผู้เรยีน โดยพิจารณาจากตัวช้ีวัด
สำคัญ เช่น ยอดขาย กำไร หรือจำนวน
ลูกค้า 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

46 สถานศึกษานำข้อมูลจากการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงและจดัทำแผนกลยุทธ์ตาม
วงจร PDCA อย่างเป็นระบบ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-35  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั้งหมด 21 คน พบว่า องค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด้านการประเมินและความยั่งยืน (Assessment & Sustainability) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบท่ี 3 มีประเด็นสำคัญดังนี้ รายการประเมิน
ทุกข้อรายการ (ข้อ 44–46) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 
และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 ทุกข้อรายการ สถิติดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า
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ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ พบว่า ข้อที่ 44 สถานศึกษา
ประเมินสมรรถนะของผู้เรียนจากการปฏิบัติจริง ข้อที่ 45 สถานศึกษาวัดผลลัพธ์เชิงธุรกิจของโครงการ
ผู้เรียน โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดสำคัญ เช่น ยอดขาย กำไร หรือจำนวนลูกค้า และข้อที่ 46 สถานศึกษา
นำข้อมูลจากการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและจัดทำแผนกลยุทธ์ตามวงจร PDCA อย่างเป็นระบบ 
องค์ประกอบย่อยในด้านการประเมินและความยั่งยืน  ทั้ง 3 ข้อรายการนี้  ได้รับฉันทามติจากกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิอย่างมีนัยสำคัญ เพื่อนำไปใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการยกร่างอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาให้มีความสมบูรณ์ต่อไป 
 
ตารางท่ี 4-36 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบท่ี 3 ด้านการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

47 สถานศึกษาเช่ือมโยงงานวิจัย 
เข้ากับความต้องการของตลาด 
และกลุม่ผู้ใช้งานจริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

48 สถานศึกษาร่วมดำเนินโครงการวจิัย 
กับมหาวิทยาลยัและภาคอุตสาหกรรม
อย่างต่อเนื่อง 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

49 ครูและผู้เรียนร่วมกันดำเนินการวจิัย 
และพัฒนา เพื่อสร้างนวัตกรรมที่ใช้งาน 
ได้จริง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

50 สถานศึกษาส่งเสรมิและสนับสนุน 
การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
และการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์
จากผลงานวิจยั 

5.00 4.00 5.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-36 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั ้งหมด 21 คน พบว่า องค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบร ิหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
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การอาชีวศึกษา ด้านการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 3 มีประเด็นสำคัญดังนี้ 
รายการประเมินทุกข้อรายการ (ข้อ 47–50) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัธยฐาน 
(Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) อยู่ระหว่าง 0.00 - 0.50 ซึ่งแสดงถึงความ
สอดคล้องของความคิดเห็นในระดับสูงมาก สถิติดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 21 คน มีความ
คิดเห็นที ่สอดคล้องตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ พบว่า ข้อที ่ 47 สถานศึกษาเชื ่อมโยงงานวิจัย  
เข้ากับความต้องการของตลาดและกลุ่มผู้ใช้งานจริง และข้อที่ 49 ครูและผู้เรียนร่วมกันดำเนินการวิจัย
และพัฒนา เพื ่อสร้างนวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วน
เบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 ซึ่งแสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน
และจัดอยู ่ในระดับความเหมาะสมมาก สำหรับข้อที ่ 48 สถานศึกษาร่วมดำเนินโครงการวิจัย  
กับมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง และข้อที่ 50 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน  
การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00  
และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.50 ซึ่งแสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
สอดคล้องกันและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก เช่นเดียวกัน องค์ประกอบย่อยในด้านการวิจัยและ
พัฒนา ทั ้ง 4 ข้อรายการนี ้ ได้รับฉันทามติจากกลุ ่มผู ้ทรงคุณวุฒิอย่างมีนัยสำคัญเพื ่อนำไปใช้  
ในการยกร่างเป็นอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน ให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้มีความสมบูรณ์ต่อไป 
 
ตารางท่ี 4-37 ผลการวิเคราะห์คำตอบจากแบบสอบถาม โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

EDFR รอบที่ 3 ด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน ( Internationalization & 
Competitiveness) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

51 สถานศึกษาจัดโครงการแลกเปลี่ยน 
และฝึกงานในตา่งประเทศ เพ่ือส่งเสรมิ
ประสบการณ์ให้กับครูและผู้เรยีน 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

52 ผู้เรยีนเข้าร่วมการแข่งขันหรือเวที 
ระดับนานาชาติ เพื่อพัฒนาและประเมิน
ยืนยันสมรรถนะของตนเอง 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4-37 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ค่ามัธยฐาน 

และค่าส่วนเบี่ยงควอไทล ์
ความ

เหมาะสม 
ความ

สอดคล้อง 
Mdn Q1 Q3 QD 

53 ผลงานผูเ้รียนไดร้ับการรับรองคณุภาพ 
ตามมาตรฐานสากลเพื่อเตรียมความพร้อม
สู่ตลาดต่างประเทศ 

5.00 5.00 5.00 0.00 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4-37 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้จัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 10 คน รวม
ทั ้งหมด 21 คน พบว่า องค์ประกอบย่อยของอนาคตภาพรูปแบบการบร ิหารสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน ( Internationalization & Competitiveness)  
ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 3  
มีประเด็นสำคัญ ดังนี้ รายการประเมินทุกข้อรายการ (ข้อ 51–53) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มาก โดยมีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 ทุกข้อ
รายการ สถิติดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องตรงกันอย่าง
เป็นเอกฉันท์ พบว่า ข้อที ่ 51 สถานศึกษาจัดโครงการแลกเปลี ่ยนและฝึกงานในต่างประเทศ  
เพื่อส่งเสริมประสบการณ์ให้กับครูและผู้เรียน ข้อที่ 52 ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันหรือเวทีระดับ
นานาชาติ เพ่ือพัฒนาและประเมินยืนยันสมรรถนะของตนเอง และข้อที่ 53 ผลงานผู้เรียนได้รับการรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดต่างประเทศ มีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 
5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) เท่ากับ 0.00 ซึ่งแสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
สอดคล้องกันและจัดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก องค์ประกอบย่อยในด้านความเป็นสากลและการ
แข่งขัน ทั้ง 3 ข้อรายการนี้ ได้รับฉันทามติจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิอย่างมีนัยสำคัญ เพื่อนำไปใช้ในการ
ยกร่างเป็นอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส ่งเสริมสมรรถนะผู ้เร ียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้มีความสมบูรณ์ต่อไป 
 การวิเคราะห์ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบย่อยภายใต้อนาคตภาพ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
รอบที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางที่ 4-26 ถึง 4-37 มีประเด็นสำคัญดังนี้ 1) ระดับ
ความเหมาะสมและความสอดคล้องเชิงสถิติ ผลการวิเคราะห์ข้อรายการที่ผ่านเกณฑ์กำหนดต้องมี
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ค่ามัธยฐาน (Mdn) ตั้งแต่ 4.20–5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) ดังนี้ QD ≤ 0.50 หมายถึง 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องตรงกันอย่างเป็นเอกฉันท์ ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนว่ากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญเชิงคุณภาพ 2) การคัดเลือก
องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยเพื่อยกร่างรูปแบบ ผู้วิจัยได้ดำเนินการคัดเลือกองค์ประกอบ 
ที่มีฉันทามติจากผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 21 คน ที่ผ่านการกลั่นกรองและยืนยันผลในรอบที่ 3 ไปดำเนินการ
ยกร่างเป็นอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ
ในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่สมบูรณ์และมีความเหมาะสมในอนาคต 
ซึ่งสามารถจำแนกองค์ประกอบที่ผ่านเกณฑ์ฉันทามติเป็นองค์ประกอบหลัก 12 ด้านและองค์ประกอบย่อย 
จากจำนวน 60 ข้อรายการ เหลือจำนวน 53 ข้อรายการ ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบหลัก ด้านผู้เรียน จำนวน 5 องค์ประกอบย่อย 
  1.1 ผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงระบบ และดำเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน 
  1.2 ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล เพื่อการเรียนรู้และตัดสินใจ  
ทางธุรกิจ 
  1.3 ผู้เรียนยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และการมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
  1.4 ผู้เรียนมีทักษะด้านผู้ประกอบการ ซึ่งครอบคลุมความสามารถในการริเริ่ม  
การวางแผนลงมือทำ และรับผิดชอบผลลัพธ์ 
  1.5 ผู้เรียนคิดและพัฒนานวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง 
 2. องค์ประกอบหลัก ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ จำนวน 5 องค์ประกอบย่อย 
  2.1 สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงานอย่างต่อเนื่อง 
  2.2 สถานศึกษาบูรณาการผู้ประกอบการในทุกสาขาวิชาภายในหลักสูตร 
  2.3 สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรและรายวิชาแบบบูรณาการข้ามสาขาวิชา เพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถตอบสนองต่อความต้องการและโจทย์จริงจากภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
  2.4 สถานศึกษาจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานหรือปัญหาเป็นฐาน ซึ่งบูรณาการเข้า
กับโจทย์หรือสถานการณ์จริง 
  2.5 สถานศึกษาจัดให้มีการบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานจริง เช่น ระบบทวิภาคี 
หรือสหกิจศึกษา อย่างเป็นขั้นตอนและมีระบบ 
 3. องค์ประกอบหลัก ด้านครูและผู้บริหาร จำนวน 5 องค์ประกอบย่อย 
  3.1 ผู้บริหารนำองค์กรด้วยวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม และมีความสามารถในการตัดสินใจ
ที่รวดเร็วและคล่องตัว 
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  3.2 ครูพัฒนาทักษะด้านดิจ ิท ัลและทักษะเฉพาะทางในภาคอุตสาหกรรม 
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
  3.3 ครูและผู้บริหารเปิดพ้ืนที่ให้ผู้เรียนริเริ่มโครงการ และทดลองได้จริง 
  3.4 ครูทำหน้าที่เป็นโค้ชและพี่เลี ้ยง ในการบ่มเพาะทักษะและความคิดแบบ
ผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน 
  3.5 ครูทำการประเมินจากผลงานที่ปฏิบัติจริง โดยใช้เกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส  
และสามารถตรวจสอบได้ 
 4. องค์ประกอบหลัก ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ จำนวน 5 องค์ประกอบย่อย 
  4.1 สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือเข้าถึงโจทย์และทรัพยากร
ที่เป็นจริง 
  4.2 สถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและศูนย์วิจัยเพ่ือยกระดับ
องค์ความรู้และเทคโนโลยี 
  4.3 สถานศึกษาทำความร่วมมือกับภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 
  4.4 สถานศึกษาใช้เครือข่ายศิษย์เก่า และผู้ให้คำปรึกษาในการสนับสนุนการเรียนรู้
และธุรกิจ 
  4.5 สถานศึกษาอำนวยความสะดวกในการเชื่อมโยงสินค้าและบริการของผู้เรียน
เข้าสู่ช่องทางตลาด 
 5. องค์ประกอบหลัก ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน จำนวน 4 องค์ประกอบย่อย 
  5.1 สถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นทางการด้านการส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  5.2 สถานศึกษาประสานนโยบายกับภาครัฐและภาคีเครือข่าย เพื ่อให้เกิด 
การสนับสนุนด้านทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 
  5.3 สถานศึกษาจัดตั ้งกองทุนหรือเงินทุนตั้งต้น เพื่อสนับสนุนโครงการธุรกิจ  
ของผู้เรียน 
  5.4 สถานศึกษาสนับสนุนการสร้างแรงจูงใจและจัดสวัสดิการสำหรับ ผู้เรียนและครู
ที่มีผลงานโดดเด่น 
 6. องค์ประกอบหลัก ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ จำนวน 4 องค์ประกอบย่อย 
  6.1 ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์/บริการที่ได้รับการยืนยันว่าตรงตามความต้องการ
ของตลาด 
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  6.2 ผู้เรียนสามารถสร้างแบรนด์ สร้างฐานลูกค้า และบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6.3 ผู้เรียนสามารถสร้างรายได้จริงจากการดำเนินธุรกิจหรือโครงการที่พัฒนาขึ้น 
  6.4 ผลงานของผู้เรียนสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น
รูปธรรมเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับอาชีพ 
 7. องค์ประกอบหลัก ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม จำนวน 5 องค์ประกอบย่อย 
  7.1 สถานศึกษาใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และการสร้าง
ความร่วมมือ 
  7.2 สถานศึกษาจัดให้มีการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูง (AI, IoT, Big 
Data) ทั้งในชั้นเรียนและโครงการ 
  7.3 ผู้เรียนพัฒนาต้นแบบโดยใช้เทคโนโลยี และปรับปรุงผลิตภัณฑ์จากผลตอบรับ
หรือข้อมูลจร 
  7.4 ผู้เรียนนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการดำเนินงานทางธุรกิจจนสามารถวัดผล
สำเร็จได ้
  7.5 ครูใช้เครื่องมือและแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เหมาะสมในการประเมินสมรรถนะ
ของผู้เรียน 
 8. องค์ประกอบหลัก ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน จำนวน 5 องค์ประกอบย่อย 
  8.1 สถานศึกษาพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลให้มีความพร้อมใช้งานและเข้าถึงได้
อย่างทั่วถึง 
  8.2 สถานศึกษาจัดเตรียมพื้นที่ Co-working/Maker Space/FabLab เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการสร้างสรรค์และทดลองของผู้เรียน  
  8.3 สถานศึกษาจัดเตรียมห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐานอุตสาหกรรม เพื่อรองรับ
การทำงานและการปฏิบัติจริง 
  8.4 สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจ สำหรับสนับสนุน
โครงการของผู้เรียน 
  8.5 ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนและทรัพยากรภายนอกได้อย่างเป็นระบบ 
 9. องค์ประกอบหลัก ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร จำนวน 5 องค์ประกอบย่อย 
  9.1 สถานศึกษายึดมั่นในหลักความโปร่งใสและจริยธรรมในการดำเนินงานขององค์กร 
  9.2 สถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่กล้าเปิดรับการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริม
การเรียนรู้จากประสบการณ์ความผิดพลาด 
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  9.3 สถานศึกษาสนับสนุนการทำงานข้ามสาขาวิชา เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
  9.4 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจอย่างต่อเนื่องสำหรับครูและผู้เรียน
  9.5 สถานศึกษาปลูกฝังและสร้างวัฒนธรรมความเป็นผู้ประกอบการให้เป็นวิถีปฏิบัติ
ขององค์กร 
 10. องค์ประกอบหลัก ด้านการประเมินและความยั่งยืน จำนวน 3 องค์ประกอบย่อย 
  10.1 สถานศึกษาประเมินสมรรถนะของผู้เรียนจากการปฏิบัติจริง 
  10.2 สถานศึกษาวัดผลลัพธ์เชิงธุรกิจของโครงการผู้เรียน โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด
สำคัญ เช่น ยอดขาย กำไร หรือจำนวนลูกค้า 
  10.3 สถานศึกษานำข้อมูลจากการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและจัดทำแผนกลยุทธ์
ตามวงจร PDCA อย่างเป็นระบบ 
 11. องค์ประกอบหลัก ด้านการวิจัยและพัฒนา จำนวน 4 องค์ประกอบย่อย 
  11.1 สถานศึกษาเชื่อมโยงงานวิจัยเข้ากับความต้องการของตลาดและกลุ่มผู้ใช้งานจริง 
  11.2 สถานศึกษาร่วมดำเนินโครงการวิจัยกับมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม
อย่างต่อเนื่อง 
  11.3 ครูและผู้เรียนร่วมกันดำเนินการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างนวัตกรรมที่ใช้งาน
ได้จริง 
  11.4 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์จากผลงานวิจัย 
 12. องค์ประกอบหลัก ด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน จำนวน 3 องค์ประกอบย่อย 
  12.1 สถานศึกษาจัดโครงการแลกเปลี่ยนและฝึกงานในต่างประเทศ เพื่อส่งเสริม
ประสบการณ์ให้กับครูและผู้เรียน 
  12.2 ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันหรือเวทีระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาและประเมินยืนยัน
สมรรถนะของตนเอง 
  12.3 ผลงานผู้เรียนได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือเตรียมความพร้อม
สู่ตลาดต่างประเทศ 
 ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ขององค์ประกอบอนาคตภาพรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีลักษณะเป็นระบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการอันประกอบด้วย
ความเชื่อมโยงขององค์ประกอบหลักทั้ง 12 ด้านอย่างเป็นเอกภาพโดยมีการบริหารจัดการมุ่งเน้น
ความสำคัญไปที่ด้านผู้เรียน ซึ่งถือเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา มีเป้าหมายสูงสุดในการหล่อหลอม
และเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในทศวรรษหน้าอย่างรอบด้าน การขับเคลื่อนสู่ตัวผู้เรียนเกิดขึ้น
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ผ่านกลไกเชิงรุกในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการปฏิรูปการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
และการเชื่อมโยงกับบริบทภาคอุตสาหกรรม โดยมีด้านครูและผู้บริหาร ทำหน้าที่เป็นกลไกมนุษย์  
ในการนำทิศทาง โดยผู้บริหารทำหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ขณะที่ครูผู้สอนปรับเปลี่ยน
บทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้มาเป็นโค้ชและพ่ีเลี้ยง (Coach and Mentor) เพ่ือบ่มเพาะจิตวิญญาณ
ผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน 
 การขับเคลื ่อนกลไกหลักให้ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งจำเป็นต้องอาศัย 
แรงขับเคลื่อนจากภายนอกผ่านด้านเครือข่ายและความร่วมมือ ในการสร้างภาคีพันธมิตรร่วมกับ
สถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือร่วมกันจัดการศึกษาและเปิดโอกาส
การเรียนรู้เชิงพาณิชย์ ขณะเดียวกันองค์ประกอบสนับสนุนภายในจะทำหน้าที่เป็นฐานรากสำคัญ  
อันประกอบด้วย ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน ที่เอื ้อต่อความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ  
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ใช้ขับเคลื่อนการศึกษา ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย 
และปลอดภัย ตลอดจนด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร ที่มุ่งปลูกฝังความคิดสร้างสรรค์ร่วมกัน  
โดยองค์ประกอบเหล่านี้จะหลอมรวมกันเป็นระบบนิเวศที่ช่วยรองรับและขับเคลื่อนกลไกภายใน
สถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 ผลลัพธ์จากการขับเคลื ่อนอย่างเป็นระบบ จะส่งผลสะท้อนโดยตรงต่อด้านผลลัพธ์  
และผลกระทบ ซึ่งสะท้อนผ่านความสำเร็จของผู้เรียนที่มีสมรรถนะผู้ประกอบการ มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน ตลอดจนสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ หรือบริการใหม่ๆ ที่สามารถสร้าง
คุณค่าและมูลค่าเพ่ิมทั้งในมิติเชิงเศรษฐกิจและเชิงสังคม ซึ่งถือเป็นดัชนีชี้วัดความสำเร็จที่เป็นรูปธรรม
ของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในยุคถัดไป 
 เพื่อให้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ
ในทศวรรษหน้า มีความยืดหยุ่น ทันสมัย และสามารถพัฒนาตัวเองได้อย่างต่อเนื่อง มิติของการพัฒนา 
จะถูกกำกับและยกระดับผ่าน 3 องค์ประกอบสุดท้าย ได้แก่ ด้านการประเมินและความยั่งยืนที่ตรวจสอบ
ความคุ้มค่าและความต่อเนื่อง ด้านการวิจัยและพัฒนา ที่สร้างองค์ความรู้ใหม่มาปรับปรุงระบบ  
และด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน ที่ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลก โดยทั้ง 3 ด้านนี้จะทำหน้าที่ร่วมกันเป็นวงจรป้อนกลับข้อมูล ที่คอยส่งข้อมูลสะท้อนกลับไป
ปรับปรุง และยกระดับองค์ประกอบหลักทั ้ง 12 ด้าน และองค์ประกอบย่อยทั้ง 53 ข้อรายการ  
ให้ขับเคลื่อนสอดรับกันอย่างมีประสิทธิภาพ สมดุล และยั่งยืน 
 โดยสรุป องค์ประกอบหลัก 12 ด้านและองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ มีความเชื่อมโยงกัน
เป็นระบบบริหารเชิงบูรณาการ ซึ่งได้รับการยืนยันฉันทามติจากผู้ทรงคุณวุฒิผ่านเทคนิคการวิจัยอนาคต
แบบ EDFR สามารถนำมาเขียนเป็นแผนภาพได้ ปรากฏดังภาพที่ 4-1 
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ภาพที่ 4-1 อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น

ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ระยะที่ 3 ผลการสร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยในระยะที่ 3 ซึ่งถือเป็นขั้นตอนสำคัญในการแปลงโครงสร้างเชิงทฤษฎี
ไปสู่แนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างและประเมินความเหมาะสมของคู่มือแนวทาง 
การใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระบวนการสร้างและพัฒนาคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ดำเนินการนำร่างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบฉบับสมบูรณ์  
ที่บูรณาการองค์ประกอบหลัก 12 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ พร้อมเครื่องมือประเมิน 
ที่พัฒนาขึ้นตามหลักวิชาการ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องแม่นยำ ความสอดคล้อง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยมุ่งเน้นการกลั่นกรองสำนวนภาษาให้มีความเป็นวิชาการที่ควบคู่
ไปกับความชัดเจนของแนวทางปฏิบัติ (Actionable Guidelines) เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถนำไปใช้
สร้างระบบนิเวศบ่มเพาะผู้ประกอบการได้จริง เมื่อผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา
แล้ว ผู้วิจัยจึงดำเนินการเข้าสู่ขั้นตอนการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญ  
เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือวิจัยอีกครั้งหนึ่ง กระบวนการนี้ถือเป็นการตรวจสอบ
คุณภาพเชิงลึกเพื่อให้มั่นใจว่าเครื่องมือประเมินคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
มีความครอบคลุม มีความเหมาะสมในระดับสากล และสามารถวัดผลสมรรถนะผู้เรียนในทศวรรษหน้า 
ได้อย่างแม่นยำ การกลั่นกรองอย่างเป็นระบบทั้งจากอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญภายนอกนี้  
จึงเป็นหลักประกันสำคัญที่ทำให้คู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาฉบับนี้มีความสมบูรณ์
เชิงวิชาการและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการนำไปขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป ปรากฏดังภาพที่ 4-2 
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ภาพที่ 4-2 คู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น

ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 ก่อนเข้าสู่กระบวนการประเมิน ผู้วิจัยนำเสนอสาระสำคัญและภาพรวมของคู่มือ ซึ่งทำหน้าที่
เป็นเครื่องมือเชิงยุทธศาสตร์ในการสร้างระบบนิเวศบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการโดยมุ่งเน้นการชี้แจง
โครงสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ 
ประกอบด้วย 12 องค์ประกอบหลัก และ 53 องค์ประกอบย่อย ซึ่งครอบคลุมถึงการใช้เทคโนโลยี  
และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการอธิบายกระบวนการขับเคลื่อนผ่านแผนที่นำทาง 5 ระยะ 
ภายใต้แนวคิดการออกแบบแบบย้อนกลับ (Backward Design) รวมถึงกลไกสนับสนุนเชิงปฏิบัตกิาร 
อาทิ วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร การปรับเปลี่ยนบทบาทของครูสู่การเป็นโค้ชและพี่เลี้ยง  
การจัดเตรียมพื้นที่เรียนรู้สร้างสรรค์ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ การนำเสนอ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบจะช่วยให้ผู้เชี่ยวชาญมีความเข้าใจต่อแนวทางการนำคู่มือไปปฏิบัติจริงได้อย่าง
เป็นรูปธรรม อันจะนำไปสู่การให้ข้อเสนอแนะและการประเมินที่มีความเที่ยงตรง  และครอบคลุม 
ในทุกมิต ิ
 ภายหลังการจัดทำคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือโดยนำร่างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ฯ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 
9 คน เพื่อประเมินคุณภาพคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาฯ ในการนำไปปฏิบัติจริง
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ครอบคลุมสาระสำคัญ  
4 ด้านหลัก ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างและเนื้อหาภาพรวมที่เน้นความครบถ้วนขององค์ประกอบหลัก 
12 ด้านและองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ ด้านความชัดเจนของขั้นตอนการใช้คู่มือ ด้านวิธีการ
ปฏิบัติงานและตัวชี้วัด และด้านความเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้จริงตามบริบทของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในปัจจุบัน ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลผลการประเมินมาวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ื อยืนยัน
คุณภาพและความสมบูรณ์ของคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบในทุกมิติ โดยผลการประเมินรายละเอียด
ดังแสดงในตารางที่ 4-38 
 
ตารางท่ี 4-38 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้าสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ด้านโครงสร้างและเนื้อหาภาพรวมของคู่มือ 4.78 0.43 มากที่สุด 

2. ด้านความชัดเจนของขั้นตอนการใช้คู่มือ 4.76 0.43 มากที่สุด 

3. ด้านวิธีการปฏิบัติงานและตัวชี้วัด 4.81 0.35 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4-38 (ต่อ) 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

4. ด้านความเป็นประโยชน์และการนำไปใช้จริง 4.97 0.08 มากที่สุด 
รวม 4.83 0.32 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4-38  พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 
4.83 ,S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความเป็นประโยชน์และการนำไปใช้จริง (𝑥̅ = 4.97 

,S.D. = 0.08) รองลงมาคือ ด้านวิธีการปฏิบัติงานและตัวชี้วัด (𝑥̅ = 4.81 ,S.D. = 0.35) ลำดับต่อมา 

คือ ด้านโครงสร้างและเนื้อหาภาพรวมของคู่มือ (𝑥̅ = 4.78 ,S.D. = 0.43) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำดับ

สุดท้าย คือ ด้านความชัดเจนของขั้นตอนการใช้คู่มือ (𝑥̅ = 4.76 ,S.D. = 0.43) ผลการประเมินดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นว่า คู่มือแนวทางการใช้รูปแบบฉบับนี้ มีคุณภาพ ความพร้อม และความเหมาะสมสูงสุด
ในทุกมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแง่ของความเป็นประโยชน์และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในบริบทของ
การอาชีวศึกษา ที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นสอดคล้องกันอย่างเป็นเอกฉันท์ ว่าคู่มือนี้มีความชัดเจนเป็นระบบ 
และสามารถใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ตารางท่ี 4-39 ผลการประเมินความเหมาะสม ด้านโครงสร้างและเนื้อหาภาพรวมของคู่มือ 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ความชัดเจนของหลักการ ความสำคัญ และ
วัตถุประสงค์ในการจัดทำคู่มือ  

4.89 0.33 มากที่สุด 

2. ความครอบคลุมของเนื้อหาองค์ประกอบหลัก  
12 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ 

4.67 0.50 มากที่สุด 

3. การจัดลำดับเนื้อหามีความต่อเนื่อง เป็นระบบ 
และใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 

4.78 0.44 มากที่สุด 

4. การใช้แผนภาพประกอบ (เช่น แผนภาพขั้นตอน
วิธีการปฏิบัติงานและตัวชี้วัด) ช่วยให้เข้าใจเนื้อหาได้
ดีขึ้น 

4.78 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.78 0.43 มากที่สุด 
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 จากตารางที ่ 4-39 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านโครงสร้างและเนื ้อหา

ภาพรวมของคู่มือ ในภาพรวมตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.78, S.D. 
= 0.43) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุดคือ ความชัดเจนของหลักการ

ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ในการจัดทำคู่มือ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ = 4.89, 
S.D. = 0.33) รองลงมา คือ การจัดลำดับเนื้อหามีความต่อเนื่อง เป็นระบบและใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย 
และการใช้แผนภาพประกอบ (เช่น แผนภาพขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานและตัวชี้วัด) ช่วยให้เข้าใจ

เนื้อหาได้ดีขึ ้น ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ( 𝑥̅ = 4.78, S.D. = 0.44)  
ส่วนข้อที ่ม ีค ่าเฉล ี ่ยน ้อยที ่ส ุด ค ือความครอบคลุมของเน ื ้อหาองค์ประกอบหลัก 12 ด ้าน  

และองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ แต่ยังคงมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ = 4.67, 
S.D. = 0.50) ผลการประเมินดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกันอย่างเป็นเอกฉันท์ ว่าคู ่มือฉบับนี ้มีความสมบูรณ์ครบถ้วนทั ้งในเชิงโครงสร้าง  
และเนื้อหา สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ตารางท่ี 4-40 ผลการประเมินความเหมาะสม ด้านความชัดเจนของขั้นตอนการใช้คู่มือ 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

5. ความชัดเจนของระยะที่ 1 การสร้างความเข้าใจ
ร่วมในการกำหนดเป้าหมายสมรรถนะผู้เรียน 

4.89 0.33 มากที่สุด 

6. ความชัดเจนของระยะที่ 2 การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและจัดลำดับความสำคัญ  

4.89 0.33 มากที่สุด 

7. ความชัดเจนของระยะที่ 3 การวางแผนพัฒนาที่
เชื่อมโยงเป้าหมายสมรรถนะเข้ากับแผนปฏิบัติการ 

4.78 0.44 มากที่สุด 

8. ความชัดเจนของระยะที่ 4 การดำเนินการพัฒนา
ผู้เรียน ผ่านการปรับหลักสูตรและจัดกิจกรรมบ่ม
เพาะ 

4.67 0.50 มากที่สุด 

9. ความชัดเจนของระยะที่ 5 การติดตาม ประเมินผล 
และนำข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

4.56 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.76 0.43 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4-40  พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านความชัดเจนของขั้นตอน

การใช้คู่มือในภาพรวมตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ = 4.76, S.D. = 
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0.43) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกรายการมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยรายการที่
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความชัดเจนของระยะที่ 1 การสร้างความเข้าใจร่วมในการกำหนดเป้าหมาย
สมรรถนะผู้เรียน และความชัดเจนของระยะที่ 2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและจัดลำดับความสำคัญ 

(𝑥̅ = 4.89, S.D. = 0.33) รองลงมา คือ ความชัดเจนของระยะที่ 3 การวางแผนพัฒนาที่เชื่อมโยง

เป้าหมายสมรรถนะเข้ากับแผนปฏิบัติการ (𝑥̅ = 4.78, S.D. = 0.44) ลำดับต่อมา คือ ความชัดเจน

ของระยะท่ี 4 การดำเนินการพัฒนาผู้เรียนผ่านการปรับหลักสูตรและจัดกิจกรรมบ่มเพาะ (𝑥̅ = 4.67, 
S.D. = 0.50) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ความชัดเจนของระยะที่ 5 การติดตาม

ประเมินผล และนำข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.53) ผลการประเมิน
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ขั้นตอนการใช้คู่มือที่พัฒนาขึ้นมีกระบวนการและลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน 
เป็นระบบ และง่ายต่อการนำไปปฏิบัติจริง โดยเริ่มต้นจากการสร้างความเข้าใจร่วมกันและการวิเคราะห์
ข้อมูลที่มีความเข้มแข็ง ส่งผลให้ขั้นตอนการวางแผนและการดำเนินงานในระยะต่อมาสามารถขับเคลื่อน
ได้อย่างมีทิศทาง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเชื่อมั่นอย่างเป็นเอกฉันท์ว่า กระบวนการทั้ง  
5 ระยะมีความต่อเนื่อง สอดรับกันและเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการนำไปใช้บริหารสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
ตารางท่ี 4-41 ผลการประเมินความเหมาะสม ด้านวิธีการปฏิบัติงานและตัวชี้วัด 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

10. ด้านผู้เรียน วิธีการปฏิบัติงานและตัวชี้วัด มีความ
เหมาะสมในการบ่มเพาะทักษะผู้ประกอบการ 
และนวัตกรรม  

4.89 0.33 มากที่สุด 

11. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ แนวทางการ
ปรับหลักสูตรและการเรียนรู้ฐานโครงงาน (PBL)  
มีความชัดเจน 

4.78 0.44 มากที่สุด 

12. ด้านครูและผู้บริหาร แนวทางการปรับบทบาท
เป็นโค้ช (Coaching) และนโยบาย Fast-Track  
มีความเป็นไปได้ 

4.89 0.33 มากที่สุด 

13. ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ กลไกการสร้าง
เครือข่ายกับชุมชน มหาวิทยาลัย ภาคธุรกิจ และศิษย์
เก่ามีความชัดเจน 

4.89 0.33 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4-41 (ต่อ) 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

14. ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน แนวทางการ
จัดตั้งกองทุน (Seed Funding) และสวัสดิการมี
ความเหมาะสม 

4.78 0.44 มากที่สุด 

15. ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ ตัวชี้วัดเชิงธุรกิจ 
(ยอดขาย กำไร) และผลกระทบต่อสังคมสามารถ
วัดผลได้จริง 

4.78 0.44 มากที่สุด 

16. ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม การนำระบบดิจิทัล 
(AI, IoT, Big Data, LMS) มาสนับสนุนการเรียนรู้ 
มีความทันสมัย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

17. ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน  
การจัดเตรียม Maker Space และห้องปฏิบัติการ
มาตรฐานมีความเหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

18. ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร แนวทางการ
สร้างวัฒนธรรมโปร่งใสและเปิดรับความผิดพลาด 
(Fail Forward) มีความชัดเจน 

4.67 0.50 มากที่สุด 

19. ด้านการประเมินและความยั่งยืน การประเมิน
ตามสภาพจริงและวงจร PDCA สามารถนำไปปฏิบัติ
ได้  

4.78 0.44 มากที่สุด 

20. ด้านการวิจัยและพัฒนา แนวทางการเชื่อมโยง
งานวิจัยสู่ตลาด (Lab-to-Market) และทรัพย์สินทาง
ปัญญามีความเหมาะสม  

4.78 0.44 มากที่สุด 

21. ด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน การส่งเสริม
การแข่งขันระดับนานาชาติและการศึกษาดูงาน  
มีความเหมาะสม 

4.56 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.81 0.35 มากที่สุด 

 
 จากตารางที ่ 4-41  พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านวิธ ีการปฏิบัต ิงาน 

และตัวชี้วัด ในภาพรวมตามความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ = 4.81, S.D.= 
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0.35) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกรายการมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยรายการที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 5.00, S.D. = 0.00) มีจำนวน 2 รายการ ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในประเด็นการนำระบบดิจิทัล (AI, IoT, Big Data, LMS) มาสนับสนุนการเรียนรู้ และด้านทรัพยากร
และโครงสร้างพื้นฐานในประเด็นการจัดเตรียม Maker Space และห้องปฏิบัติการมาตรฐาน รองลงมา 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (𝑥̅ = 4.89, S.D. = 0.33) จำนวน 3 รายการ ได้แก่ ด้านผู้เรียน ในประเด็นวิธีการ
ปฏิบัติงานและตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสมในการบ่มเพาะทักษะผู้ประกอบการและนวัตกรรม ด้านครู
และผู้บริหาร ในประเด็นแนวทางการปรับบทบาทเป็นโค้ช (Coaching) และนโยบาย Fast-Track 
และด้านเครือข่ายและความร่วมมือ ในประเด็นกลไกการสร้างเครือข่ายกับชุมชน มหาวิทยาลัย  

ภาคธุรกิจ และศิษย์เก่า ลำดับต่อมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (𝑥̅ = 4.78, S.D. = 0.44) จำนวน 5 รายการ 
ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ 
ด้านการประเมินและความยั่งยืน และด้านการวิจัยและพัฒนา สำหรับรายการที่มีค่าเฉลี่ยลำดับถัดมา

คือ ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร (𝑥̅ = 4.67, S.D. = 0.50) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย
คือ ด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน ในประเด็นการส่งเสริมการแข่งขันระดับนานาชาติและการศึกษา 

ดูงาน (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.53) ผลการประเมินดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า วิธีการปฏิบัติงานและตัวชี้วัด
ที่กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องและเหมาะสมอย่างยิ่ง ที่ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกันอย่างเป็นเอกฉันท์ ว่าคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบฉบับนี้มีความสมบูรณ์ สามารถนำไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ตารางท่ี 4-42 ผลการประเมินความเหมาะสม ด้านความเป็นประโยชน์และการนำไปใช้จริง 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

22. คู่มือฉบับนี้มีความสอดคล้องกับบริบท ระเบียบ 
และข้อบังคับของการจัดการอาชีวศึกษาในปัจจุบัน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

23. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวทางในคู่มือ
ไปใช้เป็นกรอบในการวางแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยได้
จริง 

4.89 0.33 มากที่สุด 

24. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถนำวิธีการ
ปฏิบัติงาน (Workflow) ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้จริง 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4-42 (ต่อ) 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

25. ภาพรวมของคู่มือมีประโยชน์ต่อการยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาสู่การเป็นผู้ประกอบการใน
อนาคต 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.97 0.08 มากที่สุด 

 
 จากตารางที ่ 4-42  พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านความเป็นประโยชน์  

และการนำไปใช้จริง ในภาพรวมตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ = 4.97, 
S.D. = 0.08) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกรายการมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 5.00, S.D. = 0.00) มีจำนวน 3 รายการ ได้แก่ คู่มือแนวทาง
การใช้รูปแบบฉบับนี้มีความสอดคล้องกับบริบท ระเบียบ และข้อบังคับของการจัดการอาชีวศึกษา  
ในปัจจุบัน ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถนำวิธีการปฏิบัติงาน (Workflow) ไปประยุกต์ใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอนได้จริง และภาพรวมของคู่มือมีประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียน
อาชีวศึกษาสู่การเป็นผู้ประกอบการในอนาคต สำหรับรายการที่มีค่าเฉลี่ยลำดับถัดมาคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถนำแนวทางในคู่มือไปใช้เป็นกรอบในการวางแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยได้จริง (𝑥̅ = 
4.89, S.D. = 0.33) ผลการประเมินดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าคู่มือที่พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณ์และนำไป
ขับเคลื่อนเพื่อยกระดับสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในทศวรรษหน้าให้เกิดผลสำเร็จในทางปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
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ระยะที่ 4 ผลการสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ การสร้างสถานการณ์จำลอง
อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู ้ประกอบการ  
ในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการออกแบบสถานการณ์จำลองครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้นำผลจากการสร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 12 ด้าน 
และองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ มาเป็นฐานในการบูรณาการแนวปฏิบัติอย่างครบถ้วน เริ่มต้น
จากการวางรากฐานด้านนโยบายและระบบสนับสนุนเพื่อสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรที่เอื้อต่อ
การเปลี่ยนแปลง โดยมีครูและผู้บริหารเป็นแกนหลักในการปรับบทบาทสู่ผู้นำนวัตกรรมและโค้ช  
ในระดับปฏิบัติการได้จำลองการจัดสรรทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน อาทิ Maker Space เพ่ือรองรับ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือทำจริง พร้อมทั้งนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้เป็น
ฐานในการขับเคลื่อนธุรกิจของผู้เรียน  
  นอกจากนี้ สถานการณ์จำลองยังครอบคลุมถึงการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ  
กับภาคอุตสาหกรรม เพื่อขยายผลจากงานวิจัยและพัฒนาไปสู่ระบบนิเวศจากห้องปฏิบัติการสู่ตลาด 
(Lab-to-Market) ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์และผลกระทบ ทั้งในด้านการสร้างแบรนด์และการเกิด
รายได้ โดยมีกระบวนการประเมินภายใต้เงื่อนไขความท้าทายด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน  
ในเวทีนานาชาติ และใช้วงจรเดมมิ่ง (PDCA) เป็นกลไกควบคุมคุณภาพและความยั่งยืน จากกระบวนการ
ประเมินดังกล่าว ผู้วิจัยได้เชิญผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมประเมินความเหมาะสม ซึ่งผล 
การประเมินยืนยันว่า สถานการณ์จำลองสามารถสะท้อนขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน (Workflow)  
และตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) ของทั้ง 12 องค์ประกอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ที่ได้จึงถูกนำมาใช้ในการยืนยันความเที่ยงตรง (Validation) และปรับปรุงรูปแบบการบริหารให้มี
ความยืดหยุ่น พร้อมเป็นเข็มทิศในการผลิตกำลังคนสมรรถนะสูงที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในทศวรรษหน้าอย่างยั่งยืน 
  การผลิตชีวลักษณ์ การสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบฯ โดยนำเสนอชีวลักษณ์ 
ความยาว 15.04 นาที มีวัตถุประสงค์เพื่อถ่ายทอดการสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษามาประยุกต์ใช้จริง โดยแปรเปลี่ยนจากโครงสร้างเชิงมโนทัศน์ตามทฤษฎี ไปสู่
แนวทางปฏิบัติที่มีความชัดเจนและครอบคลุมในทุกมิติ เนื้อหาในช่วงต้นของชีวลักษณ์ได้ฉายภาพให้เห็น
สภาวะวิกฤตและข้อจำกัด (Pain Points) ของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในปัจจุบันที่ยังขาด
รูปแบบการดำเนินงานที่ชัดเจน ส่งผลให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างขาดทิศทาง ตลอดจนไม่
สามารถบูรณาการเป้าหมายสมรรถนะผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  จากนั้นเนื้อหาในชีวลักษณ์ ได้ขับเคลื่อนเข้าสู่ช่วงสำคัญ คือการถ่ายทอดกระบวนการ  
และขั้นตอนการสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพ โดยนำคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบหลัก 12 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ มาใช้เป็น
กลไกหลักในการขับเคลื่อนการทำงานอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับนโยบายลงไปสู่การปฏิบัติจริง 
ในชั้นเรียน เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ทั้งนี้ 
ผู ้วิจัยได้เผยแพร่ชีวลักษณ์ดังกล่าวผ่านช่องทางออนไลน์ (YouTube) https://youtu.be/4CIXdX 
wNLEg เพื่อให้ผู ้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นกรณีศึกษาในการนำรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาฉบับนี้ ไปปรับใช้ปฏิบัติจริงตามบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาแต่ละแห่งได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
 
ตารางท่ี 4-43 ลำดับฉากชีวลักษณ์ 

ฉาก เหตุการณ์ ตัวแสดง 
1. นำเข้าสู่เนื้อหา 

 

กล่าวนำเข้าสู่คู่มือแนวทางการใช้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพื ่อให ้เข ้าใจถ ึงองค์ประกอบ
รูปแบบ 

1. ผอ.รุ่งโรจน์ 

2. บริบทเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 

 

การแสดงวิสัยทัศน์ที ่เชื ่อมโยง
นโยบายระดับประเทศเข้ากับ
อาชีวศึกษาการแปลงยุทธศาสตร์
ชาติสู ่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
เพื่อบ่มเพาะทักษะผู้ประกอบการ
และสร้างกำลังคนสมรรถนะสูง
ตอบโจทย์ภาพอนาคต 

1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. คณะครู 
3. ผู้เรียน 

3. เป้าหมายการสร้างผู้ประกอบการอาชีวะ 

 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ 
ในทำการธุรกจิสร้างอาชีพ 

1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. คณะครู 
3. ผู้เรียน 

 
 

 

YouTube)%20https:/youtu.be/4CIXdX%20wNLEg
YouTube)%20https:/youtu.be/4CIXdX%20wNLEg
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ตารางท่ี 4-43 (ต่อ) 
ฉาก เหตุการณ์ ตัวแสดง 

4. ปัญหาและอุปสรรค 

 

สะท้อนปัญหาแนวโน้มจำนวน
ผู้เรียนที่ทำธุรกิจลดลงเนื่องจาก
ความรู้ ประสบการณ์ แหล่งทุน
และอื่น ๆ 

1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. คณะครู 
3. นักเรียนอาชวีะ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูขาดแนวทางที่ชัดเจน 
ในการแก้ไขปัญหา 

 

ภาพรวมแสดงให้เห็นบรรยากาศ
ที่ทีมบริหารและครูผู้สอนกำลัง
เผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่มี
แนวทางปฏบิัติที่แน่ชัด แตย่ังคง
พยายามร่วมกันหาทางออก 

1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. ครู 
 

6. รูปแบบการบรหิารสถานศึกษา 

 

ภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า
กำหนดภาพความสำเร็จได้  
12 องค์ประกอบหลัก และ 
53 องค์ประกอบยอ่ย 

1. ผอ.รุ่งโรจน์ 

7. ด้านผู้เรียน 

 

อธิบาย 5 องค์ประกอบย่อย 1. ผอ.รุ่งโรจน์ 

8. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 

อธิบาย 5 องค์ประกอบย่อย 1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. คณะครู 
3. นักเรียนอาชวีะ 
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ตารางท่ี 4-43 (ต่อ) 
ฉาก เหตุการณ์ ตัวแสดง 

9. ด้านครูและผู้บริหาร 

 

อธิบาย 5 องค์ประกอบย่อย 1. ผอ.รุ่งโรจน์  

10. ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ 

 

อธิบาย 5 องค์ประกอบย่อย 1. ผอ.รุ่งโรจน์ 

11. ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน 

 

อธิบาย 4 องค์ประกอบย่อย 1. ผอ.รุ่งโรจน์ 

12. ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ 

 

อธิบาย 4 องค์ประกอบย่อย 1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. คณะครู 
3. นักเรียนอาชวีะ 

13. ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

อธิบาย 5 องค์ประกอบย่อย 1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
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ตารางท่ี 4-43 (ต่อ) 
ฉาก เหตุการณ์ ตัวแสดง 

14. ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน 

 

อธิบาย 5 องค์ประกอบย่อย 1. ผอ.รุ่งโรจน์ 

15. ด้านวัฒนธรรมและค่านยิมองค์กร 

 

อธิบาย 5 องค์ประกอบย่อย 1. ผอ.รุ่งโรจน์ 

16. ด้านการประเมินและความยั่งยืน 

 

อธิบาย 3 องค์ประกอบย่อย 1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. คณะครู 
3. นักเรียนอาชวีะ 

17. ด้านการวิจยัและพัฒนา 

 

อธิบาย 4 องค์ประกอบย่อย 1. ผอ.รุ่งโรจน์  
2. ครู 
3. ผู้เรียน 
4. บุคคลภายนอก 

18. ด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน 

 

อธิบาย 3 องค์ประกอบย่อย 1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. ผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4-43 (ต่อ) 
ฉาก เหตุการณ์ ตัวแสดง 

19. ROADMA 5 ระยะ 

 

การขับเคลื่อนสถานศึกษาอาชวีะ
สู่การสร้างผู้ประกอบการใน
ทศวรรษหน้า แผนที่นำทาง 5 
ระยะ ในการสร้างผู้ประกอบการ
อาชีวะ 

1. ผอ.รุ่งโรจน์ 

20. สร้างความเข้าใจร่วม 

 

ภาพการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
ร่วมใจกันของบุคลากรใน ระยะที ่
1 สร้างความเข้าใจร่วม 

1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. คณะครู 
3. ผู้เรียน 

21. วิเคราะห์สภาพปัจจบุัน 

 

ภาพการทำ SWOT Analysis  
ในระยะที่ 2 วิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันเพื่อประเมินช่องว่างและ
ความพร้อม 

1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. คณะครู 
3. ผู้เรียน 

22. วางแผนพัฒนา 

 

ภาพคณะทำงานกำลังจัดทำ
แผนปฏิบัติการในระยะที ่3  
วางแผนพัฒนาบูรณาการ
เป้าหมายลงในแผนปฏิบัติการ 

1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. คณะครู 

23. ดำเนินการพัฒนาผู้เรียน 

 

ภาพกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
ลงมือปฏิบัติจริงในระยะที่ 4 
ดำเนินการพัฒนาผู้เรียนโดย
กิจกรรมบ่มเพาะ, เช่ือมโยง 
สถานประกอบการ 

1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. คณะครู 
3. ผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4-43 (ต่อ) 
ฉาก เหตุการณ์ ตัวแสดง 

24. ติดตามและประเมินผล ตรวจสอบสมรรถนะ , รายงาน
ผลลัพธ์ 

 

ภาพคณะกรรมการร่วมตรวจ
ประเมินสมรรถนะใน ระยะที่ 5 
ติดตามและประเมินผลเชิงลึก 

1. ผอ.รุ่งโรจน์ 
2. คณะครู 

25. ภาพความสำเร็จของผู้เรียนในอนาคต 

 

สรุปภาพรวมความสำเร็จ 
ของผู้เรียน 

1. ผอ.รุ่งโรจน์  
2. ผู้เรียน 
3. ผู้เรียน 

26. จบการนำเสนอ 

 

กล่าวจบการนำเสนอ 1. ผอ.รุ่งโรจน์ 

 
  ภายหลังจากการจัดทำร่างชีวลักษณ์การสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้าเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพและประเมินความเหมาะสมของชีวลักษณ์
ดังกล่าว โดยนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ครอบคลุมสาระสำคัญ 4 ด้านหลัก 
ประกอบด้วย ด้านเนื้อหา ด้านเทคนิคภาพ เสียง และกราฟิก ด้านการนำเสนอ และด้านประโยชน์
การนำไปใช้ชีวลักษณ์สถานการณ์จำลองที ่สร้างขึ ้นว่าสอดคล้องกับบริบทการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในปัจจุบันทั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลผลการประเมินมาวิเคราะห์ทางสถิติ
เพ่ือยืนยันคุณภาพและความสมบูรณ์ของชีวลักษณ์การสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพ โดยผล
การประเมินรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4-44 
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ตารางท่ี 4-44 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ด้านเนื้อหา 4.76 0.40 มากที่สุด 

2. ด้านเทคนิคภาพ เสียง และกราฟิก 4.47 0.52 มาก 

3. ด้านการนำเสนอ 4.69 0.48 มากที่สุด 

4. ด้านประโยชน์การนำไปใช้ 4.80 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.45 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 4-44  ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ การสร้างสถานการณ์
จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ
ในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการประเมินคุณภาพชีวลักษณ์  
4 ด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นของการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(𝑥̅ = 4.68, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านประโยชน์

การนำไปใช้ (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.41) โดยมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับ

รองลงมา คือ ด้านเนื้อหา (𝑥̅ = 4.76, S.D. = 0.40) โดยมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการนำเสนอ 

(𝑥̅ = 4.69, S.D. = 0.48) โดยมีคุณภาพออยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ 

ด้านเทคนิคภาพ เสียง และกราฟิก (𝑥̅ = 4.47, S.D. = 0.52) ซึ่งมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางท่ี 4-45 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ ด้านเนื้อหา 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. การดำเนินเรื่องน่าสนใจและชวนติดตาม 4.89 0.33 มากที่สุด 

2. เนื้อหาถูกต้อง สมจริง และสอดคล้องกับหลักการ 4.56 0.53 มากที่สุด 

3. ภาษาท่ีใช้สื่อสารชัดเจนและเข้าใจง่าย 4.89 0.33 มากที่สุด 

4. ลำดับเนื้อหาเหมาะสมและสอดคล้องกัน 4.56 0.53 มากที่สุด 

5. เนื้อหาครบถ้วนตรงตามวัตถุประสงค์ 4.89 0.33 มากที่สุด 

รวม 4.76 0.40 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 4-45  ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ การสร้างสถานการณ์
จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ
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ในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ 
ด้านเนื้อหา พบว่า ระดับความคิดเห็นของการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅ = 4.76, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มี 3 รายการ คือ  
การดำเนินเรื่องน่าสนใจและชวนติดตาม ภาษาที่ใช้สื่อสารชัดเจนและเข้าใจง่าย และเนื้อหาครบถ้วน

ตรงตามวัตถุประสงค์ (𝑥̅ = 4.89, S.D. = 0.33) โดยมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยลำดับรองลงมา มี 2 รายการ คือ เนื้อหาถูกต้อง สมจริง และสอดคล้องกับหลักการ และลำดับ

เนื้อหาเหมาะสมและสอดคล้องกัน (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.53) ซึ่งมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ตารางท่ี 4-46 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ ด้านเทคนิคภาพ 

เสียง และกราฟิก 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ภาพคมชัดน่าสนใจ และสื่อความหมายชัดเจน 4.44 0.53 มาก 

2. เสียงบรรยายและเสียงสนทนาชัดเจน ฟังง่าย 4.56 0.53 มากที่สุด 

3. ดนตรีและเสียงประกอบเหมาะสมกับเนื้อหา 4.56 0.53 มากที่สุด 

4. กราฟิกประกอบมีความสวยงามและน่าสนใจ 4.44 0.53 มาก 

5. ข้อความอ่านง่าย รูปแบบและขนาดตัวอักษร
เหมาะสม 

4.33 0.50 มาก 

รวม 4.47 0.52 มาก 

 
  จากตาราง 4-46  ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ การสร้างสถานการณ์
จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ
ในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ 
ด้านเทคนิคภาพ เสียง และกราฟิก พบว่า ระดับความคิดเห็นของการประเมินโดยผู ้เชี ่ยวชาญ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.47, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด มี 2 รายการ คือ เสียงบรรยายและเสียงสนทนาชัดเจน ฟังง่าย และดนตรีและเสียงประกอบ

เหมาะสมกับเนื้อหา (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.53) โดยมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ลำดับรองลงมา มี 2 รายการ คือ ภาพคมชัด มุมกล้องน่าสนใจ และสื่อความหมายชัดเจน และกราฟิก

ประกอบมีความสวยงามและน่าสนใจ (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.53) โดยมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก  
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และส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ข้อความอ่านง่าย รูปแบบและขนาดตัวอักษรเหมาะสม  

(𝑥̅ = 4.33, S.D. = 0.50) ซึ่งมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางท่ี 4-47 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ ด้านการนำเสนอ 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. การดำเนินเรื่องต่อเนื่องและเข้าใจง่าย 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. การเคลื่อนไหวของตัวละครสื่ออารมณ์ได้ชัดเจน 4.78 0.44 มากที่สุด 

3. องค์ประกอบภาพ และเวลาเหมาะสม 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. เทคนิคการตัดต่อและร้อยเรียงเรื่องราวมีคุณภาพดี 4.67 0.50 มากที่สุด 

5. รูปแบบการนำเสนอน่าสนใจและใช้ได้จริง 4.56 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.48 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 4-47  ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ การสร้างสถานการณ์
จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ
ในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ 
ด้านการนำเสนอ พบว่า ระดับความคิดเห็นของการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ = 4.69, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มี 2 รายการ 
คือ การเคลื ่อนไหวของตัวละครสื ่ออารมณ์ได้ชัดเจน และองค์ประกอบภาพและเวลาเหมาะสม  

(𝑥̅ = 4.78, S.D. = 0.44) โดยมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับรองลงมา คือ 
การดำเนินเรื ่องต่อเนื่องและเข้าใจง่าย และเทคนิคการตัดต่อและร้อยเรียงเรื ่องราวมีคุณภาพดี  

(𝑥̅ = 4.67, S.D. = 0.50) โดยมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด และส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย 

คือ รูปแบบการนำเสนอน่าสนใจและใช้ได้จริง (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.53) ซึ่งมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 4-48 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ ด้านการนำเสนอ 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. เข้าใจภาพรวมและแนวทางการบริหารในอนาคต 4.89 0.33 มากที่สุด 

2. กระตุ้นแรงจูงใจสู่การเป็นผู้ประกอบการ 4.78 0.44 มากที่สุด 

3. ช่วยส่งเสริมบทบาทการเป็นผู้นำและโค้ช 4.67 0.50 มากที่สุด 

4. เป็นต้นแบบที่นำไปประยุกต์ใช้ได้จริง 4.78 0.44 มากที่สุด 

5. มีประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนนโยบายอาชีวศึกษา 4.89 0.33 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.41 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 4-48  ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ การสร้างสถานการณ์
จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ
ในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการประเมินคุณภาพชีวลักษณ์ 
ด้านประโยชน์การนำไปใช้ พบว่า ระดับความคิดเห็นของการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มี 2 
รายการ คือ เข้าใจภาพรวมและแนวทางการบริหารในอนาคต และมีประโยชน์ต่อการขับเคลื่อน

นโยบายอาชีวศึกษา (𝑥̅ = 4.89, S.D. = 0.33) โดยมีคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ลำดับรองลงมา คือ กระตุ้นแรงจูงใจสู่การเป็นผู้ประกอบการ เป็นต้นแบบที่นำไปประยุกต์ใช้ได้จริง  

(𝑥̅ = 4.78, S.D. = 0.44) โดยมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ 

ช่วยส่งเสริมบทบาทการเป็นผู้นำและโค้ช (𝑥̅ = 4.67, S.D. = 0.50) ซึ่งมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 

 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู ้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์  
เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้
เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยประยุกต์ใช้
เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เพื่อสร้างอนาคตภาพ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อสร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื ่อสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยอย่างเป็นขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับ
การกำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เป็นการศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมากำหนดกรอบประเด็นคำถามในการสร้าง
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
และกลุ ่มที ่ 2 ผู ้จ ัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จำนวน 21 คน ซึ ่งเลือกมาโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง เพ่ือกำหนดองค์ประกอบเบื้องต้นของรูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่แบบสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบกึ่งมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา การจำแนก จัดกลุ่มข้อมูลที่มีเนื ้อหา
คล้ายคลึงกันตามกรอบแนวคิดการวิจัย และเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างของความคิดเห็น 
เพื่อสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยรักษาใจความสำคัญของผู้ให้สัมภาษณ์ไว้อย่างครบถ้วน 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนข้อเท็จจริงอย่างรอบด้าน 
 ระยะที่ 2 การสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้
เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจัยในระยะนี้
เป็นการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบ โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic 
Delphi Futures Research) ใช้ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิมจำนวน 21 คน สำหรับเครื่องมือ
ที่ใช้ประกอบด้วยแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อประเมินความเหมาะสมในรอบที่ 2 และรอบที่ 3  
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เพ่ือนำมาใช้ในการตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น
ให้มีความสมบูรณ์ ข้อมูลที่รวบรวมได้นำมาวิเคราะห์ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่ามัธยฐาน(Mdn)  
และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) 
 ระยะที่ 3 การสร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นการ
จัดทำรายละเอียดของคู่มือแนวทางการนำรูปแบบไปใช้ ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คนร่วม
ประเมินความเหมาะสมของคู่มือผ่านแบบประเมินความเหมาะสมที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อปรับปรุงคู่มือให้มี
ความสมบูรณ์ที่สุดก่อนนำไปใช้ 
 ระยะที่ 4 การสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เป็นการจัดทำรายละเอียดเพื่อออกแบบภาพจำลองการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในอนาคตที่แสดง
ให้เห็นว่า โครงสร้าง ระบบงาน และวิธีการบริหารจัดการวิทยาลัยในอีก 10 ปีข้างหน้า จะต้องปรับ
เปลี ่ยนไปอย่างไรในทุกมิติ เพื ่อที ่จะขับเคลื ่อน และบ่มเพาะให้ผู ้เรียนเกิดสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการได้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ร่วมประเมินคุณภาพชีว
ลักษณ์ผ่านแบบประเมินความเหมาะสมที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวลักษณ์ให้มีความ
สมบูรณ์ที่สุดก่อนนำไปใช้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 การศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จากการสังเคราะห์เอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมากำหนดกรอบประเด็นคำถามในการ
สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกในการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 1จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 21 คน พบว่า โครงสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 
12 ด้าน ได้แก ่ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านครูและผู้บริหาร ด้านเครือข่ายและ
ความร่วมมือ ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร ด้านการประเมินและความยั่งยืน 
ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน โดยองค์ประกอบหลักเหล่านี้ทำหน้าที่
เป็นตัวกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ และถูกนำมาวิเคราะห์เชิงลึกเพ่ือจำแนกเป็นองค์ประกอบย่อยรวม
ทั้งสิ้น 60 ข้อรายการ ซึ่งทำหน้าที่เป็นกลไกและแนวปฏิบัติที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบท
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อาชีวศึกษา ตลอดจนใช้เป็นตัวแปรในการประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ ข้อค้นพบนี้สะท้อนถึงการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารสถานศึกษาเชิงบูรณาการ จากบทบาทเดิมที่เป็นเพียงผู้ส่งมอบ
ความรู ้ สู ่การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู ้ที ่เป็นพื ้นที ่ในการบ่มเพาะนวัตกรรมและจิตวิญญาณ
ผู้ประกอบการระดับสากล เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้พร้อมตอบโจทย์ความท้าทายและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันบนเวทีโลกได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย
ทั้งหมดจะถูกใช้ในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือหาฉันทามติจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
 5.1.2 การสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยประยุกต์ใช้เทคนิค
การวิจัยอนาคตแบบ EDFR ในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีฉันทามติสอดคล้องกัน 
ในระดับมากอย่างเป็นเอกฉันท์ โดยรูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 12 ด้าน  
และองค์ประกอบย่อยที่ผ่านการกลั่นกรองเหลือ จำนวน 53 ข้อรายการ ความสมบูรณ์และเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ของรูปแบบปรากฏผลเชิงประจักษ์ผ่านกระบวนการทบทวนซ้ำ 
และตรวจสอบความเห็นพ้องอย่างเป็นระบบ ( Iterative Consensus) ยืนยันด้วยหลักฐานเชิงสถิติ 
ที่เข้มงวดและอิ่มตัวแล้ว โดยทุกข้อรายการมีค่ามัธยฐาน (Mdn) อยู่ระหว่าง 4.20 – 5.00 และมีค่า
ส่วนเบี ่ยงเบนควอไทล์ (QD) น้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ซึ ่งเป็นดัชนีชี ้ว ัดว่ารูปแบบดังกล่าวมี 
ความเหมาะสม สอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต และมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง (Feasibility)  
ในบริบทอาชีวศึกษา ส่งผลให้องค์ประกอบทั ้งหมดมีสถานะเป็นพิมพ์เขียวเชิงยุทธศาสตร์ที ่มี  
ความเที่ยงตรงครอบคลุมทุกมิติ พร้อมที่จะทำหน้าที่เป็นกลไกหลักและฐานข้อมูลสำคัญในการนำไป
จัดทำคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การเป็นศูนย์กลางการสร้าง
ผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในทศวรรษหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.1.3 การสร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน
ให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผ่านการประเมิน
คุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ครอบคลุม 4 ด้านสำคัญ พบว่า ในภาพรวมคู่มือมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.83, SD = 0.33) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีระดับความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านความเป็นประโยชน์และการนำไป 

ใช้จริง (𝑥̅ = 4.97, SD = 0.08) รองลงมาคือ ด้านวิธีการปฏิบัติงานและตัวชี้วัด (𝑥̅ = 4.81, SD = 0.35) 

ลำดับต่อมาคือ ด้านโครงสร้างและเนื้อหาภาพรวมของคู่มือ (𝑥̅ = 4.78, SD = 0.43) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ลำดับสุดท้ายคือ ด้านความชัดเจนของขั้นตอนการใช้คู่มือ (𝑥̅ = 4.76, SD = 0.43) ผลการประเมิน
เชิงประจักษ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า คู่มือที่พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณ์ มีมาตรฐานทางวิชาการในระดับสูง 
และมีการวางกรอบแนวคิดที่สอดคล้องกับสภาวการณ์ในอนาคตอย่างแม่นยำ รูปแบบการบริหาร
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สถานศึกษามีความเป็นระบบและสอดคล้องกันตลอดทั้งสายงานตั้งแต่ระดับนโยบายไปจนถึงตัวชี้วัด
ในภาคปฏิบัติ อีกทั้งยังมีจุดเด่นสำคัญในด้านการนำไปใช้จริง ซึ่งปรับสถานะจากเอกสารทางวิชาการ  
สู่เครื่องมือปฏิบัติงานเชิงรุก (Practical Guide) ที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถนำไปดำเนินการได้
ทันที โดยความชัดเจนของขั้นตอนและตัวชี้วัดจะช่วยลดความซับซ้อนในการเปลี่ยนผ่านบทบาทของ
ครูสู่การเป็นโค้ช และปรับบทบาทของผู้บริหารสู่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สรุปได้ว่าคู่มือฉบับนี้  
มีคุณภาพ ความพร้อม และความเหมาะสมสูงสุดในทุกมิติ โดยผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็น
เอกฉันท์ว่ามีความชัดเจนเป็นระบบ และสามารถใช้เป็นต้นแบบเชิงยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ  
ในการขับเคลื่อนการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาให้ก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า
ได้อย่างยั่งยืน 
 5.1.4 การสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผู ้ว ิจ ัยได้สร้างสถานการณ์จำลองผ่านชีวลักษณ์ ความยาว 15.04 นาที โดยมีเนื ้อหาสะท้อน
องค์ประกอบหลัก 12 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการ ผู้วิจัยได้นำชีวลักษณ์ดังกล่าวเสนอ
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ทำการประเมินโดยใช้แบบสอบถามที่ครอบคลุม 4 ด้านสำคัญ พบว่า 

ระดับความคิดเห็นของการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.68, S.D. 
= 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านประโยชน์การนำไปใช้  

(𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.41) โดยมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับรองลงมา คือ 

ด้านเนื ้อหา (𝑥̅ = 4.76, S.D. = 0.40) โดยมีคุณภาพอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ด้านการนำเสนอ  

(𝑥̅ = 4.69, S.D. = 0.48) โดยมีคุณภาพออยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ 

ด้านเทคนิคภาพ เสียง และกราฟิก (𝑥̅ = 4.47, S.D. = 0.52) ซึ่งมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ผลการประเมิน
คุณภาพชีวลักษณ์ สะท้อนให้เห็นว่าชีวลักษณ์ ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นมีความสมบูรณ์สามารถถ่ายทอด
องค์ประกอบหลัก 12 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 53 ข้อรายการที่มีความซับซ้อนให้กลายเป็น
สถานการณ์จำลองที่เข้าใจง่ายและน่าสนใจ สรุปได้ว่าชีวลักษณ์นี้เป็นนวัตกรรมการถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่มีคุณภาพสูง สามารถสื่อสารอนาคตภาพ (Future Images) ของการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาและนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาคปฏิบัติอย่างแท้จริง 
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5.2 อภิปรายผล 
 5.2.1 การศึกษาองค์ประกอบของอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จากผลการวิจ ัยพบว่า โครงสร ้างอนาคตภาพรูปแบบการบร ิหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
องค์ประกอบหลัก 12 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 60 ข้อรายการ ซึ่งเกิดจากการสังเคราะห์เอกสาร 
ตำรา งานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อกำหนดกรอบประเด็นคำถามในการสร้างแบบสัมภาษณ์เช ิงลึก  
ด้วยเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิ 21 คน โดยองค์ประกอบหลัก 12 
ด้าน ครอบคลุมมิติสำคัญ ได้แก่ ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านครูและผู้บริหาร 
ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ ด้านนโยบายและระบบสนับสนุน ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ  
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 
ด้านการประเมินและความยั่งยืน ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านความเป็นสากลและการแข่งขัน 
องค์ประกอบหลัก 12 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 60 ข้อรายการ ผู้วิจัยเห็นว่าผลลัพธ์มีความสอดคล้อง
เชิงระบบและเป็นพิมพ์เขียวที่นำไปปฏิบัติได้จริง ซึ่งช่วยพลิกโฉมอาชีวศึกษาไปสู่การสร้างระบบนิเวศ
แห่งการสร้างผู้ประกอบการนวัตกรรมเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนสู่สากลได้อย่างยั่งยืน  
  ข้อค้นพบนี้สะท้อนทัศนะของผู้วิจัยที่มุ่งพัฒนารูปแบบการบริหารด้วยระบบการบ่มเพาะ
ที่ยืดหยุ่น ใช้เทคโนโลยีขับเคลื่อนนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ และการผสานความร่วมมือทุกภาคส่วน  
เพื ่อส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการในอนาคต แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับ 
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (2568) ที่เน้นบทบาท
สถาบันทางการศึกษาต้องขับเคลื่อนทุกฟันเฟืองในการบ่มเพาะผู ้ประกอบการ โดยการเพิ ่มขีด
ความสามารถด้านการแข่งขัน งานวิจัย นวัตกรรม ที่คิดค้นโดยบุคลากรของสถานศึกษาร่วมกับ  
ทุกภาคส่วนให้เดินหน้าสู่การผลิตเพื่อใช้จริงในเชิงพาณิชย์ ซึ่งสอดคล้องกับ สมพร (2564) ที่เสนอ
แนวคิดวิทยาลัยผู้ประกอบการเพื่อการสร้างผู้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อสังคม โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียน
พัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ประสบความสำเร็จในเชิงประจักษ์ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อรรถพล (2564) ที่ระบุว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับความรู้ให้เท่าทันต่อสภาวการณ์
ปัจจุบันและมีทักษะการใช้ชีวิตต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนา
ครูและนักเรียนรวมถึงต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือ จัดตั้งกองทุนความร่วมมือ พัฒนาหลักสูตร  
ให้ทันสมัย ตลอดจนจัดฝึกอบรมให้แก่ครูผู้สอนให้ทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแต่ละอาชีพ 
ร่วมกับการกำกับติดตาม การวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและยืดหยุ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา และสอดคล้องกับแนวคิดของ Ho et al. (2022)  
ที่ยืนยันว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการสนับสนุนครูในการปฏิบัติเพื่อเชื่อมโยงการเสริมสร้าง
ศักยภาพของครูผู ้ประกอบการ ตลอดจนก่อให้เกิดการพัฒนาการเปลี ่ยนแปลงและนวัตกรรม  
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ทางการศึกษาในโรงเรียน นอกจากนี้งานวิจัยของ Nwosu et al. (2023) ซึ่งยืนยันว่าความเป็น
ผู้ประกอบการได้รับการยอมรับว่าเป็นกลไกที่สำคัญมากในการขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
นวัตกรรม และการสร้างงาน ดังนั้นในการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านความเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน ส่งผลให้การปลูกฝังกรอบแนวคิดและทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
ในตัวผู้เรียนมีความจำเป็นมากยิ่งขึ้น 
 5.2.2 การสร้างอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้นำผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากกระบวนการเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ 2 และรอบที่ 3 พบว่า  
ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และด้านครูและผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบที่ได้รับการ
ยืนยันฉันทามติสูงที่สุด โดยมีค่ามัธยฐาน (Mdn) เท่ากับ 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนควอไทล์ (QD) 
เท่ากับ 0.00 สะท้อนว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันอย่างชัดเจนว่าองค์ประกอบทั้ง 3 
ด้านนี้ เป็นหลักสำคัญขององค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา จากการค้นพบ ผู้วิจัยเห็นว่าผลลัพธ์
ดังกล่าวเป็นเพราะการพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียนที่ต้องอาศัยหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกที่เน้นการคิดวิเคราะห์และการลงมือปฏิบัติจริง โดยได้รับคำชี้แนะและสนับสนุนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมจากครูและผู้บริหาร ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างทักษะธุรกิจและยกระดับศักยภาพ
ผู้เรียนให้พร้อมขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พิมพิกา และดรณีกร (2562) ที่ชี้ว่า ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู ้ประกอบการได้จากการฝึกอบรมและการเรียนรู ้จากประสบการณ์สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จิรศักดิ์ และคณะ (2567) ที่ระบุว่า ผู้เรียนเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาต่อยอดไปเป็น
ผู้ประกอบการ โดยผู้เรียนอาจมีพ้ืนฐานที่แตกต่างกัน ครูควรที่จะสํารวจความสามารถของผู้เรียนแล้ว
นํามาจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ ให้เหมาะสมตามความต้องการและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลผ่านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ซึ ่งถือเป็นกลไกสำคัญในการแปลงเป้าหมาย  
เชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง ผ่านการบูรณาการสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทุกสาขาวิชา 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Proitz (2010) ที่กล่าวว่า การวางแผนการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร  
ให้เหมาะสมกับบริบทเฉพาะของการเป็นผู้ประกอบการถือเป็นกรอบที่สามารถแสดงผลลัพธ์การพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิชญา (2567) ชี้ว่าหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นประสบการณ์จริงมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sinlarat (2020) ที่ยืนยันว่าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น
ของสถานประกอบการและการจัดการเรียนรู้เชิงปฏิบัติสามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุกัญญา (2564) ที่กล่าวว่า การบริหารวิชาการที่เป็นแนวทางที่ดี ประกอบด้วย การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ และการประสาน  
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ความร่วมมือกับองค์กรอื่น จะช่วยเสริมสร้างสมรรถนะที่ดีของผู้เรียนได้ โดยกระบวนการเรียนรู้
ดังกล่าวจะต้องอาศัยครูและผู้บริหารดำเนินภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารและการจัด
การศึกษา โดยครูต้องทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกหรือเป็นโค้ชในการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน ขณะที่ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ ชวลิต (2561) ที่ชี้ว่าผู้บริหารและครูต้องร่วมกันสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
อย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรันดร์ และคณะ (2564) ที่ยืนยันว่าภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารมีอิทธิพลโดยตรงต่อความสำเร็จของการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 
และสอดคล้องกับแนวคิด สุกัญญา (2564) ที่ระบุว่าผู้บริหารต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ
เพ่ือนำองค์กรไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต  
  จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การเสริมสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา
จำเป็นต้องขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบผ่านสามแกนหลักที่เชื่อมโยงกัน คือ ครูและผู้บริหารที่ต้องร่วม
กำหนดทิศทางและปรับบทบาทเป็นโค้ช การปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติ
จริง (Active Learning) ซึ่งจะช่วยแปรเปลี่ยนความรู้ให้กลายเป็นทักษะที่นำไปใช้ได้จริงมากกว่า  
การท่องจำ เพ่ือส่งผลลัพธ์สำคัญไปสู่ด้านผู้เรียนในการพลิกโฉมพฤติกรรมและกรอบความคิด (Mindset) 
สู่การเป็นผู้ประกอบการอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิที่เห็นพ้องว่ากลไก  
ทั้งสามนี้คือหัวใจสำคัญท่ีสุด 
 5.2.3 การสร้างคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน
ให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คู่มือฉบับนี้ได้รับ

ฉันทามติในระดับสูง โดยมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.83, S.D. = 0.33)  โดยเฉพาะ
ด้านความเป็นประโยชน์และการนำไปใช้จริง ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าคู่มือที่สร้างขึ้นดังกล่าว
มีความสอดคล้องกับบริบทของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถนำไปประยุกต์ใช้  
ในการส่งเสริมสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
การสร้างคู่มือดำเนินการตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D)  
โดยอาศัยข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การสังเคราะห์องค์ความรู้จากเอกสารและงานวิจัย 
ตลอดจนการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ก่อนนำไปประเมินความเหมาะสม 
จึงทำให้เนื้อหามีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัยและตอบสนองต่อการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการ  
ในทศวรรษหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจากการค้นพบ ผู้วิจัยเห็นว่าคู่มือแนวทางการใช้รูปแบบ
ฉบับนี้เปรียบเสมือนแผนที่นำทางเชิงกลยุทธ์ (Strategic Roadmap) ที่เชื่อมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ
โดยตรง สอดรับกับแนวคิดของ Huang et al. (2024) ที่ศึกษาผลของรูปแบบการจัดการศึกษา 
เพื่อสร้างความเป็นผู้ประกอบการในสถาบันอาชีวศึกษาชั้นสูงของประเทศจีน พบว่า การออกแบบ
รูปแบบหรือแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ผสมผสานทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอย่างเป็นระบบ ส่งผล
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ต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และเจตคติด้านผู้ประกอบการของผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญ จรัสพงษ์ 
และคณะ (2567) ได้ระบุว่า ในการพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการให้ประสบความสำเร็จนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความพร้อมในการใช้เครื่องมือหรือคู่มือการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ที่ปรับใช้ได้ตามบริบท
พ้ืนที่ของสถานศึกษา Bahaw et al. (2024) ที่ศึกษาผลของการจัดการศึกษาด้านผู้ประกอบการในสถาบัน 
TVET พบว่า เมื่อสถานศึกษามีแนวทางหรือโปรแกรมการจัดการเรียนรู้ด้านผู้ประกอบการที่ชัดเจน
และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง สามารถเพิ่มเจตคติ ความเชื่อมั่นในตนเองและความตั้งใจในการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ สอดคล้องกับ ปารวี และคณะ (2567) ที่สร้างคู่มือรูปแบบ
การพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 โดยผลการประเมิน
จากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า คู่มือที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Lerdudomchok (2026) ซึ่งพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการสำหรับครู
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า โปรแกรมที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ
มีความเหมาะสมในระดับสูง และสามารถนำไปใช้พัฒนาสมรรถนะของครูได้จริง 
  จากข้อมูลดังกล่าวจึงสะท้อนให้เห็นว่า การสร้างคู่มือหรือแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ การมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิ และการตรวจสอบคุณภาพ
ของเนื้อหาอย่างเป็นระบบเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้คู่มือมีความน่าเชื่อถือ มีความเหมาะสมและสามารถ
นำไปใช้จริงในการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดรับกับนโยบายการพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาและการสร้างผู้ประกอบการ
ในอนาคต 
 5.2.4 การสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการในทศวรรษหน้า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.68, S.D. = 0.45) โดยเฉพาะด้านประโยชน์การนำไปใช้ 
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการนำเทคโนโลยีชีวลักษณ์มาใช้ในการจำลองสถานการณ์  
ช่วยปรับเปลี่ยนภาพอนาคตที่ซับซ้อนและเป็นนามธรรมให้มีความเป็นรูปธรรมและเข้าใจได้ง่ายขึ้น  
จึงส่งผลให้ผู้ประเมินเห็นถึงคุณค่าและความเป็นไปได้ในการนำชีวลักษณ์จำลองสถานการณ์นี้ไปปรับ
ใช้เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนนโยบายและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง  
  จากการค้นพบ ผู้วิจัยเห็นว่า การสร้างสถานการณ์จำลองอนาคตภาพผ่านชีวลักษณ์  
ไม่ใช่เพียงการคาดเดาอนาคต หากแต่เป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยให้ผู้บริหารมองเห็นฉากทัศน์
ทางเลือกเพื่อบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงรุกและรองรับความเสี่ยงได้อย่างเท่าทัน ซึ่งการกำหนด
ภาพอนาคตที่ชัดเจนนี้จะเป็นกลไกสำคัญในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การศึกษา ผู้เรียนอาชีวศึกษา
จะได้รับการบ่มเพาะให้ก้าวไปสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ที่มีความพร้อมและมีสมรรถนะในการรว่ม
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ Lee et al. (2025) ที่พบว่า สถานการณ์
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จำลองที ่พัฒนาขึ ้นเป็นเครื ่องมือทางการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมและความสามารถ  
เชิงปฏิบัติในการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการ นอกจากนี้ในส่วนของการบริหารสถานศึกษา  
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนิตา และคณะ (2565) ที่ระบุว่า การบริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับ  
กับอนาคตภาพจำเป็นต้องพึ่งพาการสร้างฉากทัศน์จำลองสถานการณ์ เพื่อช่วยให้ผู้บริหารและบุคลากร
ของสถานศึกษาสามารถคาดการณ์ความเสี่ยงและร่วมกันออกแบบระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ที่เท่าทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นระบบ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bayne & Ross (2024) ได้เสนอว่า 
การใช้การจำลองภาพอนาคตร่วมกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจะช่วยให้ผู้บริหารและผู้มีส่วน เกี่ยวข้อง
สามารถทำความเข้าใจความเปลี่ยนแปลงที่ซับซ้อนของการศึกษาในอนาคตได้ดีขึ้น ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Mollick et al. (2024) ชี้ให้เห็นว่าสถานการณ์จำลองที่ขับเคลื่อนด้วย AI มีศักยภาพในการยกระดับ
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ และสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะด้านการเป็นผู้นำและการตัดสินใจ 
ในอนาคต ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sukcheep et al. (2025) ยืนยันว่า การประเมินคุณภาพของสื่อ
จำลองสถานการณ์โดยผู้เชี่ยวชาญที่ได้ผลการประเมินในระดับมากที่สุด ย่อมแสดงให้เห็นถึงความตรง
เชิงเนื้อหา และโครงสร้างที่ยืดหยุ่น ซึ่งสามารถนำไปจัดการเรียนรู้และบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิกานต์ (2567) ยังพบว่า การใช้สถานการณ์จำลองเป็น
เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพสูงในการเปลี่ยนแนวคิดเชิงกลยุทธ์ที่ซับซ้อนให้กลายเป็นภาพที่ช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถเรียนรู้และทดลองตัดสินใจภายใต้สภาวะจำลองที่ปลอดภัยก่อนนำไปปฏิบัติจริง
ภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hallinger et al. (2025) ที่พบว่า การใช้สื่อจำลอง
สถานการณ์ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้บริหารในด้านการตัดสินใจ การแก้ปัญหาการบริหารองค์กร 
การเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำทางวิชาการ และความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้  
  5.3.1.1 สถานศึกษาพิจารณานำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปปรับใช้ 
โดยการนำองค์ประกอบหลักท้ัง 12 ด้าน ไปใช้เป็นเครื่องมือตรวจวัดความพร้อมและวิเคราะห์ช่องว่าง
ในการดำเนินงาน เพื่อนำผลมาจัดทำแผนปฏิบัติการที่ยืดหยุ่น โดยมุ่งเน้นการจับคู่ประเด็นที่มีความพร้อม
มาขับเคลื่อนให้เกิดผลสำเร็จเชิงประจักษ์ในระยะสั้น ซึ่งเป็นกลยุทธ์สำคัญในการยกระดับสถานศึกษา
ไปสู่การเป็นพ้ืนที่บ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
  5.3.1.2 สถานศึกษาพิจารณานำองค์ประกอบย่อยทั้ง 53 ข้อรายการ ที่มีความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาและผ่านฉันทามติขั้นสูงจากงานวิจัยนี้ ไปใช้เป็นพิมพ์เขียวเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Blueprint) 
ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ เพื่อให้สถานศึกษาในแต่ละบริบทสามารถใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน
ในการวางแผนยุทธศาสตร์ ยกระดับการบริหารจัดการ และปรับเปลี่ยนสถานศึกษาไปสู่การเป็นศูนย์กลาง

 



241 

 

การบ่มเพาะสมรรถนะผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Hub) ที่พร้อมตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในทศวรรษหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและวัดผลได้จริง 
  5.3.1.3 สถานศึกษาพิจารณาใช้แนวทางจากรูปแบบการบริหารนี้ในการสร้างพันธมิตร
เชิงยุทธศาสตร์กับภาคเอกชน SMEs และสถานประกอบการในชุมชน เพ่ือจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
หรือพื้นที่ทำงานร่วมกันช่วยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกการปฏิบัติงานเป็นผู้ประกอบการในสถานการณ์
จริง มีแหล่งเงินทุนสนับสนุน และเข้าถึงพี่เลี้ยงที่เป็นผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ อันจะช่วย
สร้างแรงจูงใจและความมั่นใจในการเข้าสู่เส้นทางอาชีพในอนาคต 
  5.3.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาพิจารณาใช้รูปแบบที่สร้างขึ้นเป็นกรอบยุทธศาสตร์
ในการกำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้บริหาร
จัดการทั่วไปสู่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leader) ที่มุ่งเน้นการสนับสนุน
ทรัพยากร เทคโนโลยี และสภาวะแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่แห่งการนวัตกรรมและสร้างผู้ประกอบการใหม่ในทศวรรษหน้า 
  5.3.1.5 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่
พัฒนาขึ ้นไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยบูรณาการองค์ประกอบหลักทั้ง 12 ด้าน และองค์ประกอบ
ย่อยทั้ง 53 ข้อรายการ เข้ากับแนวทางการพัฒนาการอาชีวศึกษาและการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในสังกัด พร้อมทั ้งส่งเสริมให้สถานศึกษานำไปประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา  
และแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ สาขาวิชาที่เปิดสอน ศักยภาพของ
บุคลากร และความต้องการของตลาดแรงงาน ควบคู่กับการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชน ผู้จัดการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับการประกอบธุรกิจจริง การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา การพัฒนานวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ของผู้เรียน ตลอดจนการเข้าถึงแหล่งทุนและช่องทาง
การตลาด นอกจากนี้ ควรกำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการนำรูปแบบไปใช้ โดยกำหนด
ตัวชี้วัดที่สะท้อนผลลัพธ์การพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการของผู้เรียน เช่น ความสามารถในการ
จัดทำแผนธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ การสร้างรายได้ และการจัดตั้งธุรกิจ เพื่อนำข้อมูล
มาใช้ประกอบการปรับปรุงนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร และการขยายผลรูปแบบไปยังสถานศึกษา
อาชีวศึกษาแห่งอื่นในสังกัดอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.2.1 ควรมีการติดตามผลความสำเร็จของผู้เรียนที่ผ่านการเรียนรู้ภายใต้รูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษานี้อย่างต่อเนื่องภายหลังสำเร็จการศึกษา เพื่อประเมินผลกระทบที่แท้จริง  
ในด้านการจัดตั ้งธ ุรกิจใหม่ ความมั ่นคงของรายได้ และความสามารถในการปรับตัวในฐานะ
ผู ้ประกอบการท่ามกลางภาวะพลวัตของโลกอนาคต ซึ ่งจะช่วยยืนยันความยั ่งยืนของรูปแบบ  
ที่พัฒนาขึ้น 
  5.3.2.2 ควรนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีองค์ประกอบหลัก 12 ด้าน ไปทดลอง
ใช้หรือวิจัยเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีบริบทหลากหลาย เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก
ในพื้นที่ห่างไกล หรือสถานศึกษาเฉพาะทาง เพื่อศึกษาปัจจัยเงื่อนไขความสำเร็จ (Critical Success 
Factors) และข้อจำกัดในการนำรูปแบบไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของแต่ละพ้ืนที่  
  5.3.2.3 ควรมีการวิจัยและพัฒนาเครื่องมือหรือแพลตฟอร์มในการวัดและประเมินสมรรถนะ
ผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับองค์ประกอบย่อยทั้ง 53 ข้อรายการ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง
และทักษะแห่งอนาคต เพื่อให้สถานศึกษามีระบบฐานข้อมูลที่แม่นยำในการติดตามการพัฒนาของ
ผู้เรียนและนำมาปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารจัดการได้อย่างทันท่วงที 
  5.3.2.4 ควรมีการศึกษาเชิงปริมาณโดยใช้สถิติขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง เพื่อตรวจสอบว่าองค์ประกอบหลัก 12 ด้าน ด้านใดมีอิทธิพลส่งผลต่อการเป็นผู้ประกอบการ
ของผู้เรียนมากท่ีสุด ซึ่งจะช่วยให้ผู้กำหนดนโยบายสามารถจัดลำดับความสำคัญในการจัดสรรทรัพยากร
และงบประมาณไปยังปัจจัยหลักท่ีก่อให้เกิดความสำเร็จสูงสุดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.3.2.5 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติมในข้อรายการที่ถูกตัดทิ้ง เนื่องจาก
ความเห็นไม่สอดคล้อง โดยการสัมภาษณ์เจาะลึกผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มที่เห็นต่าง เพื่อวิเคราะห์ว่าความเห็น 
ทีไ่ม่เป็นเอกฉันท์นั้นเกิดจากอุปสรรคเชิงโครงสร้าง ข้อจำกัดของเทคโนโลยีในปัจจุบันหรือความแตกต่าง
เชิงบริบทของสถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือนำข้อมูลมาปรับปรุงข้อรายการดังกล่าวให้มีความชัดเจน 
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