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ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การบริหารงานในองค์กรต่าง ๆ ประสบความสำเร็จของ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาวะผู้นำของครูหัวหน้างาน มีความสำคัญอย่างยิ่ง

สำหรับครูที่ดำรงตำแหน่งหัวหน้างาน เพราะเป็นผู้ที่มีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

และผู้เรียน การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุเพื่อศึกษาภาวะผู้นำ และเปรียบเทียบภาวะผู้นำ จำแนกตาม

ประสบการณ์ วิจัยครั้งนี้เป็นการ วิจัยเชิงสำรวจ โดยกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูที่

ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานใน สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำนวน 124 คน 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และใช้การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว 

ผลการศึกษาวิจัยพบว่าภาวะผู ้นำครูที ่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานมีประสบการณ์ทำงาน

มากกว่า 15 ปี อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.81) ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ถึง 15 

ปี อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.73) ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี อยู่ในระดับ

มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.50) ประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย =3.97) 

และภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 5 จำแนกตามประสบการณ์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

ABSTRACT 
Leadership is a crucial factor contributing to the success of organizational 

management. The Office of the Vocational Education Commission still faces issues 

related to the lack of leadership development. The leadership of teacher 

supervisors is critical, as they play a key role in developing the potential of both 

personnel and students and therefore require further development.  This study 

aimed to examine and compare the leadership of teacher supervisors based on 

their work experience. It employed a survey research methodology. The sample 

group consisted of 124 teachers serving as supervisors in educational institutions 

under the Central Vocational Education Institute Region 5. Data were analyzed 

using percentage, mean, standard deviation, and one-way analysis of variance 

(ANOVA) to compare leadership levels categorized by experience. 

The research findings revealed that . Teachers with more than 15 years of 

experience had the highest leadership level (x̅ = 4.81). Those with 10 to 15 years 

of experience also showed a very high level (x̅ = 4.73). Teachers with 5 to 10 years 

of experience exhibited a very high level (x̅ = 4.50). Those with less than 5 years of 

experience had a high level (x̅ = 3.97). Furthermore, there was a statistically 
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significant difference in leadership levels among teacher supervisors categorized by 

work experience at the .05 level. 

 (Total 105 Pages) 
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กติตกิรรมประกาศ  
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้ สามารถดำเนินการจนลุล่วงไปด้วยดี โดยได้รับความกรุณา

จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยวิชิต  เชียรชนะ อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ที่ได้กรุณาให้

คำแนะนำและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการค้นคว้าอิสระ  

ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร. ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม และท่านอาจารย์ ดร.สามารถ

สว่างแจ้ง คณะกรรมการสอบป้องกันการค้นคว้าอิสระ ที่ให้คำแนะนำในการปรับปรุง พัฒนาของ

การค้นคว้าอิสระให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ตลอดจนให้ความรู้ ในการจัดทำวิจัยและแนวทางการต่อ

ยอดผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้   

ขอขอบคุณคณะผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5  

ทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ มี

คุณค่าต่อการค้นคว้าอิสระนี้ และขอขอบพระคุณ คณาจารย์ในภาควิชาบริหารเทคนิคศึกษาทุก

ท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้วิจัยมาโดยเสมอ 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้รับการช่วยเหลือและได้รับกำลังใจอันมีค่าจากครอบครัว เพ่ือน
ร่วมงานและเพ่ือนร่วมรุ่นบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา ตลอดจนบุคคลต่างๆ ที่ให้ความ
ช่วยเหลือ เป็นอย่างมาก จึงขอขอบคุณ ณ โอกาสนี้ 
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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 ในปัจจุบันประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายด้านการบริหารจัดการในหลายมิติ ไม่ว่าจะ

เป็นเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม ซึ่งล้วนต้องการผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถใน

การแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในบริบทของประเทศ อย่างไรก็ตาม ปัญหาด้านภาวะผู้นำในประเทศ

ไทยยังคงเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ และประเทศไทยยังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทาง

การเมืองอยู่บ่อยครั้ง ส่งผลให้นโยบายต่าง ๆ ขาดความต่อเนื่องและเสถียรภาพ เช่น นโยบายด้าน

การศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามรัฐบาลแต่ละชุด ทำให้ไม่สามารถสร้าง

ผลลัพธ์ที ่ยั ่งยืนได้ ซึ ่ง ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership ) หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้นำแสดง ให้เห็นถึงความสามารถในการจัดการ กระบวนการจัดการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้

ตาม ปฏิสัมพันธ์ที่ผู้นำ และผู้ตามมีต่อกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย กล่าวคือ ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงที่ดี ต้อง ตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและกระตุ้นผู้ตามให้เกิดจิตสำนึก ยกระดับ

ความต้องการของผู้ตาม ให้สูงขึ้นตามลำดับขั้นความต้องการ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงยังเปลี่ยนแปลง

ความเชื่อและทัศนคติของ ผู้ตาม สร้างแรงบันดาลใจ ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ 

ให้ความสำคัญกับผล ประโยชน์ส่วนรวมและมุ่งที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (รัตติกรณ์ , 2545. อ้างถึง

ใน นุช และ อรรถพล, 2559) แม้ว่าประเทศไทยจะมีโครงสร้างประชาธิปไตย แต่การมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการกำหนดนโยบายสำคัญยังคงมีจำกัด ผู้นำมักตัดสินใจโดยไม่เปิดโอกาสให้ประชาชน

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาแสดงความคิดเห็น ส่งผลให้การตัดสินใจบางครั้งไม่สอดคล้องกับความ

ต้องการของสังคม ซึ่ง กิตติยา และคนอื่นๆ (2565) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า ภาวะผู้นำด้านการมีส่วนร่วม

ในการดำเนินงาน ระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็น แสดงความรู้ 

และความสามารถได้ อย่างเต็มที่ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการ

ทำงานเป็นทีมให้ความสำคัญกับทุกฝ่ายทุกคน เพ่ือที่จะให้ทุกคนไดแ้สดงความรู้ ความสามารถออกมา

เพ่ือพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ รวมทั้งผู้บริหารสามารถเป็นได้ทั้งผู้นำ และผู้ตามใน

สถานการณ์ท่ีเหมาะสม ทางด้านปัญหาความโปร่งใสและความเชื่อมั่น ประเทศไทยยังประสบกับ
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ปัญหาความไม่โปร่งใสในกระบวนการบริหารจัดการของผู้นำในหลายระดับ เช่น การใช้งบประมาณที่

ไม่เกิดประสิทธิภาพ หรือการทุจริตในโครงการต่าง ๆ ปัญหาเหล่านี้สร้างความไม่เชื่อมั่นต่อผู้นำและ

การบริหารประเทศ 

 ซ่ึง SHiFT Your Future (2021) ได้กล่าวไว้ว่า ความโปร่งใส คือ ความสามารถในการมองเห็น 

(และจัดการ) ความสัมพันธ์ระหว่างตนเอง องค์กรที ่ทำงาน และคนในองค์กร ผู ้นำที ่ประสบ

ความสำเร็จ จะรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง มีความใส่ใจกับการตัดสินใจ และการกระทำของ

ตนเองว่าจะส่งผลกระทบต่อผู้อื่นอย่างไร และจะสามารถแก้ไขปัญหาได้เร็ว รวมทีมงานเข้าด้วยกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ ความสัมพันธ์ในทีมดี มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ประสิทธิภาพการทำงานสูง 

ทั้งนี้ความโปร่งใสไม่ได้หมายถึงการเปิดเผยรายละเอียดเล็กๆ น้อยๆ ของทุกสถานการณ์ แต่ความ

โปร่งใสสามารถทำได้โดยไม่ได้ปิดบังเหตุการณ์และทำตามที่เปิดเผย ส่วนการขาดวิสัยทัศน์ระยะยาว

ในบางครั้งผู้นำในประเทศมักเน้นไปที่การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า มากกว่าการวางแผนระยะยาวเพ่ือ

พัฒนาประเทศในเชิงโครงสร้าง เช่น การบริหารจัดการปัญหาน้ำท่วมที่ยังคงเป็นการแก้ไขปัญหาใน

ลักษณะเฉพาะหน้านั้น ชี้ให้เห็นถึงการขาดวิสัยทัศน์ในการทำงานแทนที่จะลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน

ที่ยั่งยืนสอดคล้องกับ พิชาย (2558) ที่ได้กล่าวถึงผู้นำที่ไร้วิสัยทัศน์เป็นผู้ที่ไม่ตระหนักรู้ว่าความ

ปรารถนาของตนเองในการสร้างสรรค์ประเทศหรือองค์การคืออะไร เรียกว่าจิตสำนึกของเขายังมืดมัว

หรือลางเลือน ไม่รู้แม้กระท่ังว่าตนเองมีความปรารถนาจะทำให้ประเทศหรือองค์การดีขึ้นหรือไม่ ผู้นำ

บางคนอาจจะมีความปรารถนาอยากให้ประเทศดีขึ้น แต่ก็เป็นเพียงความปรารถนาที่เลื่อนลอย อ่อน

ล้า และไร้พลัง ขณะที่บางคนอาจไม่มีพลังทางปัญญาเพียงพอที่จะสร้างรูปลักษณ์ของวิสัยทัศน์ให้

ชัดเจนและให้เป็นที่ยอมรับ 

 นอกจากนี้ รัฐบาลได้มีแนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ด้วยการกำหนด (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 

2561–2580) คือส่งเสริมความยั่งยืนและการพัฒนาที่สมดุลระหว่างองค์กรกับสิ่งแวดล้อมยังเป็น

คุณลักษณะสำคัญของผู้นำที่ตอบโจทย์ยุคปัจจุบัน ส่วนทางด้านวัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลงทางสังคม

ส่งผลให้สังคมไทยมีความหลากหลายมากขึ้นในแง่ของเชื้อชาติ ศาสนา และความคิด ซึ่งต้องการผู้นำที่

มีความสามารถในการบริหารจัดการความหลากหลายนี้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้นำต้องมีทักษะการฟัง 

การสร้างความเข้าใจ และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี เพื่อสร้างความสามัคคีและความ

ร่วมมือในทีม การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปัจจุบันจึงเป็นตัวแปรสำคัญที่ผลักดันให้ผู้นำต้อง

ปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้
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ไม่เพียงแต่ส่งผลต่อภาวะผู้นำในเชิงปฏิบัติ แต่ยังมีบทบาทในการสร้างผู้นำที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนา

สังคมไทยให้ก้าวหน้าและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

 ในส่วนของภาวะผู้นำในองค์กรของรัฐ โดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีบทบาทสำคัญใน

การกำหนดนโยบายและพัฒนาการศึกษาของประเทศ ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดความสำเร็จของ

การดำเนินงานเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา อย่างไรก็ตาม กระทรวงศึกษาธิการของประเทศไทย

ยังคงเผชิญกับปัญหาภาวะผู้นำที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของระบบการศึกษาและความสามารถ

ในการตอบสนองต่อความต้องการของสังคมสมัยใหม่ ปัญหาหลักด้านภาวะผู ้นำ คือการขาด

เสถ ียรภาพและความต ่อเน ื ่องของผ ู ้นำ เน ื ่องจากการเปล ี ่ยนแปลงต ัวผ ู ้นำระด ับส ู ง ใน

กระทรวงศึกษาธิการอย่างต่อเนื่องเป็นปัญหาที่เด่นชัด ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

และนโยบายขาดความต่อเนื่อง ตัวอย่างเช่น การเปลี่ยนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการหลายคน

ภายในระยะเวลาอันสั้น ทำให้นโยบายที่ริเริ ่มไว้ไม่สามารถดำเนินการต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(สมเกียรติ ณิชา และ ทัฬหวิชญ์, 2564) รวมถึงขาดการมีส่วนร่วมและการสื่อสารที่ชัดเจน 

 ปัญหาอีกประการ คือ กระทรวงศึกษาธิการยังขาดการพัฒนาภาวะผู้นำในหลายด้าน ส่งผล

กระทบต่อการบริหารงานที่ขาดประสิทธิภาพและความสามารถในการตอบสนองต่อความท้าทายใน

โลกยุคใหม่ ประกอบกับประเทศไทยที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ กล่าวคือ สังคมท่ีมีสัดส่วนของผู้สูงอายุหรือ

ประชากรที่มีอายุ 60 ปี ขึ้นไป ได้เพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ ขณะที่สัดส่วนของอัตราการเกิด และจำนวน

ประชากรในวัยทำงานลดน้อยลง ดังนั้น สำหรับประเทศเราเอง ก็กำลังเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ

ในเร็วๆ นี้ เช่นกัน โดยมีประชากรที่มีอายุ 65 ปีขึ้นไปร้อยละ 10 หรือมากกว่า 7 ล้านคน และมีการ

คาดการณ์ไว้ว่าในปี พ.ศ. 2564 สัดส่วนของจำนวนผู้สูงอายุจะเพ่ิมข้ึนไปถึงร้อยละ 20-30 เปอร์เซ็นต์ 

แสดงว่าประชากร ทุกๆ 100 คน จะพบจำนวนผู้สูงอายุ 30 คน (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2564) ทำให้

บุคลากรที่มีวุฒิภาวะผู้นำในองค์กร ได้เกษียณอายุราชการตามวาระ และการสืบทอดเจตนารมณ์

รวมทั้งการบริหารงานต่างๆ ต้องพึงพาบุคลากรรุ่นใหม่ และด้วยเหตุนี้เมื่อมองจากประสบการณ์

ทำงานและวุฒิภาวะ จะแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำ 

 อนึ่งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษา

ด้านอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างบุคลากรที่มีทักษะและคุณภาพให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดแรงงาน และในปัจจุบัน สอศ. ยังคงเผชิญกับปัญหาการขาดการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้นำในสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยังไม่มีการวางแผนที่ชัดเจน
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และเป็นระบบ โดยเฉพาะในกลุ ่มผู ้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที ่มีบทบาทสำคัญในพื ้นที่ 

ตัวอย่างเช่น หลายวิทยาลัยยังไม่ได้รับการสนับสนุนในด้านการอบรมหรือพัฒนาทักษะเชิงกลยุทธ์ 

ส่งผลให้การบริหารงานในสถานศึกษาขาดความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของ

ท้องถิ่นและตลาดแรงงาน (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2565) และผู้บริหารในระบบ

อาชีวศึกษาส่วนใหญ่มักขาดทักษะในการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในยุคดจิทิัล 

เช่น การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

ที่เป็นทักษะสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้ทันสมัย ตลอดจนการขาดการสร้างผู้นำรุ่น

ใหม่ในระบบอาชีวศึกษา นอกจากนี้ยังขาดกลไกในการค้นหาและพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ 

ส่งผลให้การบริหารงานในอนาคตอาจเผชิญกับปัญหาขาดแคลนผู้นำที่สามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ แต่กระนั้นสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก็ได้มีแนวทางในการ

แก้ไขปัญปัญหา และขับเคลื่อนองค์กรโดยการกำหนดนโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษา ของสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาได้ประกาศนโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษา ของสำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีวิสัยทัศน์คือผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 

เพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 มีครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในวิทยาลัยสังกัดสถาบัน ยัง

พบปัญหาหลายด้านที่เกี่ยวข้องกับทักษะผู้นำ ผลสืบเนื่องมาจากปัจจัยจากการที่ประเทศไทยเข้าสู่

สังคมสูงวัยตามรายงานของ (กรมกิจการผู ้สูงอายุ , 2564) และครูที ่เข้ารับราชการใหม่ ที่ได้รับ

มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานยังขาดประสบการณ์ทำงาน ประกอบกับผู้บริหารไม่กล้า

ตัดสินใจในการมอบหมายหน้าที ่ให้ครูที่อาวุโสกว่า ผู ้บริหารมอบหมายงานไม่ตรงกับ ความรู้ 

ความสามารถผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหารไม่วางตนเป็นกลางการ (นลินี  และ สุรางคนา, 2565) 

ตลอดจนการขาดการพัฒนาตนเอง และปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อทักษะผู ้นำ ร วมถึงบริบทของ

สถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการบริหารจัดการงานและความสำเร็จของงาน 

 ซึ่งสภาพปัญหาด้านทักษะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ยังคงเป็นปัญหาที่กีดกัน

ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน ครูหลายคนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานโดยขาดการ

เตรียมความพร้อมด้านการบริหาร การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา เช่น การจัดทำ
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แผนปฏิบัติงานที่ไม่ครอบคลุมความต้องการของผู้เรียนและบุคลากร หรือการบริหารงบประมาณที่ไม่

สอดคล้องกับแผนงาน รวมทั้งการขาดทักษะด้านการสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ หัวหน้างาน

บางคนยังขาดความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจนและสร้างแรงจูงใจให้กับทีมงาน การสื่อสารที่ไม่

ชัดเจนและขาดการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีอาจนำไปสู่ความเข้าใจผิดหรือความขัดแย้งในทีมงาน ทำให้

การทำงานร่วมกันไม่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนความท้าทายในการปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลง 

เนื่องจากหัวหน้างานต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในด้านเทคโนโลยี หลักสูตร และนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการ แต่ครูบางคนยังขาดทักษะในการบริหารการเปลี ่ยนแปลง (Change 

Management) ส่งผลให้ไม่สามารถนำพาทีมงานให้ปรับตัวได้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง  

 นอกจากนี้ ปัญหาอีกประการคือ การขาดทักษะการเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำ หัวหน้างานบางคน

ยังไม่สามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและสร้างแผนงานระยะยาว ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ

ตลาดแรงงานและผู้เรียนได้ ทำให้การพัฒนาสถานศึกษาไม่เป็นไปอย่างยั่งยืน ภาวะผู้นำของครู ที่

ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน มีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับตำแหน่งดังกล่าว เนื่องจากหัวหน้างานเป็นผู้ที่มี

บทบาทในการกำหนดทิศทางการทำงานและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและผู้เรียน ภาวะผู้นำช่วย

ให้หัวหน้างานสามารถบริหารจัดการงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ความรับผิดชอบดำเนินงานที่

ได้รับมอบหมาย ความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติ การวางแผนดำเนินงาน การเลือกใช้ทรัพยากร การ

ตัดสินใจดำเนินงาน การเคารพสิทธิ์ผู้อ่ืนตามวิถีประชาธิปไตย ทัศนคติเชิงบวก นอกจากนี้ ทักษะด้าน

การสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ยังช่วยเสริมสร้างความร่วมมือในทีมงาน การมีทักษะการฟังที่ดี

จะช่วยสร้างแรงจูงใจจะช่วยให้ทีมงานเกิดความสามัคคีและทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ใน

บริบทของอาชีวศึกษา 

 หัวหน้างานที่มีภาวะผู้นำที่ดีสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียนและบุคลากรในการพัฒนา

ตนเอง การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงช่วยให้หัวหน้างาน

สามารถนำพา สถานศึกษาให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและสังคมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานแต่ละคนอาจขึ้นอยู่กับประสบการณ์

ทำงาน การพัฒนาตนเอง ตลอดจนบริบทของสถานศึกษาท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำ 

 ดังนั้น ภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาค

กลาง 5 จึงเป็นสิ่งสำคัญ การส่งเสริมการอบรม การให้คำปรึกษา และการสนับสนุนจากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง จะช่วยยกระดับศักยภาพของหัวหน้างานและสร้างความพร้อมในการบริหารงาน รวมถึงการ
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พัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศในอนาคต สอดคล้องกับ กิติยาพร สถิรพร และ วิทยา 

(2565) ได้ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูใน

อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหาร

ควรเปิดโอกาสให้หัวหน้าแผนกเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศของวิทยาลัย มีการแลกเปลี่ยน

เร ียนรู ้โดยใช้กระบวนการ (Professional Learning Community : PLC) ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ

วิสัยทัศน์เป็นเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษา ดังนั้น ควรส่งเสริมให้หัวหน้างานได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อให้มีการ

วางแผนและแนวทางปฏิบัติงาน บรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่กำหนด และเพื่อให้สถานศึกษา

สามารถดำเนินงานต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ การที ่ครูปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้างานได้อย่างมี

เสถียรภาพ ทั้งทางด้านการติดต่อประสานงาน การวางแผน หรือแม้แต่การตัดสินใจดำเนินงาน ล้วน

แต่เกิดจากการเรียนรู้สิ่งที่ผิดพลาดในอดีตและนำมาแก้ไขปรับปรุงในปัจจุบัน สิ่งเหล่านี้ถือเป็นการใช้

ประสบการณ์การทำงานเข้ามาช่วย ให้ได้มาซึ่งการยอมรับของเพ่ือร่วมงาน 

 จากที่ได้กล่าวมาเบื้องต้นทำให้เห็นถึงปัญหาด้านภาวะผู้นำตั้งแต่ผู ้บริหารระดับล่างจนถึง

ผู้บริหารระดับสูง รวมไปถึงครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 5 ซึ ่งครูแต่ละคนอาจมีพื ้นฐานด้านการทำงาน หรือการได้รับมอบหมายหน้าที ่ตาม

โครงสร้างของสถานศึกษา ที่แตกต่างกัน จึงทำให้ผู้ศึกษาวิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำของครูที่

ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ตามโครงสร้างของระเบียบสำงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการ

บริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 

1.2  คำถามการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 ประสบการณ์ทำงานของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในวิทยาลัย สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 5 ที่ต่างกัน มีภาวะผู้นำต่างกันอย่างไร 

1.3  วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 1.3.1  เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ 

อาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

 1.3.2  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตามประสบการณ์ 
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1.4  ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้าอิสระ  

 1.4.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) ผู้ศึกษาวิจัยต้องการทราบถึงภาวะ

ผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 และ

ประสบการณ์ทำงานที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของครูในบทบาทหัวหน้างาน จึงได้กำหนดตัวแปรไว้ดังนี้  

 ตัวแปรต้นที่จะศึกษาภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ผู้วิจัยได้ให้ความสำคัญด้านประสบการณ์ทำงาน ซึ่งอาจจะมีผลต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่หหัวหน้างาน 

 ตัวแปรตามของการศึกษาภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 คือระดับภาวะผู ้นำที ่มีองค์ประกอบ ด้านความรับผิดชอบ

ดำเนินงานที่ได้รับมอบหมาย ความซื ่อสัตย์ในการปฏิบัติ การวางแผนดำเนินงาน การเลือกใช้

ทรัพยากร การตัดสินใจดำเนินงาน การให้เกียรติผู้อ่ืนตามวิถีประชาธิปไตย วิสัยทัศน์ และการสื่อสาร 

โดยผู้วิจัยได้มุ่งความสำคัญกับตัวของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน  

 1.4.2  ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

 การศึกษานี้จะดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำนวน 7 สถานศึกษา ซึ่งแบ่งเป็น 

 - ประชากรคือครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาค

กลาง 5 จำนวน 182 คน ในช่วงเดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

 - กลุ่มตัวอย่างคือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 5 โดยสุ่มตัวอย่าง ที่มีระดับนัยสำคัญที่ .05 ขนาดความคลาดเคลื่อน ±5 จากการคำนวน

ขนาดของประชากร 182 คน จะได้ กลุ่มตัวอย่าง 124 คน 

 1.4.3  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 การศึกษานี้จะดำเนินการในช่วงระยะเวลา 3 เดือน ซึ่งรวมถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์

ข้อมูล และจัดทำรายงานการศึกษา 
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1.5  กรอบแนวความคิด 

    ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.6.1  ภาวะผู้นำ หมายถึง ผู้ที่มีความรับผิดชอบในหน้าที่ทำแล้วเสร็จในเวลาที่กำหนด มีความ

ซื่อสัตย์ไม่ทุจริต มีการวางแผนดำเนินงานที่ดีเป็นขั้นตอนไม่ซับซ้อนเพื่อนร่วมงานทำงานได้สะดวก มี

การเลือกใช้ทรัพยากรที่เหมาะสม เช่นมอบหมายงานเหมาะสมกับความสามารถ ใช้งบประมาณอย่าง

คุมค่าโปรงใส ตรวจสอบได้ มีการคิดรอบครอบและมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ มีการให้เกียรติผู้อ่ืน

ไม่ปิดก้ันความคิดเห็นและน้อมรับคำติชม มีวิสัยทัศน์ที่ไกลคำนึงถึงเหตุการณ์ภายภาคหน้าทั้งปัญหาที่

จะตามมาและผลประโยชน์ของส่วนรวม มีการสื่อสารที่ถูกต้องชัดเจนเพื่อนร่วมงานเข้าใจเป้าหมาย

ของการสื่อสารได้ 

 1.6.2  ประสบการณ์ทำงาน หมายถึง การทำหน้าที่ครูผู ้สอน เช่น ครูพิเศษสอน พนักงาน

ราชการครู ข้าราชการครู แต่ไม่ได้นับรวมประสบการณ์ทำงานอื่นก่อนทำหน้าที่ครูผู้สอน ซึ่งแบ่งเป็น

ประสบการทำงานต่ำกว่า 5 ปี, มากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี, มากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี, และมากกว่า 15 ปี 

ขึ้นไป                     

 1.6.3  หัวหน้างาน หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหัวหน้างาน ซึ่งได้กำหนดไว้ใน ระเบียบ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 หรือปฏิบัติหน้าที่

ตามนโยบาย หรือโครงสร้างการบริหารที่ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางของสถานศึกษานั้น ๆ ได้

กำหนดไว้ 

ภาวะผู้นำ 
- ความรับผิดชอบ 
- ความซื่อสัตย์ 
- การวางแผนดำเนินงาน 
- การเลือกใช้ทรัพยากร 
- การตัดสินใจ 
- การให้เกียรติผู้อ่ืน 
- วิสัยทัศน์ 
- การสื่อสาร 

ประสบการณ์การทำงาน 

- ต่ำกว่า 5 ปี 
- มากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี 
- มากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี 
- มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป                     
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 1.6.4  ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่แบ่งงานให้บุคคลอื่นตามความสามารถของแต่ล่ะบุคคลและ

ให้คำแนะนำการทำงานนั้นอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และให้คำแนะนำการทำงาน

ได้อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 1.6.5  ความรับผิดชอบ หมายถึง ความตระหนักรู้ในหน้าที่และพันธกิจที่ตนเองได้รับมอบหมาย 

และการกระทำด้วยความตั้งใจที่จะบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างเต็มความสามารถ โดยยอมรับผล

ที่เกิดขึ้นจากการกระทำหรือการตัดสินใจของตนเอง ทั้งในแง่บวกและแง่ลบ 

 1.6.6  ความซื ่อสัตย์ หมายถึง การมีคุณธรรมและจริยธรรมที่แสดงออกผ่านความจริงใจ 

ตรงไปตรงมา ไม่มีการปกปิดหรือบิดเบือนข้อเท็จจริง ทั ้งในการกระทำ คำพูด และความคิด 

นอกจากนี้ยังสะท้อนถึงการยึดมั่นในหลักการที่ถูกต้อง และความรับผิดชอบต่อผลของการกระทำของ

ตนเอง เพ่ือสร้างความไว้วางใจและความน่าเชื่อถือในสังคม 

 1.6.7  การวางแผนดำเนินงาน หมายถึง กระบวนการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการ 

และทรัพยากรที่จำเป็นในการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ โดยมีการวางขั้นตอนอย่างเป็น

ระบบ และจัดลำดับความสำคัญเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพภายในกรอบ

เวลาที่กำหนด 

 1.6.8  การเลือกใช้ทรัพยากร หมายถึง กระบวนการตัดสินใจในการเลือกและจัดสรรทรัพยากร

ต่าง ๆ ที่มีอยู่ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ หรือเวลา ให้เหมาะสมและคุ้มค่ากับวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายที่ต้องการบรรลุ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงานหรือโครงการนั้น ๆ โดย

คำนงึถึงความจำเป็นและความสำคัญของแต่ละทรัพยากร รวมถึงข้อจำกัดที่มีในการดำเนินงาน 

 1.6.9  การตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการในการเลือกทางเลือกหรือการกระทำจากหลายๆ 

ตัวเลือก โดยพิจารณาจากข้อมูล ความคิด วิเคราะห์ผลดีผลเสีย และปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดหรือเหมาะสมที่สุดตามเป้าหมายหรือสถานการณ์ที่เกิดขึ้น การตัดสินใจสามารถ

เกดิขึ้นได้ทั้งในระดับบุคคลและกลุ่ม โดยอาศัยการประเมินทางเลือกที่มีอย่างรอบคอบ 

 1.6.10  การให้เกียรติผู้อื่น หมายถึง การแสดงความเคารพและยอมรับในคุณค่าของบุคคลอ่ืน 

โดยการปฏิบัติอย่างสุภาพ ให้ความสำคัญกับความคิดเห็น ความรู้สึก และสิทธิของผู้อื่น รวมถึงการ

ยอมรับความแตกต่างของบุคคลและการให้พื้นที่แก่คนอื่นในการแสดงความคิดเห็นหรือแสดงออก

อย่างเสรีและเท่าเทียม 
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 1.6.11  วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพลักษณ์หรือทิศทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับอนาคตที่บุคคลหรือองคก์ร

ต้องการบรรลุ โดยเป็นการกำหนดเป้าหมายหรือแนวทางที่สามารถกระตุ้นและเป็นแรงบันดาลใจใน

การดำเนินการในปัจจุบันและอนาคต วิสัยทัศน์ช่วยให้เกิดความมุ่งมั่นและสามารถวางแผนได้อย่างมี

กลยุทธ์เพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 1.6.12  การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล ความคิด ความรู้สึก หรือข้อความ

ระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถทำให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ลดความ

เข้าใจผิด และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคู่สื่อสาร การสื่อสารที่ดีประกอบด้วยการฟังอย่างตั้งใจ 

การใช้ถ้อยคำที่เหมาะสม การสื่อสารอย่างชัดเจน และการตอบสนองท่ีแสดงถึงความเข้าใจ 

1.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 1.7.1  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานใน

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5  ที่สะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างของภาวะ

ผู้นำ ตามประสบการณ์ทำงาน  

 1.7.2  ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน 

 1.7.3  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

ได้รับข้อมูลสะท้อนกลับถึงภาวะผู้นำของตน ตามช่วงชั้นประสบการณ์ เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวไป

วางแผนพัฒนาตนเอง 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศึกษาค้นคว้าเรื ่อง ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ครั้งนี้ ผู ้ศึกษาวิจัยเลือกใช้รูปแบบวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 

research) ซึ่งผู้ศึกษาวิจัยมุ่งเน้นสำรวจขอเท็จจริงของประสบการณ์ทำงาน ที่เป็นปัจจัยของภาวะ

ผู้นำ โดยใช้แบบประเมินภาวะผู้นำ ในรูปแบบการประเมินตนเอง ของครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน 

ตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ในระเบียบคะณะกรรมการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหาร

สถานศึกษา พ.ศ. 2552 ซึ่งผู้ศึกษาวิจัยจึงได้ให้ความสนใจ และสืบค้นข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับภาวะ

ผู้นำ เพื่อใช้ประกอบการศึกษา โดยมีรายละเอียดการศึกษาดังนี้ 

 2.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

 2.2 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำ 

 2.3 ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำ 

 2.4 โครงสร้างบริหารสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1  ความหมายของภาวะผู้นำ 

 คําว่าผู้นํา (Leader) กับผู้บริหาร (Manager) มีผู้ให้ความหมายแตกต่างกันเนื่องจากผู้นําเป็น

ตำแหน่งทางการบริหารที่มีอำนาจหน้าที่ในองค์กร แต่ละคนอาจจะแสดงบทบาทภาวะผู้นำตาม

ตำแหน่ง ของเขาในองค์กร ผู้นําบางคนอาจไม่ได้เป็นผู้บริหาร และผู้บริหารหลาย ๆ คนอาจไม่ได้เป็น

ผู้นํา (Robbins, 1991 อ้างถึงใน ดวงใจ, 2543) ซึ่งผู้นําอาจจะเป็นบุคคลที่มีตำแหน่งที่เป็นทางการ 

เช่น กรรมการผู้จัดการ ผู้อํานวยการ ้ผู้จัดการ หัวหน้างาน หรือหัวหน้ากะ เป็นต้น แต่บางครั้งผู้นํา

ของกลุ่มอาจจะเป็นบุคคลที่ไม่ได้มีสถานะหรือตำแหน่งที่เป็น ทางการก็ได้ (ศิริโสภาคย์, 2535 อางถึง

ใน มัลลิกา, 2544) 

 ตามพจนานุกรมฉบับเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. 2530 ให้ความหมายของ ผู ้นำ ว่าเป็นนาม 

หมายถึง “หัวหน้า” นอกจากนี้ McFarland (1979) ยังให้ความหมายว่า บุคคลที่มีความสามารถใน

การใช้อิทธิพลให้คนอื่นทำงานในระดับต่าง ๆ ที่ต้องการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้ง

ไว้ จึงได้มีผู้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับ ผู้นำ ไว้อย่างหลากหลาย อารยา (2562) สรุปไว้ว่า 
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ภาวะผู้นำหมายถึง ความสามารถของบุคคลในการชี้นำและประสานงานบุคลากร โดยต้องมีความ

รับผิดชอบต่อภารกิจและผลลัพธ์ของการทำงาน เพื ่อสร้างความน่าเชื ่อถือและการยอมรับจาก

ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับ อรวรรณ (2563) ที่เสนอว่า ผู้นำ คือผู้ที่มีความรับผิดชอบในทุก

ด้านของการบริหาร เช่น ความตรงต่อเวลา ความโปร่งใสในการตัดสินใจ ความกล้ายอมรับผลลัพธ์ 

และการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยถือเป็นหัวใจสำคัญของการรักษาความเชื่อม่ันในองค์กร 

 ทัศนีย ์ (2563) ได้ให้ความหมายภาวะผู ้นำไว ้ว ่า การแสดงออกถึงความจริงใจ ความ

ตรงไปตรงมา การไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมทั้งการยึดมั่นในหลักการและจริยธรรมของการทำงาน 

ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวจะทำให้ ผู้นำ เป็นแบบอย่างที่ดี และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส

และยัง่ยืนได้ ตรงกับการศึกษาของ จิราภรณ์ (2561) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำหมายถึง ความสามารถของ

บุคคลในการชี้นำและมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งในด้านความคิด การกระทำ 

และการตัดสินใจ โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างโปร่งใส ยุติธรรม 

และตรวจสอบได้ 

 สุวรรณี (2560) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำหมายถึง ความสามารถของ ผู้นำ ในการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ และแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้ข้อมูล ข้อเท็จจริง และการวิเคราะห์เชิงกล

ยุทธ์ ในการวางแนวทาง เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับพันธ

กิจขององค์กร รวมถึง ศุภลักษณ์ (2559) ที่ให้ความหมายของภาวะผู้นำในสถานศึกษาไว้ว่า เป็น

ความสามารถของผู้บริหารหรือบุคลากรทางการศึกษาในการชี้นำ วางแผน และตัดสินใจ เพื่อให้

บุคลากรร่วมมือกันพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมศักยภาพของครูและนักเรียน และ 

นวลจันทร์ (2559) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดทิศทาง

ความสำเร็จขององค์กร ทั้งนี้ ประสบการณ์ในการทำงานจะช่วยในการตัดสินใจอย่างรวดเร็วและ

แม่นยำ สร้างความไว้วางใจ และกระตุ้นสมาชิกในองค์กรให้ร่วมมือกันพัฒนา ภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่ง

สำคัญในการสร้างความสำเร็จอย่างยั่งยืนในองค์กร 

 Hermes Digital Marketing Thailand (2022) ได้ให้ความหมายเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำไว้ว่า

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน โดยได้รับการ

ยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่นให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม 

บุคคลนั้นสามารถกระตุ้น ชี้นำ ผลักดันให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอ่ืน มีความเต็มใจและกระตือรือร้น
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ในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย ตรงกับ สุพัตรา 

(2561) ให้ความหมายของภาวะผู้นำในสถานศึกษาไว้ว่า ความสามารถของผู้บริหารหรือครูที่มีบทบาท

ในการกำหนดทิศทาง และพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา โดยอาศัยทักษะด้าน   

มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสาร และการตัดสินใจอย่างมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อ

คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ความร่วมมือของครู และความก้าวหน้าของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

ในทำนองเดียวกันกับ จุฑามาศ (2560) ภาวะผู้นำในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

หรือครูในการชี้นำ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนา

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้นำที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน และสามารถบริหาร

จัดการทรัพยากรต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

 จิตติพร (2563) ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการชักจูงหรือ

โน้มน้าวผู้อื่นให้ร่วมมือกันทำงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้นำจะต้องมี

คุณลักษณะเฉพาะ เช่น วิสัยทัศน์ ความสามารถในการตัดสินใจ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการ

สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ตาม นอกจากนี้ ภาวะผู้นำยังเกี่ยวข้องกับกระบวนการในการใช้พฤติกรรมหรือ

กลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างราบรื่น โดยเน้นการมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม ซึ่งแสดงออกผ่านการกำหนดเป้าหมาย การวางแผน การแก้ปัญหา 

และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (ณัฐพงศ์, 2561) ทั้งนี้ ผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่เข้มแข็งไม่เพียงแต่จะ

สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้ที่สามารถสร้างบรรยากาศในการทำงาน

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การพัฒนา และการเปลี่ยนแปลงที่นำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร (พิมพ์พรรณ , 

2564) กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ลักษณะบุคคลที่มีความสามารถและทักษะในการชัก

นำผู ้อื ่นเพื ่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยการสร้างแรงจูงใจและทำให้ทีมทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งภาวะผู้นำไม่จำเป็นต้องสะท้อนในตำแหน่งในองค์กรเสมอไป แต่ต้องใช้ทั้งศาสตร์

และศิลป์ เพื่อความสำเร็จขององค์กร ภาวะผู้นำเป็นความสามารถในการชี้นำและประสานงานโดยมี

ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของงาน ผู้นำที่ดีต้องมีความซื่อสัตย์ ยึดมั่นในหลักการและจริยธรรม มี

ทักษะในการวางแผนดำเนินงานอย่างเป็นระบบ พร้อมใช้ข้อมูลและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

การตัดสินใจต้องโปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ รวมถึงให้เกียรติและยอมรับความเห็นของผู้อ่ืน 

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนช่วยกำหนดทิศทางองค์กร ผู้นำควรมีทักษะการสื่อสารที่ดี เพื่อสร้างความร่วมมือ

และแรงบันดาลใจให้บุคลากร เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างยั่งยืน 
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2.2  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 ภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นคุณลักษณะสำคัญที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จขององค์กร ไม่ว่าจะ

เป็นองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน หรือสถานศึกษา โดยภาวะผู้นำหมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งมี

อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือและมุ่งไปสู่เป้าหมายร่วมกัน (บุญทัน , 2561) ผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพต้องสามารถสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาศักยภาพของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

 จากแนวคิดของ House (1971) ซึ่งพัฒนาทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงเส้นทาง-เป้าหมาย (Path-Goal 

Theory) ระบุว่า ผู้นำที่ดีต้องสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

และความต้องการของผู้ตาม เพื่อส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน เช่นเดียวกับ Goleman 

(2000) ที่เน้นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงอารมณ์ (Emotional Intelligence Leadership) ว่า

ผู้นำที่สามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตนเองและเข้าใจอารมณ์ของผู้อื่น จะมีศักยภาพในการสร้าง

ความไว้วางใจและความผูกพันในองค์กร และสำหรับภาคการศึกษา ภาวะผู้นำของครูหรือผู้ บริหาร

สถานศึกษาถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การมีภาวะผู้นำของ

ครูไม่เพียงแต่จะช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที ่เอื ้อต่อผู ้เรียนเท่านั้น แต่ยังมีส่วนช่วยในการ

บริหารงานภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (วราภรณ์, 2562) 

 ภาวะผู้นำในบริบทของไทยมักได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมความเคารพผู้อาวุโสและการทำงาน

เป็นหมู่คณะ ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดตะวันตกที่เน้นความเป็นปัจเจกและการแข่งขัน การพัฒนาภาวะ

ผู้นำในบริบทของครูไทยจึงควรคำนึงถึงมิติทางวัฒนธรรมควบคู่กับการพัฒนาทักษะด้านการบริหาร

จัดการ การสื่อสาร และการมีวิสัยทัศน์ (ไพฑูรย์, 2564) 

 สุพจน์ และคนอื่นๆ (2566) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) 

เป็นกระบวนการที่เกิดจากการใช้อิทธิพลระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ไม่ใช่การกระทำที่เกิดขึ้นเพียง

ครั้งเดียวหรือในสถานการณ์เฉพาะ แต่เป็นแบบแผนของพฤติกรรมที่ดำเนินไปอย่างต่อเนื่องจนกระทั่ง

บรรลุผลสำเร็จ โดยองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำ คือผู้นำ (Leader) ผู้ตาม (Followers) และ

สถานการณ์ (Situation) ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลต่อกระบวนการภาวะผู้นำไม่เพียงเป็นกระบวนการที่

ผู้นำใช้อิทธิพลกับผู้ตามเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change) และบรรลุเป้าหมายร่วมกันขององค์กร 

(Shared Goal) แต่ยังเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในกลุ่มที่มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่าง

สม่ำเสมอ ภายใต้สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนในกลุ่มได้รับการ
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ยอมรับให้เป็นผู้นำ เนื่องจากมีคุณลักษณะหรือความสามารถที่โดดเด่นแตกต่างจากสมาชิกคนอ่ืน 

และบทบาทของผู้นำคือการใช้อิทธิพลของตนกระตุ้นชี้นำ และผลักดันผู้ตามหรือสมาชิกในกลุ่มให้เกิด

ความเต็มใจและกระตือรือร้นในการปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของเป้าหมายร่วมกัน การ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตามนี้มีทั้งการสื่อสาร การปรับเปลี่ยนทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรม

ของสมาชิกในกลุ่มให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ และภาวะผู้นำมีองค์ประกอบคือ การใช้

อำนาจ การโน้มนาว การใช้อิทธิพล 

 ศศิธร (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำไม่เพียงเกี่ยวข้องกับความสามารถในการชี้นำหรือสร้าง

อิทธิพลต่อผู้อื่นเท่านั้น แต่ยังต้องประกอบด้วย ความรับผิดชอบ (responsibility) ทั้งในระดับตนเอง 

ต่อผู้อื่น และต่อองค์กร โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา ความรับผิดชอบของผู้นำครอบคลุมถึง

การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส มีจริยธรรม และมุ่งผลประโยชน์ต่อผู้เรียนและองค์กรเป็นสำคัญ 

และการจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ตรงกับ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 

(2555) ภาวะผู้นำถือเป็นทั้งศิลปะและทักษะที่สำคัญในกระบวนการบริหาร ผู้นำองค์กรและผู้บริหาร

ในทุกระดับจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเพื่อผลักดันองค์กรไปสู่ความสำเร็จ อย่างไรก็ตาม การดำรง

ตำแหน่งผู้นำหรือผู้บริหารไม่ได้หมายความว่าบุคคลนั้นจะมีภาวะผู้นำเสมอไป 

 เนตร์พัณ (2557) เสนอแนวคิด ว่า ภาวะผู้นำคือ ความสามารถของบุคคลในการบังคับบัญชา 

และได้รับการยอมรับจากผู้อื่น ทั้งในด้านความไว้วางใจและความร่วมมือ ผู้นำมีบทบาทสำคัญในการ

อำนวยการ สั่งการ และประสานงาน โดยใช้อำนาจหน้าที่ (Authority) เพื่อให้กิจการบรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายที ่กำหนดไว้ ความเป็นผู ้นำ ยังเน้นถึงความสามารถในการใช้ศิลปะในการจูงใจ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์

ที่ดีและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร สอดคล้องกับ เศาวนิต (2542 อ้างถึงใน จรุงจิต 2561) 

ที่ได้พูดถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยเสริมบทบาทให้ผู้บริหารสามารถนำ

องค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร (Administrator) คือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งตาม

กฎหมายให้มีอำนาจหน้าที่บริหารงาน ส่วนผู้นำ (Leader) คือผู้ที ่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกใน

องค์กรให้เป็นหัวหน้า ในสถานศึกษา ผู้บริหารและผู้นำอาจเป็นคนเดียวกันหรือไม่ก็ได้ แต่หากเป็นคน

เดียวกัน ผู้บริหารต้องพัฒนาภาวะผู้นำให้เกิดขึ้น เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความร่วมมือในองค์กร 

นำพาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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 กวี (2545 อ้างถึงใน พระครูปลัดสุวัฒนสิทธิคุณ 2563) ได้ให้แนวคิวไว้ว่า ภาวะผู้นำตาม

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก คือ บุคคลที่มีคุณลักษณะด้านจักขุมา คือ 

เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ด้านวิธุโร คือ เป็นผู้ชำนาญในงาน และด้านนิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มี มนุษย์

สัมพันธ์ รวมถึง พระราชวัลภาจารย์ (2563) บุคคลผู้ที่มีความสามารถ มีทักษะ ได้รับการยอมรับ และ

มีความบุคลิกเฉพาะตัวที่สามารถจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ่มหรือองค์กรให้สำเร็จลุล่วง

ไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ผู้นำหรือองค์กรตั้งไว้อย่างชาญฉลาด โดยสามารถจูงใจหรือชักนำ 

ทำให้สมาชิกของกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างได้อย่างราบรื่น นำ

หมู่คณะให้บรรลุวัตถุประสงค์ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ด้วยดี อย่างไรก็ตาม ผู้ที่ดำรง

ตำแหน่งในหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานนั้น ๆ ตั้งแต่ระดับสูง ระดับกลาง 

และระดับล่าง โดยแท้จริงแล้วอาจมิใช่ผู้นำเสมอไป เพราะคำว่า ผู้นำ พิจารณาในบริบทของกริยาใน

การนำผู้อื่นด้วยศาสตร์และศิลป์ 

 จิรประภา (2551) ระบุว่า ภาวะผู้นำที่มีคุณธรรมต้องประกอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและการ

มีจริยธรรมในการบริหารจัดการ ซึ่งจะช่วยให้ผู ้นำสามารถสร้างความเชื่อถือและการยอมรับจาก

บุคลากรในองค์กร อันเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของภารกิจต่าง ๆ นอกจากนี้ พรทิพย์ (2558) 

ได้เสนอว่าผู้นำทางการศึกษาที่มีความซื่อสัตย์จะมีผลโดยตรงต่อการส่งเสริมคุณธรรมของครูและ

นักเรียนในสถานศึกษา เพราะความซื่อสัตย์ของผู้นำคือการเรียนรู้ผ่านการเป็นแบบอย่าง (modeling) 

ที่สำคัญที่สุด ภาวะผู้นำที่ดีควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของการเคารพและให้เกียรติผู้อ่ืน โดยเฉพาะในบริบท

การทำงานเป็นทีม ความสามารถในการรับฟังความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ และการแสดงออกถึงความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคล ล้วนเป็นคุณลักษณะที่แสดงถึง

การให้เกียรติซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พรหมมินทร์ (2556) ที่กล่าวว่า ผู้นำควรมี

ทักษะในการสื ่อสารที ่แสดงถึงความเคารพ และสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตร 

เอ้ือเฟ้ือ และเปิดกว้างในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 แนวคิดภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เน้นบทบาทของผู้นำในการกำหนด

ทิศทางขององค์กร การจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมาย และการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อให้

เกิดความคุ้มค่าสูงสุด โดยผู้นำจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร ตัดสินใจอย่างมีข้อมูลรองรับ และดำเนินการตามแผนที่วางไว้ด้วยความยืดหยุ่นและ

ปรับตัวได้ด ี (พรหมมาศ , 2564) นอกจากนี ้ แนวคิดภาวะผู ้นำตามหลักการบร ิหารจ ัดการ 
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(Management-oriented Leadership) ย ั งม ุ ่ ง เน ้นบทบาทของผ ู ้ นำ ในการบร ิหารจ ัดการ

องค์ประกอบขององค์กร ได้แก่ คน งาน เงิน วัสดุ และเวลา โดยผู้นำที่มีประสิทธิภาพจะต้องรู้จักการ

จัดสรรทรัพยากรเหล่านี้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนงาน และติดตามประเมินผลการดำเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง (พนม, 2562) รวมถึง นงเยาว์ ( 2563) ที่เสนอว่าผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่ดีมักจะแสดงออก

ผ่านความสามารถในการวางแผนอย่างเป็นระบบ คำนึงถึงข้อจำกัดของทรัพยากร และสร้างสมดุล

ระหว่างประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ในการบริหารจัดการ เพื่อให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ขององค์กรอย่างยั่งยืน 

 อารีรัตน์ (2563) กล่าวว่า วิสัยทัศน์และการสื่อสารเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำที่เสริมพลัง

กันในการบริหารงาน ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์แต่ไม่สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาจไม่สามารถ

สร้างแรงจูงใจหรือความเข้าใจร่วมได้ ในทางกลับกัน ผู้นำที่สื่อสารได้ดีแต่ขาดวิสั ยทัศน์ ก็อาจไม่

สามารถนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ยั ่งยืนได้ ดังนั้นภาวะผู้นำที่ทรงพลังจึงต้องอาศัยทั้ง

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพควบคู่กัน ทางด้านสมบัติ (2562) ได้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของครูในสถานศึกษา คือการที่มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้ของผู้เรียนและการบริหารจัดการภายในองค์กร ครูผู้นำควรมีวิสัยทัศน์ และบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพ่ือบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำที่ดีช่วยส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู้ที่สร้างสรรค์และความร่วมมือระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 

 ณัฐธิดา (2563) สรุปแนวคิดด้านภาวะผู้นำของครูในสถานศึกษาไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัย

สำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ครูที่มีภาวะผู้นำสามารถ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสานความร่วมมือระหว่างบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา โดยเฉพาะ

ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมมีความรวดเร็ว ภาวะผู้นำจึงต้องปรับตัวให้ทันและ

ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของทั้งครูและนักเรียน 

 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำ สามารถสรุป ได้ดังนี้ ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลเพ่ือสร้าง

ความร่วมมือและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยต้องอาศัยคุณลักษณะของผู้นำ ผู้ตาม และสถานการณ์ 

ผู้นำที่มีประสิทธิภาพต้องปรับตัวตามบริบท มีวิสัยทัศน์ จัดการอารมณ์ได้ดี และมีทักษะในการบริหาร

จัดการ ผู้นำในสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และการบริหารองค์กร 

วัฒนธรรมไทยส่งผลต่อรูปแบบภาวะผู้นำที่เน้นความเคารพและการทำงานเป็นหมู่คณะ ภาวะผู้นำที่ดี
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ต้องตั้งอยู่บนความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และการให้เกียรติผู้อื่น อีกทั้งต้องสามารถบริหารทรัพยากร

และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

 2.2.1  คุณลักษณะผู้นำ 

 ธีรวุฒิ (2542) เรื่องการศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนดีเด่นและข้าราชการครูดีเด่น ตาม

ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนดีเด่น และข้าราการครูดีเด่น ในเขตจังหวัดอุบลราชธานี ยโสธร 

และอำนาจเจริญ พบว่า ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนดีเด่นมีคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้า น

ความสามารถผู้นำทางวิชาการ และด้านความสามารถในการทำงาน ซึ่งถือเป็นคุณลักษณะสำคัญของ

การเป็นผู้บริหารที่ดี 

 พงษ์ศักดิ ์ (2562) ได้เสนอคุณลักษณะผู้นำ ไว้ว่าผู ้นำที ่ดีมีความรับผิดชอบ และแบกรับ

ภาระหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม ติดตามผลการดำเนินงาน และแสดงออกถึงความเป็นผู้นำโดยไม่ละทิ้ง

หน้าที่ ทำนองเดียวกันกับ อรุณี (2562) คุณลักษณะของผู้นำที่มีความรับผิดชอบสะท้อนผ่านการ

ยอมรับภาระหน้าที่อย่างจริงจัง และกล้ารับผลจากการตัดสินใจ ผู้นำที่มีคุณลักษณะนี้สามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้กับทีมได้อย่างมีประสิทธิภาภาพ

ทางด้าน นฤมล (2563) เสนอว่าความซื่อสัตย์เป็นคุณลักษณะสำคัญของภาวะผู้นำ ส่งผลต่อการสร้าง

ความไว้วางใจภายในองค์กร ผู้นำที่ยึดถือความถูกต้อง โปร่งใส และยุติธรรมจะได้รับการยอมรับจาก

บุคลากร และช่วยลดปัญหาความขัดแย้งภายในองค์กร ซึ่งตรงกับ สายชล (2564) ที่บอกว่า ความ

ซื่อสัตย์เป็นพื้นฐานสำคัญของภาวะผู้นำ เพราะช่วยสร้างความไว้วางใจในหมู่ผู้ร่ วมงาน และลดความ

ขัดแย้งในองค์กร 

 สมชาย (2564) กล่าวว่า การวางแผนอย่างเป็นระบบช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปตาม

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และคุณลักษณะผู้นำที่ควรมีความสามารถด้านการวางแผนจะสามารถ

จัดสรรเวลา กำลังคน และทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ ปริญญา (2563) ผู้นำควรมี

ทักษะในการวางแผนเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และสามารถ

ติดตามประเมินผลได้ รวมถึง  จุฑารัตน์ (2561) ที่ได้สรุปไว้ว่าลักษณะผู้นำที่ดีจะมีการว่างแผนการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งบุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ เป็นคุณลักษณะที่สะท้อน

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ และการเลือกใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมแสดงถึงความสามารถเชิงบริหารของ

ผู้นำ ผู้นำต้องวิเคราะห์ว่าแต่ละทรัพยากรจะถูกใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างไรในสถานการณท์ี่มี

ข้อจำกัด (สุพัตรา, 2561) 
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 ลักษณะผู้นำตามแนวคิดของ พรชัย (2562) คือผู้นำที่มีทักษะการตัดสินใจที่ดีต้องสามารถ

รวบรวม วิเคราะห์ และประเมินข้อมูลเพื่อนำไปสู่การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การตัดสินใจต้อง

ตั ้งอยู ่บนความยุติธรรมและความเป็นมืออาชีพ ซึ ่งความสามารถในการตัดสินใจอย่างเด็ดข าด 

จำเป็นต้องมีข้อมูลและเหตุผล เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ (อาภาภรณ์, 2561) 

 ลักษณะผู้นำที่ให้เกียรติและเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน จะสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงานและความร่วมมือในทีมได้ดี (จิตติมา, 2562) ในทำนองเดียวกัน ทิพย์วรรณ (2563) เสนอว่า 

ผู้นำที่เคารพในความคิดเห็นและศักดิ์ศรีของผู้อ่ืน จะสามารถสร้างความร่วมมือและลดความขัดแย้งใน

องค์กรได้อย่างมีนัยสำคัญ เป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกัน 

 จิราพร (2560) กล่าวว่า ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถกำหนดทิศทางที่ชัดเจนให้กับองค์กร 

รวมถึงจูงใจให้บุคลากรร่วมกันขับเคลื่อนสู่เป้าหมายเดียวกัน วิสัยทัศน์ต้องมีความก้าวหน้า ชัดเจน 

และสอดคล้องกับบริบทขององค์กร และผู้นำที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถชี้นำทิศทางและกระตุ้ นให้

บุคลากรในองค์กรมองเห็นเป้าหมายร่วมกันได้อย่างชัดเจน (วรรณดี, 2560) 

 จากการศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารโครงการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษาที่พึง

ประสงค์ทั้ง 6 ด้านของ อรุณ (2545) พบว่าด้านอุดมการณ์ในปฏิบัติงานผู้บริหารให้ความสำคัญมาก

ที่สุด ส่วนด้านคุณธรรม ด้านบุคลิกลักษณะ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความสามารถ และด้านความรู้

ตามที ่ค ุร ุสภาได้ออกข้อบังคับคุร ุสภา ว ่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกาศ ไว้ใน              

ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2556 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ประกาศในราชกิจจานุ เบกษา

เป็นต้นไป 

 2.2.2  ความหมายของผู้บริหาร 

 การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันดำเนินการเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายๆอย่าง ที่บุคคลร่วมกันกำหนดโดยใช้กระบวนการ

อย่างมีระบบโดยใช้ทรัพยากรต่างๆอย่างเหมาะสม (สมศักดิ์ , 2542) และผู้บริหารระดับต้นที่มีเพศ

แตกต่างกันมีผลการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากการที่บริษัทให้ความเสมอภาคเปิด

โอกาสให้ผู้บริหารระดับต้นเพศหญิงได้แสดงความสามารถ และให้ปฏิบัติงานได้เหมือนผู้บริหารระดับ

ต้นชาย ซึ่งในปัจจุบันองค์การต่างๆ ได้ให้ความสำคัญในเรื่องเพศอย่างเปิดกว้าง และเนื่องจากลักษณะ

การทำงานที่ปฏิบัติอยู่ (ธมลวรรณ และคนอื่นๆ, 2553) 
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 ผู้บริหารตามพจนานุกรมไทย ฉบับทันสมัย หมายถึง ผู้ที่แบ่งงานให้ผู้อื่นตามความสามารถของ

แต่ละบุคคลและให้คำแนะนำการทำงานนั้นอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหาร มี 

3 แบบด้วยกันคือ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับล่าง 

 ผู้บริหารระดับสูง โดยรวมจะหมายถึงประธานกรรมการจนไปถึงกรรมการผู้จัดการ หรืออาจ

เรียกว่าผู้ริเริ่มก่อตั้งองค์กร รวมถึงผู้บริหารประเทศ (government administrator) ซึ่งหมายถึง ผู้นำ

ของรัฐบาล มีอำนาจหน้าที่บริหารประเทศ มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจแผนการระยะยาวที่เกี ่ยวกับ

ทิศทางโดยรวมขององค์กร กำหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและกลยุทธ์ แนะนำทางการจัดการในสิ่งต่าง 

ๆ ตามที่ได้กำหนดไว้ ผู้บริหารระดับกลาง โดยรวมจะหมายถึง ผู้อำนวยการ หัวหน้าศูนย์ ผู้จัดการ

แผนก หรือหัวหน้าสายงาน มีอำนาจหน้าที่ ดำเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ได้กำหนดไว้ 

ประสานงานระหว่างผู้บริหารระดับสูง เพื่อกำหนดนโยบายให้ผู้บริหารระดับล่างได้นำแผนงานไป

ปฏิบัติ และผู้บริหารระดับล่าง โดยรวมจะหมายถึง หัวหน้าแผนกหรือหัวหน้าคนงาน มีอำนาจหน้าที่ 

ทำตามนโยบายที่ผู ้บริหารระดับสูงและระดับกลางกำหนดไว้ ตัดสินใจระยะสั้นในการดำเนินงาน 

ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาให้กับทีม สร้างแรงจูงใจและสามารถรับผิดชอบแทนผู้ที่อยู่ในแผนกของตน

ได้ สมคิด (2545) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า หมายถึง ศิลปะในการใช้คน เงิน วัสดุอุปกรณ์

ขององค์การและนอกองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ศิริวรรณ์ (2561) ได้สรุปเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคย การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่างๆ 

การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน โดยตัวบ่งชี้ ของ

การมีความยืดหยุ ่น และการปรับตัว คือ 1)ความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ 2)

ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 3)การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

และ 4)การสร้างบรรยากาศ ที่ดีในการทำงาน 
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ภาพที่ 2-1  สรุปแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ภาณุวัฒน์ (2568) 

2.3  ปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำ 

 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์การ โดยเฉพาะในภาค

การศึกษาที่ผู้นำมีบทบาทในการกำหนดทิศทางและสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ร่วมงาน ภาวะผู้นำมิได้เกิดจาก

ลักษณะส่วนบุคคลเพียงอย่างเดียว แต่ยังได้รับอิทธิพลจากปัจจัยหลากหลาย เช่น ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน สภาพแวดล้อมในองค์กร และรูปแบบการบริหาร การศึกษาปัจจัยเหล่านี้

ช่วยให้สามารถพัฒนาทักษะภาวะผู้นำได้ตรงตามบริบทขององค์กร ส่งเสริมประสิทธิภาพในการ

บริหาร และเพ่ิมศักยภาพในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างยั่งยืน การศึกษาวิจัยครั้งนี้

ได้ยกประสบการณ์ในการทำงาน เป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำ ตามแนวคิดของนักวิชาการ 

 ศรัณย์ (2566) ระบุว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลายมักจะสามารถบริหาร

จัดการสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีกว่าผู้ที่ขาดประสบการณ์ เนื่องจากพวกเขามีความเข้าใจในสถานการณ์

ที่หลากหลายและรู้จักการใช้ทักษะต่างๆ ในการตัดสินใจที่ดีขึ้น การมีประสบการณ์จากการทำงานใน

หลายตำแหน่งหรือในหลายๆ บริบทช่วยเสริมสร้างความม่ันใจและทักษะในการเป็นผู้นำ สุรีย์ (2565) 

กล่าวถึงความสำคัญของการสะสมประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่ช่วยเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำให้มี

ความมั่นคงและสามารถปรับตัวได้ดีในทุกสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีประสบการณ์การ

ทำงานในหลายระดับและการเผชิญกับปัญหาที่หลากหลาย จะทำให้ผู้นำมีวิสัยทัศน์ที่กว้างขวางและ
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สามารถนำทางทีมงานไปสู่ความสำเร็จได้ การเรียนรู้จากการทำงานที่มีความท้าทายไม่เพียงแต่ช่วย

เสริมสร้างทักษะด้านการบริหาร แต่ยังช่วยให้ผู้นำพัฒนาความสามารถในการฟังและเข้าใจปัญหาของ

ผู้อื่น รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้กับทีมงานในสถานการณ์ต่างๆ การทำงานอย่างต่อเนื่อง และการ

สะสมประสบการณ์เหล่านี้เป็นสิ่งที่ทำให้ผู้นำมีพลังในการนำพาทีมไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การศึกษาของ ดนัย (2564) ได้ชี้ให้เห็นว่า ประสบการณ์ในการทำงานที่มีความท้าทาย

และการมีบทบาทในหลายตำแหน่งทำให้ผู ้นำสามารถเข้าใจมุมมองของทีมงานและเรี ยนรู้วิธีการ

จัดการกับความขัดแย้ง การแก้ไขปัญหาต่างๆ รวมถึงการสื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพ เมื ่อผู ้นำมี

ประสบการณ์การทำงานที่กว้างขวาง จะสามารถให้คำแนะนำและการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพแก่

ทีมได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ นพดล (2563) ผู้นำที่ผ่านประสบการณ์การทำงานในหลากหลาย

ตำแหน่งหรือสาขาจะสามารถมองเห็นภาพรวมขององค์กรได้ดีขึ ้น สามารถตัดสินใจได้ดีขึ ้นใน

สถานการณ์ที่ซับซ้อน และสามารถเข้าใจความต้องการของทีมงานได้มากขึ้น การเรียนรู้จากความ

ผิดพลาดในอดีตช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

 สมพงษ์ (2561) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ทำงานในระดับปฏิบัติการมาก่อนจะมีความ

เข้าใจในกระบวนการทำงานและความต้องการของทีมงานได้ลึกซึ้งกว่าผู้ที่ไม่มีประสบการณ์ในระดับ

ดังกล่าว ซึ ่งทำให้สามารถสร้างแรงจูงใจและประสานความร่วมมือในทีมได้ดีข ึ ้น นอกจากนี้ 

ประสบการณ์ทำงานยังช่วยให้ผู้นำเรียนรู้จากความผิดพลาดในอดีตและปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 ภัทรวดี (2564) กล่าวไว้ว่า ลักษณะของประสบการณ์ทำงาน เช่น ระยะเวลา ประเภทงาน 

หรือระดับความรับผิดชอบ ล้วนส่งผลให้ผู้นำมีวิธีการบริหารจัดการคนและงานแตกต่างกัน ผู้นำที่มี

ประสบการณ์การทำงานในภาคสนามมักมีทักษะการสื่อสารแบบไม่เป็นทางการและใกล้ชิดทีมงาน 

ในขณะที่ผู้นำที่เติบโตในระดับบริหารมีแนวโน้มเน้นการวางนโยบายและมองภาพรวมมากกว่า และ

กุลชาต (2560) กล่าวว่าผู้นำที่มีอายุงานยาวนานมีแนวโน้มที่จะพัฒนาทักษะการสื่อสารและการ

ตัดสินใจที่รอบคอบมากขึ้น เพราะได้เผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ มาหลากหลาย และ สุพจน์ (2558) 

ชี้ให้เห็นว่า ประสบการณ์จากการทำงานช่วยสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้นำ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญใน

การสร้างแรงจูงใจและความไว้วางใจในทีม รวมถึง สมหมาย (2557) ระบุว ่า การเรียนรู ้จาก

ประสบการณ์ในระยะยาวช่วยให้ผู้นำมีความสามารถในการบริหารงานและจัดการคนในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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 จากการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำ สามารถสรุปได้ว่า ประสบการณ์ทำงานเป็นปัจจัย

สำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อภาวะผู้นำ โดยเฉพาะในด้านทักษะการตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และการ

บริหารจัดการสถานการณ์ เพราะผู้นำที่มีประสบการณ์หลากหลายจะมีความมั่นใจ ปรับตัว เข้าใจ

ทีมงานได้ดี และสามารถสร้างแรงจูงใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความท้าทายในการทำงานยังเป็น

โอกาสให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทัศนคติที่เหมาะสม ตลอดจนวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล การสั่งสม

ประสบการณ์จึงมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ และความสามารถใน

การบริหารทีม นำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร 

ภาพที่ 2-2  สรุปปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ภาณุวัฒน์ (2568) 

2.4  โครงสร้างบริหารสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการวิทยาลัย ตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ใน

ระเบียบคะณะกรรมการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 หมายถึง ผู้อำนวยการ

ศูนย์ หรือรองหัวหน้า หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น ที่มีฐานะเทียบเท่าวิทยาลัย รวมทั้งผู้รักษาการใน

ตำแหน่งหรือผู้ได้รับแต่งตั้งให้ทำหน้าที่ดังกล่าวนี้ด้วย โดยมีอำนาจแต่งตั้งหรือมอบหมายหน้าที่ ให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำหรือว่าจ้างบุคคลภายนอก

ให้ทำหน้าที่หัวหน้างาน หัวหน้าแผนก และเจ้าหน้าที่เพื่อปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ในสถานศึกษาได้ตาม
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ความจำเป็นและตามที่เห็นสมควร การแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลทำหน้าที่หัวหน้างาน หัวหน้า

แผนก อาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลทำหน้าที่หัวหน้างานหัวหน้าแผนกมากกว่าหนึ่งหน้าที่ก็ได้  

ภาพที่ 2-3  แผนภูมิบริหารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.4.1  ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

  2.4.1.1  หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป 

     (1)  ปฏิบัติงานตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 

     (2)  จัดทำร่าง หนังสือราชการ ประกาศ คำสั่ง ตรวจสอบความถูกต้องของ 

  เอกสาร จัดลำดับความสำคัญของเอกสาร ร่วมมือประสานงานให้ความสะดวกแก่บุคลากร

  และหน่วยงานในสถานศึกษาเกี่ยวกับงานเอกสารการพิมพ์ ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน

  ของเจ้าหน้าที่เอกสารการพิมพ์ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

     (3)  สรุปความเห็นเสนอผู้บังคับบัญชา และจัดส่งให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง

  ภายใน-ภายนอกสถานศึกษา 

     (4)  เก็บรวบรวม และจัดระบบเอกสาร หลักฐาน และระเบียบวิธีปฏิบัติต่าง ๆ 

  เพื่ออำนวยความสะดวกในการศึกษาและให้บริการแก่บุคลากรและนักเรียนนักศึกษาใน

  สถานศึกษา 

     (5)  รวบรวมและเผยแพร่ข่าวสาร นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง คำชี้แจง 

  ประกาศ ให้บุคลากร และนักเรียน นักศึกษาของสถานศึกษา 
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     (6)  ให้บริการเกี่ยวกับการรับส่งไปรษณีย์ ธนาณัติ  ของบุคลากร นักเรียนและ

  นักศึกษา 

     (7)  จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน     

         ตามลำดับขั้น 

     (8)  ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

     (9)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2.4.1.2  หัวหน้างานบุคลากร 

      (1)  แนะนำ เผยแพร่ และดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากร

  ในสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 

     (2)  จัดทำแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรในสถานศึกษา 

     (3)  จัดทำแผนและดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

     (4)  ควบคุม จัดทำสถิติ และรายงานเกี่ยวกับการลงเวลาปฏิบัติราชการ และ

  การลาของบุคลากรในสถานศึกษา 

     (5)  ดำเนินการเกี่ยวกับการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การจัดทำทะเบียนประวัติ

  ของบุคลากรในสถานศึกษา 

     (6)  ให้คำแนะนำ อำนวยความสะดวก แก่บุคลากรในสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 

  เช่น การขอมีบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ การขอแก้ไขทะเบียนประวัติ การขอเปลี่ยน

  ตำแหน่ง การขอมีและขอเลื่อนวิทยฐานะ การออกหนังสือรับรอง การขอรับเงินบำเหน็จ

  บำนาญ และเงินทดแทน เป็นต้น 

     (7)  การดำเนินการทางวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา 

     (8)  จัดสวัสดิการภายในให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

    (9)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั ้งภายในและ

 ภายนอกสถานศึกษา 

    (10)  จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการ ปฏ ิบ ัต ิ ง าน

 ตามลำดับขั้น 

    (11)  ดูแลบำรุงร ักษา และรับผิดชอบทรัพย์ส ินของสถานศึกษาที ่ ได ้รับ

 มอบหมาย 
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    (12)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2.4.1.3  หัวหน้างานการเงิน 

    (1)  จ ัดทำเอกสารและหลักฐานการจ ่ายเง ินงบประมาณ และเง ินนอก

 งบประมาณ ดำเนินการด้านการเงิน การเบิกเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำฝากเงิน การ

 นำเงินส่งคลัง  การถอนเงิน และการโอนเงินของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบที่

 เกี่ยวข้อง 

    (2)  รับและเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบรายงานการเงินคงเหลือประจำวันของ

 สถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 

     (3)  ควบคุมการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติประจำปี 

     (4)  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ ไว้เพื่อการตรวจสอบและดำเนินการ

  ทำลายเอกสารตามระเบียบ 

    (5)  ให้คำแนะนำ ชี้แจงและอำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา

 เกี่ยวกับการเบิก-จ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

    (6)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั ้งภายในและ

 ภายนอกสถานศึกษา 

    (7)  จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน

 ตามลำดับขั้น 

     (8)  ดูแลบำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

     (9)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2.4.1.4  หัวหน้างานบัญชี 

     (1)  จัดทำเอกสารหลักฐาน บันทึกรายการบัญชี ปรับปรุงบัญชี การปิดบัญชี 

  ของสถานศึกษาตามระบบบัญชีและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

     (2)  จัดทำรายงานงบการเงิน และบัญชี เพื่อจัดส่งส่วนราชการและหน่วยงาน  

  ที ่เกี่ยวข้องภายในกำหนด เวลาตามระเบียบ 

    (3)  ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

 ประจำปี 
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    (4)  ให้คำปรึกษา ชี้แจงและอำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา

 เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 

    (5)  เก ็บร ักษาเอกสารและหลักฐานต ่าง ๆ ไว ้เพ ื ่อการตรวจสอบและ

 ดำเนินการทำลายเอกสารตามระเบียบ 

    (6)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั ้งภายในและ

 ภายนอกสถานศึกษา 

    (7)  จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน

 ตามลำดับขั้น 

     (8)  ดูแลบำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

     (9)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2.4.1.5  หัวหน้างานพัสดุ 

     (1)  จัดวางระบบและปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหา การซื้อ การจ้าง การควบคุม 

  การเก็บรักษา และการเบิกจ่ายพัสดุและการจำหน่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ 

            (2)  จัดทำทะเบียนที่ดินและสิ่งก่อสร้างทุกประเภทของสถานศึกษา 

            (3)  จัดวางระบบและควบคุมการใช้ยานพาหนะ การเบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิง 

 การบำรุงรักษาและการพัสดุต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับยานพาหนะของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

 ระเบียบ         

            (4)  ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงิน ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

 ประจำปี 

            (5)  ควบคุมดูแล ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษาครุภัณฑ์ ให้อยู ่ในสภาพ

 เรียบร้อยพร้อมใช้งาน 

            (6)  ให้คำแนะนำ ชี้แจง และอำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา

 เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 

            (7)  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ ไว้เพื่อการตรวจสอบและดำเนินการ

  ทำลายเอกสารตามระเบียบ 

            (8)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก

  สถานศึกษา 
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            (9)  จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน

 ตามลำดับขั้น 

            (10)  ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที ่ได ้รับ

 มอบหมาย 

           (11)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2.4.1.6  หัวหน้างานอาคารสถานที่   

    (1)  ประสานงานและวางแผนในการใช้พื้นที่ของสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม

 แผนพัฒนาสถานศึกษา 

    (2)  กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการและดำเนินการเกี่ยวกับการจัดหาประโยชน์ที่ ร าช

 พัสดุ การใช้และการขอใช้อาคารสถานที่ของสถานศึกษาให้เป็นไป ตามกฎหมายและ

 ระเบียบ ที่เก่ียวข้อง  

     (3)  ควบคุมดูแล ปรับปรุง ซ่อมแซม พัฒนาอาคารสถานที่ การอนุรักษ์พลังงาน 

  การรักษาสภาพแวดล้อมและระบบสาธารณูปโภคของสถานศึกษา 

    (4)  จัดเวรยามดูแลอาคารสถานที่ของสถานศึกษาให้ปลอดภัยจากโจรภัย 

 อัคคีภัย  และภัยอื่น ๆ 

    (5)  ให้คำแนะนำ ชี้แจง และอำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา

 เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 

     (6)  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ ไว้เพื่อการตรวจสอบและดำเนินการ

  ทำลายเอกสารตามระเบียบ 

     (7)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก

  สถานศึกษา 

     (8)  จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานใน

  หน้าที่ตามลำดับชั้น 

     (9)  ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

     (10)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2.4.1.7  หัวหน้างานทะเบียน 

     (1)  จัดหาแบบพิมพ์ต่าง ๆ  ที่ใช้ในงานทะเบียน 
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     (2)  ดำเนินการเกี่ยวกับการรับสมัครนักเรียน นักศึกษา การตรวจหลักฐานต่างๆ   

    (3)  ดำเนินการให้มีการขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการ

 อบรม 

     (4)  ดำเนินการให้มีการลงทะเบียนรายวิชา ลงทะเบียนภายหลังกำหนดการขอ

  พักการเรียน การขอคืนสภาพการเป็นนักเรียนนักศึกษาและแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

     (5)  จัดทำบัตรประจำตัวนักเรียน นักศึกษา 

    (6)  ตรวจสอบรายชื่อ นักเรียน นักศึกษาที่ไม่มีสิทธิ์สอบ การสอบแก้ตัว การ

 สอบทดแทน การพ้นสภาพการเป็นนักเรียน นักศึกษา เพื ่อนำเสนอให้ผู ้อำนวยการ

 วิทยาลัยทราบและพิจารณาและ/หรือผู้ที่เก่ียวข้องทราบตามควรแก่กรณี 

     (7)  ประสานงานกับงานวัดผลและประเมินผล จัดทำรายงานผลการเรียนเฉลี่ย 

  (GPA) และตำแหน่งเปอร์เซ็นต์ไทล์ (PR) เสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     (8)  รับผลการประเมินผลการเรียนประจำภาค ซึ่งผู้อำนวยการวิทยาลัยอนุมัติ

  แล้วบันทึกลงในระเบียนแสดงผลการเรียน 

    (9)  ให้บริการเกี ่ยวกับการออกหลักฐานทางการเรียน เช่น การออกสำเนา

 ระเบียนแสดงผลการเรียนใบรับรองผลการเรียน ประกาศนียบัตร และเอกสารอื่นๆ ที่

 เกี่ยวข้อง 

     (10)  รับและดำเนินการเกี่ยวกับคำร้องต่าง ๆ ของนักเรียน นักศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

  กับงานทะเบียน เช่นการลาออก การพักการเรียน การโอน ย้าย การเรียนภาคฤดูร้อน 

  การขอเปลี่ยนชื่อ ชื่อสกุล วันเดือนปีเกิด เป็นต้น 

    (11)  ส่งแบบสำรวจและรายงานต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับงานทะเบียน รวมทั้ง

 รายงานการเรียนของผู้สำเร็จการศึกษาให้หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องตามระเบียบ 

     (12)  จัดระเบียบและระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการลงทะเบียน

  และเอกสารอื่น ๆ  ตามความจำเป็นที่เกี่ยวกับงานทะเบียนให้เป็นไปตามระเบียบ 

     (13)  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆ ไว้เพื่อการตรวจสอบและดำเนินการ

  ทำลายเอกสารตามระเบียบ 

    (14)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั ้งภายในและ

 ภายนอกสถานศึกษา 
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    (15)  จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน

 ตามลำดับขั้น 

    (16)  ดูแล บำรุงร ักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที ่ได้รับ

 มอบหมาย 

     (17)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2.4.1.8  หัวหน้างานประชาสัมพันธ์ 

     (1)  รวบรวมและเผยแพร่ข่าวสาร นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง คำชี้แจง 

  ประกาศ ให้บุคลากรในสถานศึกษา และนักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษา 

    (2)  รับผิดชอบต่อศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารต่าง ๆ ของสถานศึกษาทั้งภายใน 

 และภายนอกสถานศึกษา เช่น ศูนย์ควบคุมเสียงตามสาย ศูนย์วิทยุสื ่อสาร โทรศัพท์

 ภายในภายนอก สถานีวิทยุ และการสื่อสารด้วยระบบการจัดการด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 เป็นต้น  

     (3)  เป็นศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ ประสานงานกับชุมชน ท้องถิ่น ส่วน

  ราชการ  สถานศึกษาอ่ืน ๆ สื่อมวลชน และประชาชน เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 

     (4)  ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

    (5)  จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน

 ตามลำดับชั้น 

     (6)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างที่ได้ยกเป็นกรณีศึกษาในส่วนของฝ่ายบริหาร

ทรัพยากร จะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้องกับ จริยา (2547) ที่ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการ

จัดทำ และการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นที่ 1 - 2 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี โดยได้สรุปไว้คือ 1)ด้านการเป็นผู ้นำในการจัดทำหลักสูตร โดยร่วม

ประสานกับบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตลอดจน

สาระของหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบในเรื่องการสร้างความตระหนักให้แก่ครูให้เห็ น

ความสำคัญและความจำเป็นในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 2)ด้านการสนับสนุนการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษา ได้รับความรู้

และสามารถทางด้านการจัดสภาพแวดล้อม กล่าวคือ สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้
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เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น จัดมุมหนังสือ จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่หลากหลายเช่น ห้องสื่อ 

ห้องเกมส์ 

2.5  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 สมชาย (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง "ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21" โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม งานวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยสัมภาษณ์

ผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลงานโดดเด่น 10 คน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มี

ลักษณะสำคัญ ได้แก่ การกล้าเปลี่ยนแปลง กล้าเสี่ยงในการตัดสินใจ การส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู้ร่วมกันในองค์กร และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้นำ

ลักษณะนี้ยังสามารถสร้างแรงจูงใจแก่ครูและบุคลากรให้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ สะท้อนให้เห็นว่าภาวะ

ผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ต้องปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและเน้นการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการเพ่ือ

พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

 นฤมล (2563) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

การบริหารงานในสถานศึกษา” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ใช้วิธี

วิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างคือครูจำนวน 250 คน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารในด้านการมีวิสัยทัศน์ การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มี

ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญกับประสิทธิผลการบริหารงานในด้านการบริหารวิชาการ การ

บริหารบุคลากร และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำที่มีคุณภาพของ

ผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

 อรวรรณ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ไทยแลนด์ 4.0” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบและลักษณะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางของประเทศไทยในยุคไทยแลนด์ 4.0 ใช้วิธีวิจัยเชิง

ผสมผสาน (Mixed Method) โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา 20 แห่ง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่มีประสิทธิภาพ

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 2) การเสริมพลังภายในองค์กร 3) 

การนำการเปลี ่ยนแปลงด้วยนวัตกรรม และ 4) การสื ่อสารอย่างเปิดเผยและต่อเนื ่อง ผู ้นำที ่มี
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คุณลักษณะเหล่านี้สามารถปรับองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม ช่วย

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

 จากการศึกษา ความหมายของภาวะผู้นำ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้

ศึกษาวิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ ดังนี้ 

ตารางท่ี 2-1  ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ

1. 
วิสั

ยทั
ศน์

2. 
คว
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ซื่อ

สัต
ย์

3. 
กา

รตั
ดสิ

นใ
จ

4. 
กา

รสื่
อส

าร

5. 
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ

6. 
กา

รให้
เกีย

รติ
ผู้อื่

น

7. 
กา

รเลื
อก

ใช้
ทรั

พย
าก

ร

8. 
กา

รว
าง

แผ
นด

 าเนิ
นง

าน

9. 
สร้

าง
นวั

ตก
รร

ม

10
. วุ

ฒิภ
าว

ะท
าง

อา
รม

ณ์

11
. จ

ริย
ธร

รม

12
. ก

าร
ใช้

อิท
ธิพ

ล

13
. ก

าร
ใช้

เท
คโ

นโ
ลยี

14
. ส

ร้า
งแ

รง
จูง

ใจ

15
. วิ

เคร
าะ

ห์/
สัง

เคร
าะ

ห์

16
. จั

ดก
าร

คว
าม

ขัด
แย้

ง

17
. วั

ฒน
ธร

รม
อง

ค์ก
ร

18
. ค

วา
มจ

ริง
ใจ

19
. ค

วา
มคิ

ดส
ร้า

งส
สค์

กวี (2545 อ้างถึงใน พระครูปลัด

สุวัฒนสิทธิคุณ 2563)
1 1 1

จิรประภา (2551) 1 1 1 1

จิราภร (2560) 1 1 1

ณัฐธิดา (2563) 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ทัศนีย์ (2563) 1 1 1

ธีรวุฒิ (2542) 1 1

นฤมล (2562) 1 1 1

นฤมล (2563) 1 1 1

นวลจันทร์ (2559) 1 1

เนตร์พัณ (2557) 1 1 1 1

พงษ์ศักด์ิ (2562) 1 1 1

รัตนาพร (2562) 1 1 1 1 1 1 1 1

ศศิธร (2561) 1 1 1

ศิริวรรณ์ (2561) 1 1 1

สมคิด (2545) 1

สมชาย (2564) 1 1 1 1 1

สมชาย (2564) 1 1 1

สมบัติ (2562) 1 1 1

สุพจน์และคนอ่ืนๆ (2566) 1 1 1

สุพัตรา (2561) 1 1 1 1

สุวรรณี (2560) 1 1 1 1

อรวรรณ (2562) 1 1 1 1

อารยา (2562) 1 1 1

อารีรั๖น์ (2563) 1 1 1

Hermes Digital (2022) 1 1

House (1971) 1 1 1 1

รวม 11 10 9 8 6 5 5 5 4 2 4 3 3 3 2 2 2 1 1
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 จากตารางสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ จะเห็นได้ว่ามีการกล่าวถึง  วิสัยทัศน์ ความ

ซื่อสัตย์ การตัดสินใจ การสื่อสาร ความรับผิดชอบ การให้เกียรติผู้อ่ืน การเลือกใช้ทรัพยากร และการ

วางแผนดำเนินงาน  อย่างน้อย 5 ความคิดเห็น จึงสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำได้ดังนี้ 

ภาพที่ 2-4  สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.  ความรับผิดชอบ คือ การกระทำหรือการปฏิบัติงานของบุคคลที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้

และการยอมรับผลที่เกิดจากการกระทำของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสีย อีกทั้งยังรวมถึงการ

ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้รับมอบหมายด้วยความจริงใจและความตั้งใจ (สุภาวดี , 2562) 

และ การยอมรับและรับผิดชอบต่อการกระทำของตนเอง รวมถึงผลลัพธ์ที่เกิดจากการกระทำเหล่านั้น 

โดยไม่หลีกเลี่ยงหรือโทษผู้อื่น การรับผิดชอบยังรวมถึงการทำงานหรือการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ 

และตั้งใจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ (สมพงษ์, 2563) และ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่หรือ

ภารกิจต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ โดยมีความตระหนักถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระทำของ

ตนเอง รวมถึงการยอมรับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นทั้งในด้านบวกและลบ และการพยายามแก้ไขปัญหาหรือ

ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน (นิติกร, 2561) 

 2.  ความซื ่อสัตย์ คือ คุณลักษณะของการปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมา มีความจริงใจ ไม่

หลอกลวงหรือปิดบังความจริง ทั้งในด้านความคิด คำพูด และการกระทำ ซึ่งสะท้อนถึงความเป็นคนที่

ภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ 

ความรับผิดชอบ 

ความซื่อสัตย์ 

การตัดสินใจ 

การสื่อสาร 

การให้เกียรติผู้อ่ืน 

การวางแผน
ดำเนินงาน   

การเลือกใช้ทรัพยากร  
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ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม (สมชาย , 2561) และ การปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมาและจริงใจ 

โดยไม่หลอกลวงหรือบิดเบือนความจริง ไม่ว่าจะเป็นในการพูดหรือการกระทำ และการยึดมั ่นใน

หลักการที่ถูกต้องตามจริยธรรม (สุภาวดี, 2563) และ การปฏิบัติตนด้วยความตรงไปตรงมา ไม่โกหก

หรือบิดเบือนความจริง และยึดมั่นในคุณธรรมที่ถูกต้องในการกระทำและการพูด ควบคู่ไปกับการ

รักษาคำม่ันสัญญาและรับผิดชอบต่อการกระทำของตนเอง (ประทีป, 2564) 

 3.  การวางแผนดำเนินงาน คือ กระบวนการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และแนวทางการ

ดำเนินงานที่เป็นระบบ โดยมีการจัดลำดับขั้นตอน การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และกำหนดกรอบ

เวลาที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุรพล , 2563) และ 

กระบวนการกำหนดขั้นตอนและกลยุทธ์ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดย

พิจารณาถึงทรัพยากรที่มีอยู่ การจัดสรรเวลาและบุคลากร รวมถึงการประเมินความเสี่ยง เพื่อให้

สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (เกษมศานต์, 2562) และ กระบวนการใน

การจัดทำแผนการและกำหนดขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นการประสานทรัพยากรต่าง ๆ 

เช่น บุคลากร งบประมาณ และเวลา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยมีการประเมินความเสี่ยงและปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน (ธนธรณ์, 2563) 

 4.  การเลือกใช้ทรัพยากร คือ กระบวนการพิจารณาและตัดสินใจเกี่ยวกับการนำทรัพยากรต่าง 

ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเวลา มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงความ

เหมาะสม ประสิทธิภาพ และความคุ้มค่าในการบรรลุเป้าหมายของงานหรือโครงการ (ณัฐวุฒิ, 2562) 

และ กระบวนการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดจากหลายๆ ตัวเลือก โดยการพิจารณาถึงข้อมูลที่มี วิเคราะห์

ผลดีผลเสีย และคำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และลดความเสี่ยงใน

การตัดสินใจ (ปกรณ์, 2564) และ กระบวนการในการเลือกและจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ เช่น บุคลากร 

งบประมาณ หรือวัสดุ ให้เหมาะสมกับงานหรือโครงการที่ต้องการดำเนินการ โดยคำนึงถึงความคุ้มค่า

และประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ (อรพรรณ, 2564) 

 5.  การตัดสินใจ คือ กระบวนการที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดจากหลาย ๆ 

ตัวเลือก โดยการพิจารณาถึงข้อมูลที่มี วิเคราะห์ผลดีผลเสีย และคำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้และลดความเสี่ยงในการตัดสินใจ (สุรพล , 2564) และ กระบวนการที่

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดจากหลาย ๆ ตัวเลือก โดยการพิจารณาถึงข้อมูลที่มี การ

ประเมินผลกระทบและความเสี่ยง รวมถึงการคำนึงถึงเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่มี
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ประสิทธิภาพและเหมาะสมที่สุด (อภิวัฒน์, 2563) และ กระบวนการที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเลือกจาก

หลาย ๆ ทางเลือก โดยการพิจารณาข้อมูลที่มี วิเคราะห์ข้อดีข้อเสีย รวมถึงคำนึงถึงผลกระทบที่จะ

เกิดข้ึน เพ่ือให้การตัดสินใจนั้นบรรลุเป้าหมายที่ต้องการและมีประสิทธิภาพสูงสุด (วิชัย, 2564) 

 6.  การให้เกียรติผู้อื่น คือ การแสดงออกถึงความเคารพและยอมรับในคุณค่าของบุคคลอื่น ผ่าน

การปฏิบัติที่แสดงถึงความสุภาพ ความใส่ใจ และความเมตตา โดยไม่ดูถูกหรือละเลยบุคคลอื่น ทั้งใน

คำพูดและการกระทำ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความไว้วางใจในสังคม 

(พรพรรณ, 2563) และ การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพและให้ความสำคัญกับความรู้สึกและความ

คิดเห็นของพวกเขา โดยไม่แสดงออกถึงการดูหมิ่นหรือการล่วงละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน การให้เกียรติผู้อ่ืน

เป็นการแสดงถึงความเอื้อเฟื้อและความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคลเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีใน

การทำงานและการอยู่ร่วมกันในสังคม (อัจฉรา , 2565) และ การแสดงความเคารพและยอมรับใน

คุณค่าและความแตกต่างของผู้อื ่น โดยการปฏิบัติต่อบุคคลนั้นด้วยความสุภาพ ให้ความสำคัญกับ

ความคิดเห็น ความรู้สึก และสิทธิของพวกเขา การให้เกียรติผู้อื่นยังหมายถึงการรักษาความสัมพันธ์ที่

ดีและการส่งเสริมความเข้าใจร่วมกันในสังคมหรือองค์กร (วิรัตน์, 2565) 

 7.  วิสัยทัศน์ คือ การมองไปข้างหน้าหรือการตั้งเป้าหมายในระยะยาว โดยการมีภาพลักษณ์หรือ

ทิศทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับสิ่งที่ต้องการบรรลุในอนาคต การมีวิสัยทัศน์ช่วยให้สามารถวางแผนและ

ดำเนินการได้อย่างมุ่งมั่นและมีเป้าหมายที่แน่นอน ซึ่งสามารถกระตุ้นให้บุคคลหรือองค์กรพัฒนาและ

เติบโตไปในทิศทางที่ต้องการ (ธนกร , 2564) และ ภาพรวมในอนาคตที่ชัดเจนและมีทิศทาง ซึ่ง

สะท้อนถึงความมุ่งมั่นหรือเป้าหมายระยะยาวของบุคคล องค์กร หรือสังคม โดยมีการตั้งเป้าหมายที่

สามารถนำไปสู่การพัฒนาและความสำเร็จในอนาคต วิสัยทัศน์เป็นเครื่องมือที่ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ

และกำหนดแนวทางในการตัดสินใจและดำเนินการ (วิโรจน์, 2562) และ การมีภาพลักษณ์หรือทิศทาง

ที่ชัดเจนเกี่ยวกับอนาคต โดยการตั้งเป้าหมายและวางแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น วิสัยทัศน์ช่วยใน

การกำหนดกลยุทธ์และแนวทางในการดำเนินการ เพื่อให้บุคคลหรือองค์กรสามารถเติบโตและพัฒนา

ไปในทิศทางท่ีต้องการ (สมชาย, 2563) 

 8.  การสื่อสาร คือ กระบวนการในการแลกเปลี่ยนข้อมูล, ความคิด, ความรู้สึก หรือความคิดเห็น

ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยการใช้สัญญาณต่าง ๆ เช่น คำพูด, ภาษากาย, และสื่ออ่ืน ๆ เพ่ือให้

เกิดความเข้าใจร่วมกัน การสื่อสารมีความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ (อภิชาติ, 2562) และ รังสรรค์ (2556 อ้างถึงใน สัญชาติ , นันทนา, นาถรพี 
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2561) ได้กล่าวไว้ว่า ก่อนที่การสื่อสารจะเกิดขึ้นจะต้องมีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์ระหว่างผู้ส่งและ

ผู้รับข่าวสารข้อมูล ข้อความ (Message) เกิดขึ้นจากการถ่ายทอดความคิดให้อยู่ในรูปสัญลักษณ์ 

(Encodes) จากนั้นข้อความจะส่งผ่านสื่อ หรือช่องทางการสื่อสารไปสู่ผู้รับสาร แล้วผู้รับสารจะแปล

หรือตีความภาษาข้อความเป็นความคิด (Decodes) และ กระบวนการในการถ่ายทอดข้อมูล , 

ความรู้สึก, ความคิด หรือความคิดเห็นจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสาร โดยใช้สื่อหรือช่องทางต่าง ๆ เช่น 

คำพูด, การเขียน, ภาษากาย หรือสื่อดิจิทัล เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและการตอบสนองที่มีประสิทธิภาพ 

(ธนากร, 2564) 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินงานศึกษาค้นคว้า 

 การศึกษาค้นคว้าเรื ่อง ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ครั้งนี้ ผู ้ศึกษาวิจัยเลือกใช้รูปแบบวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 

research) ซึ่งผู้ศึกษามุ่งเน้นสำรวจขอเท็จจริงของประสบการณ์ทำงาน ที่เป็นปัจจัยของภาวะผุ้นำ 

โดยใช้แบบประเมินภาวะผู้นำ ในรูปแบบการประเมินตนเอง ของครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน ตาม

โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ในระเบียบคะณะกรรมการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหาร

สถานศึกษา พ.ศ. 2552 สามารถดำเนินการตามข้ันตอน ต่อไปนี้ 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3.3 การสร้างเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวรวมข้อมูล 

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 3.6 วิธีวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 3.1.1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานใน สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ตามของระเบียบสำงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหาร

สถานศึกษา พ.ศ. 2552 มีจำนวน 26 ภาระงาน ซึ ่งปฏิบัติหน้าที ่ในสถานศึกษาจำนวน 7 แห่ง 

ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร วิทยาลัยเทคนิคสมุสงคราม วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ และ

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน มีจำนวนประชากร 182 คน 

 3.1.2  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5  
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  1) การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้ศึกษาวิจัยเลือกใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ความเชื่อมั่นที่

ระดับ 95% (p=0.50) ช่วงการยอมรับของความคลาดเคลื่อน = 0.05 จากจำนวนประชากร 182 คน 

ควรกำหนดให้มีขนาดกลุ่มตัวอย่าง อย่างน้อย 124 คน 

ภาพที่ 3-1  การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากโปรแกรมสำเร็จรูป 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : https://3ynihrnjb7v5zcebdgtvag.on.drv.tw/ThunkableTest/UserFiles/daniel_larry.html 

  2) วิธีการสุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดย

ได้ระบุสถานศึกษาในการสุ่ม จำนวน 7 แห่ง ซึ่งซึ่งในการสุ่มของแต่ละสถานศึกษา มีครูที่ปฏิบัติหน้าที่

หัวหน้างานใน สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 เป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling unit) โดยยึด

ตามโครงสร้างบริหารสถานศึกษา รวมทั้งหมด 124 คน 

ตารางที่ 3-1  จำนวนครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาค

      กลาง 5 

สถานศึกษา จำนวนครูที่ปฏิบัติหัวหน้างาน (คน) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร 26 15 

วิทยาลัยเทคนิคสมุสงคราม 26 16 

วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี 26 20 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี 26 21 
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ตารางท่ี 3-1  (ต่อ) 

สถานศึกษา จำนวนครูที่ปฏิบัติหัวหน้างาน (คน) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล 26 21 

วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ 26 17 

วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 26 14 

รวม 182 124 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบประเมินภาวะผู้นำ โดยใช้รูปแบบการประเมิน

ตนเอง ที่ผู้ศึกษาวิจัยสร้างข้ึน แบบสอบถาม ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นลักษณะตรวจสอบรายการ (Check list) 

โดยถามเก่ียวกับ เพศ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินตนเอง ซึ ่งคำถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale) โดยกำหนดระดับคะแนนของแต่ละ

องค์ประกอบ แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด (5), มาก (4), ปานกลาง (3), น้อย (2) และน้อยที่สุด (1) 

เป็นคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของตัวผู้ตอบแบบสอบถามเอง โดยจำแนกตามองค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำ คือ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ การวางแผนดำเนินงาน การเลือกใช้ทรัพยากร การตัดสินใจ 

การให้เกียรติผู้อ่ืน วิสัยทัศน์ การสื่อสาร 

3.3  การสร้างเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวรวมข้อมูล 

 ผู้ศึกษาวิจัยได้สร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยไดด้ำเนินการตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 

 3.3.1  กำหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่

หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

 3.3.2  ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ โดยปรับปรุงคำถามให้สอดคล้องกับ

สภาพการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ซึ่งมีการ

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

 3.3.3  นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างแบบประเมิน ตามคำนิยามของภาวะผู้นำ 
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 3.3.4  นำแบบสอบถามเสนอที่ปรึกษางานวิจัยเพื่อตรวจสอบ และเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง

แก้ไข 

 3.3.5  นำแบบประเมินมาปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงตาม

เนื้อหา (validity) จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

   1. ดร.กมลวรรณ เชาว์ช่างเหล็ก 

 ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล ๒  

 การศึกษา ครุศาสตร์อุตสาหกรรม ดุษฎีบัณฑิต การจัดการอาชีวศึกษาและเทคนิค 

 สถานที่ปฏิบัติงาน วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล ๒ 

   2. ดร.สามารถ สว่างแจ้ง 

 อาจารย์ประจำภาควิชา บริหารเทคนิคศึกษา 

 การศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา 

 สถานที่ปฏิบัติงาน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ภาควิชาบริหารเทคนิคศึกษา 

   3. ดร.ศศิภา กันตา 

 อาจารย์ประจำภาควิชา บริหารเทคนิคศึกษา 

 การศึกษา ครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม (การวิจัยและ

 พัฒนาหลักสูตร) 

 สถานที่ปฏิบัติงาน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ภาควิชาบริหารเทคนิคศึกษา 

   4. นางสุนารี  ขุนณรงค์ 

 ผู้อำนวยการอาชีวศึกษาบัณฑิต สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

 การศึกษา ครุศาสตร์อุตสาหกรรมหมาบัณฑิต (คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 สถานที่ปฏิบัติงาน สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

   5. นายสุทธิพงษ์  โชติพิสุทธิเมธี 

 ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคน่าน 

 การศึกษา วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ และ อินเตอร์เน็ต) 

 สถานที่ปฏิบัติงาน วิทยาลัยเทคนิคน่าน 
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 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของนิยาม ตรวจสอบประชากรที่นำมาใช้วัดเครื่องมือว่ามีความ

ครอบคลุมเนื้อเรื่องและประสบการณ์ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index Of Consistency : IOC) 

ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

 ให้คะแนน +1 มีความสอดคล้องกับพฤติกรรมบ่งชี้ 

 ให้คะแนน  0  ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกับพฤติกรรมบ่งชี้ 

 ให้คะแนน  -1 ไม่มีความสอดคล้องกับพฤติกรรมบ่งชี้ 

โดยใช้สูตรการหาดัชนีความสอดคล้อง IOC ดังนี้ 

    IOC =  
∑R

N
 

  เมื่อ 

    IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับพฤติกรรมบ่งชี้ 

    ∑R แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นในแต่ละข้อของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

    N แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

 จากการประเมินคุณภาพเครื่องมือการค้นคว้าอิสระ เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตามประสบการณ์ โดย

ผู้เชียวชาญทั้ง 5 คน และวิเคราะห์ข้อมูลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามของร่าง

แบบประเมิน ใช้สูตร IOC (บุญชม, 2553) ใช้เกณฑ์เฉลี่ยความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 

  ค่า IOC ≥ 0.50 ข้อคำถามมีความสอดคล้อง 

  ค่า IOC < 0.50 ข้อคำถามควรปรับปรุงหรือยกเลิก  

 3.3.6  นำแบบประเมินที่ผู้ทรงคุณวุฒิที่เสนอแนะมา โดยพิจารณาร่วมกับที่ปรึกษางานวิจัย ให้ได้ 

เครื่องมือที่มีคุณภาพ เหมาะสม และเชื่อถือได้แล้วนำไปทดลองใช้ ( tryout) กับครูที่ปฏิบัติหน้าที่

หัวหน้างาน และไม่ใช่ประชากรในเป้าหมาย จำนวน 25 คน จากวิทยาลัยในจังหวัดเพชรบุรี จำนวน 5 

แห่ง 

 3.3.7  นำเครื ่องมือที ่ทดลองใช้ (tryout) มาหาค่าความเชื ่อมั ่น (reliability) แบบความ

สอดคล้องภายใน (Internal consistency) ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค (Cronbach’s 

Alpha method)  พบว่าระดับความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .942 
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 3.3.8  ปรับปรุงแบบประเมินตามความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา และนำไปใช้เก็บรวบรวม

ข้อ มูลจากประชากร ครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาค

กลาง 5 

3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลของการประเมินภาวะผู ้นำ ของครูที ่ปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้างาน ใน

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ในรูปแบบของการประเมินตนเองออนไลน์ มี

ขั้นตอนดังนี้ 

 3.4.1  ผู้ศึกษาวิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ถึงผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 เพื่อขออนุญาต

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

 3.4.2  นำแบบประเมินถามฉบับสมบูรณ์ รูปแบบออนไลน์ ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากร 

โดยผู้ศึกษาวิจัยทำหนังสือชี้แจงแนบไปกับแบบประเมิน ให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ ในการศึกษาวิจัยและแจ้งกำหนดวันรับคืนแบบ

ประเมิน 

 3.4.3  กรณีมีการตอบแบบประเมินไม่ครบ ผู้ศึกษาวิจัยได้โทรศัพท์ติดต่อโดยตรงถึง ครูที่ปฏบิัติ

หน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

 3.4.4  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบประเมิน ก่อนนำไปวิเคราะห์พบว่าแบบ

ประเมินทุกฉบับมีความสมบูรณ์ในการตอบ 

3.5  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ศึกษาวิจัยเลือกใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

analysis of variance) เพื่อเปรียบเที่ยบค่าเฉลี่ยตัวแปรตามของกลุ่มประชากรมากกว่า 2 กลุ่ม ซึ่งมี

ตัวแปรอิสระเพียงตัวเดียว คือ ภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน  

 ตั้งสมมุติฐาน 

  H0 : µ1 = µ2 = µ3 = µ4 

  H1 : มีค่าเฉลี่ยอย่างน้อย 1 คู่ ที่แตกต่างกัน                   
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3.6  วิธีวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 3.6.1  สถิติที่ใช้ในการดำเนินการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยเลือกใช้สถิติเชิงพรรณนา ในการบรรยาย

ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความแปรปรวน และทำการ

วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปสำหรับการวิจัย (Statistical Package for the 

Social Science : SPSS for windows) 

 3.6.2  วิเคราะห์ ตัวแปรอิสระ ที่มีผลกระทบต่อภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานใน

สถานศึกษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตามประสบการณ์ จากแบบประเมินภาวะ

ผู ้นำ ในรูปแบบการประเมินตนเอง โดยใช้ค่าเฉลี ่ย (mean) และ ค่าความเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

(standard Deviation) ค่าสถิติร้อยละ (percentage) 

 3.6.3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำแต่ละด้าน จำแนกตามตัวแปร 

ประสบการณ์การทำงาน ซึ่งหมายถึงการทำหน้าที่ครูผู้สอน เช่น ครูพิเศษสอน พนักงานราชการครู 

ข้าราชการครู แต่ไม่ได้นับรวมประสบการณ์ทำงานอื่นก่อนทำหน้าที่ครูผู้สอน โดยใช้ สถิติทดสอบที 

(t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one way ANOVA ) หากพบความแตกต่าง 

จะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) โดยการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ( x̅ ) 

ของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบประเมินตนเอง ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายตาม

แนวทางของ (บุญชม), 2560 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ภาวะผู้นำด้านนั้นๆ อยู่ในระดับน้อยมาก 

 ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ภาวะผู้นำด้านนั้นๆ อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง ภาวะผู้นำด้านนั้นๆ อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ภาวะผู้นำด้านนั้นๆ อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำด้านนั้นๆ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาค้นคว้าเรื ่อง ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ครั้งนี้ ผู ้ศึกษาวิจัยเลือกใช้รูปแบบวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 

research) ซึ่งผู้ศึกษามุ่งเน้นสำรวจขอเท็จจริงของประสบการณ์ทำงาน ที่เป็นปัจจัยของภาวะผู้นำ 

โดยใช้แบบประเมินภาวะผู้นำ ในรูปแบบการประเมินตนเอง ของครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน ตาม

โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ในระเบียบคะณะกรรมการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหาร

สถานศึกษา พ.ศ. 2552 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

 4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบประเมิน 

 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 4.3 การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

4.1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกได้ดังตารางที่ 4-1 

ตารางท่ี 4-1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ  

     1.1 ชาย 

 

61 

 

49.19 

     1.2 หญิง 63 50.81 

รวม 124 100.00 

2. ประเภทสถานศึกษา 

     2.1 สถานศึกษาขนาดกลาง  

 

55 

 

44.35 

     2.2 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 69 55.64 

รวม 124 100.00 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

3. ปฏิบัติหน้าที่ ในฝ่ายงาน 

     3.1 ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

 

29 

 

23.39 

     3.2 ฝ่ายวิชาการ 32 25.81 

     3.3 ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 34 27.42 

     3.4 ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนักศึกษา 29 23.39 

รวม 124 100.00 

4. ประสบการณ์การทำงาน 

     4.1 ต่ำกว่า 5 ปี 

 

31 

 

25.00 

     4.2 มากกว่า 5 – 10 ปี 31 25.00 

     4.3 มากกว่า 10 – 15 ปี 31 25.00 

     4.4 มากกว่า 15 ปี 31 25.00 

รวม 124 100.00 

 จากตารางที่ 4-1 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมินจำแนกตามเพศ  พบว่า เป็น

เพศหญิงมีจำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 50.81 และเป็นเพศชาย มีจำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 

49.19 จำแนกตามประเภทสถานศึกษา พบว่า ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่จำนวน 69  คน 

คิดเป็นร้อยละ 55.64 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางจำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 44.35 

จำแนกตามการปฏิบัติหน้าที่ในฝ่ายงาน พบว่า ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือจำนวน 34 คน คิดเป็น

ร้อยละ 27.42 ฝ่ายวิชาการจำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 25.81 ฝ่ายบริหารทรัพยากรจำนวนและ

ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนักศึกษา 29 คน คิดเป็นร้อยละ 23.39 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

พบว่า แต่ละช่วงชั้นของประสบการณ์ มีจำนวน 31 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 25.00 

4.2  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ภาวะผู้นำในตนเองครูผู้สอนที่ทำ

หน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลผลตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ ดังแสดงในตารางที่ 4-2 
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ตารางที่ 4-2  ภาวะผู้นำของครูผู ้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ

 อาชีวศึกษาภาคกลาง 5  

รายการ 
ต่ำกว่า 5 ปี  มากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี 

x̅ S.D. ระดับ  x̅ S.D. ระดับ 
ด้านความรับผิดชอบ  3.98 0.59 มาก  4.48 0.52 มาก 
ด้านความซื่อสัตย์ 4.28 0.59 มาก  4.70 0.42 มากที่สุด 
ด้านการวางแผนดําเนินงาน  3.95 0.93 มาก  4.35 0.5 มาก 
ด้านการเลือกใช้ทรัพยากร  3.29 0.48 มาก  4.49 0.51 มาก 
ด้านการตัดสินใจ   4.03 0.44 มาก  4.42 0.51 มาก 
ด้านการให้เกียรติผู้อื่น  4.14 0.55 มาก  4.63 0.44 มากที่สุด 
ด้านวิสัยทัศน์ 3.99 0.48 มาก  4.48 0.50 มาก 
ด้านการสื่อสาร  4.08 0.46 มาก  4.51 0.54 มากที่สุด 

รวม 3.97 0.57 มาก  4.50 0.49 มากที่สุด 

รายการ 
มากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี  มากกว่า 15 

x̅ S.D. ระดับ  x̅ S.D. ระดับ 
ด้านความรับผิดชอบ  4.71 0.41 มากที่สุด  4.87 0.23 มากที่สุด 
ด้านความซื่อสัตย์ 4.84 0.31 มากที่สุด  4.87 0.22 มากที่สุด 
ด้านการวางแผนดําเนินงาน  4.58 0.43 มากที่สุด  4.70 0.31 มากที่สุด 
ด้านการเลือกใช้ทรัพยากร  4.76 0.34 มากที่สุด  4.77 0.30 มากที่สุด 
ด้านการตัดสินใจ   4.67 0.36 มากที่สุด  4.79 0.28 มากที่สุด 
ด้านการให้เกียรติผู้อื่น  4.84 0.27 มากที่สุด  4.89 0.18 มากที่สุด 
ด้านวิสัยทัศน์ 4.74 0.36 มากที่สุด  4.79 0.34 มากที่สุด 
ด้านการสื่อสาร  4.76 0.39 มากที่สุด  4.83 0.31 มากที่สุด 
รวม 4.73 0.36 มากที่สุด  4.81 0.27 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4-2 พบว่า ภาวะผู้นำของครูผู ้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ =3.97) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.28) รองลงมา คือ ด้านการให้เกียรติผู้อื่น อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.14) และ ด้าน

การสื่อสาร อยู่ในระดับมาก   (x̅ = 4.08) ตามลำดับ 
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 ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 5 ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.50) 

เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 

4.70) รองลงมา คือ ด้านการให้เกียรติผู้อื่น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) และ ด้านการสื่อสาร อยู่

ในระดับมากท่ีสุด   (x̅ = 4.51) ตามลำดับ 

 ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 5 ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 

4.73) เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์และด้านการให้

เกียรติผู้อื่น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.84) รองลงมา คือ ด้านการเลือกใช้ทรัพยากรและด้านการ

สื่อสาร อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76) และ ด้านวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.74) 

ตามลำดับ 

 ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 5 ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.81) เมื่อ

พิจารณาในรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการให้เกียรติผู้อื่น อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ 

= 4.89) รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบและด้านความซื่อสัตย์อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.87) 

และด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.83) ตามลำดับ 

 เมื่อพิจารณาตารางที่ 4-2 ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านที่สูงที่สุดคือ ด้านความซื่อสัตย์ ( x̅ = 4.70) รองลงมา

คือ ด้านการให้เกียรติผู้อื่น(x̅ = 4.66) รองลงมาคือ ด้านการสื่อสาร (x̅ = 4.58) รองลงมาคือ ด้าน

ความรับผิดชอบ (x̅ = 4.55) รองลงมาคือ ด้านการเลือกใช้ทรัพยากรและด้านวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.54) 

รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจ (x̅ = 4.51) และด้านการวางแผนดําเนินงาน (x̅ = 4.43) นอกจากนี้ 

ในการพิจารณาภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 5 เป็นรายด้าน สามารถแสดงดังตารางที่ 4-3 – 4-10 
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ตารางท่ี 4-3  การวิเคราะห์ด้านความรับผิดชอบ 

ประสบการณ์ทำงาน 

ภาวะผู้นำด้านความรับผิดชอบ 

1. แสดงความตระหนัก
ถึงผล กระทบของการ
กระทำของตนเอง 

2 .  ปฏ ิบ ั ต ิ ง านหรื อ
ดำเนินการตามภาร 
กิจที ่ได้ร ับมอบหมาย
อย่างเต็มที ่

3 .  แก ้ ไ ขป ัญหาหรื อ
ข้อผิดพลาด ที ่ เก ิดขึ้น
จากการทำงาน 

ต่ำกว่า 5 ปี 
x̅ 4.02 4.11 3.73 
S.D. 0.62 0.64 0.72 

ระดับ มาก มาก มาก 

มากกว่า 5 ป ี
ถึง 10 ปี 

x̅ 4.56 4.50 4.37 
S.D. 0.57 0.54 0.74 
ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

มากกว่า 10 
ปี ถึง 15 ปี 

x̅ 4.81 4.63 4.69 
S.D. 0.39 0.60 0.58 
ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

มากกว่า 15 
x̅ 4.95 4.91 4.75 
S.D. 0.20 0.27 0.48 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

รวม 
x̅ 4.63 4.57 4.45 
S.D. 0.56 0.58 0.72 
ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มาก 

 จากตารางที่ 4-3  พบว่า ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 หัวข้อแสดงความตระหนักถึงผล กระทบของการกระทำของ

ตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) รองลงมาคือ ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตาม

ภารกิจที ่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที ่ อยู ่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.57) และ แก้ไขปัญหาหรือ

ข้อผิดพลาด ที่เกิดขึ้นจากการทำงานอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4-4  การวิเคราะห์ด้านความซื่อสัตย์ 

ประสบการณ์ทำงาน 

ภาวะผู้นำด้านความซ่ือสัตย์ 

1. แสดงความซื่อสัตย์
โดยปฏ ิบ ัต ิตนอย ่าง
ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า  ไ ม่
บิดเบือน ความจริง ทั้ง
ในด้านความคิด คําพูด 
และการกระทำ 

2. แสดงออกถึงการยึด
มั่นในหลักการที่ถูกต้อง
ตามจร ิ ย ธ ร รมแล ะ 
ค ุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ
หลีกเลี่ยงการกระทำที่
ขัดต่อจริยธรรม   

3. รักษาคํามั่นสัญญาที่
ให ้ ไว ้ก ับผ ู ้อ ื ่น พร ้อม
แสดงความรับผิดชอบต่อ 
การกระทำและผลลัพธ์ที่
เกิดข้ึน    

ต่ำกว่า 5 ปี 
x̅ 4.23 4.41 4.20 
S.D. 0.65 0.60 0.76 

ระดับ มาก มาก มาก 

มากกว่า 5 ป ี
ถึง 10 ปี 

x̅ 4.70 4.70 4.70 
S.D. 0.54 0.50 0.70 
ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

มากกว่า 10 
ปี ถึง 15 ปี 

x̅ 4.79 4.91 4.81 
S.D. 0.49 0.27 0.39 
ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

มากกว่า 15 
x̅ 4.87 4.89 4.85 
S.D. 0.33 0.30 0.35 
ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

รวม 
x̅ 4.68 4.75 4.68 
S.D. 0.55 0.46 0.55 
ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4-4  พบว่า ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 หัวข้อแสดงออกถึงการยึดมั่นในหลักการที่ถูกต้องตาม

จริยธรรมและ คุณธรรม และหลีกเลี่ยงการกระทำที่ขัดต่อจริยธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.75) รองลงมาคือ แสดงความซื่อสัตย์โดยปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมา ไม่บิดเบือน ความจริง 

ทั้งในด้านความคิด คําพูด และการกระทำและรักษาคํามั่นสัญญาที่ให้ไว้กับผู้อื่น พร้อมแสดงความ

รับผิดชอบต่อ การกระทำและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68) 
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ตารางท่ี 4-5  การวิเคราะห์ด้านการวางแผนดําเนินงาน 

ประสบการณ์ทำงาน 

ภาวะผู้นำด้านการวางแผนดําเนินงาน 

1. กำหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ในการ
ดําเนินงานอย่างชัดเจน 
พร้อมท้ังวางแผน
แนวทางเพื่อบรรลุ
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้
อย่างเป็นระบบ    

2. สามารถจัดลำดับ
ขั้นตอนการทำงานอย่าง
เป็นระบบ พร้อมกำหนด 
กรอบเวลาที่ชัดเจน
เพื่อให้การดําเนินงานมี
ความเป็นระเบียบและ
สำเร็จ ตามกำหนด    

3. ประเมินความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้นในกระบวน 
การดําเนินงาน พร้อม 
กำหนดขั้นตอนการ
ทำงานที่เป็นระบบลด
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีส่งผล
ต่อการ ดําเนินงาน    

ต่ำกว่า 5 ป ี
x̅ 3.94 4.00 3.91 
S.D. 0.73 0.79 0.69 
ระดับ มาก มาก มาก 

มากกว่า 5 ป ี
ถึง 10 ปี 

x̅ 4.43 4.39 4.25 
S.D. 0.57 0.69 0.65 
ระดับ มาก มาก มาก 

มากกว่า 10 ปี 
ถึง 15 ปี 

x̅ 4.63 4.57 4.55 
S.D. 0.56 0.57 0.57 
ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

มากกว่า 15 
x̅ 4.75 4.79 4.58 
S.D. 0.43 0.45 0.53 
ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

รวม 
x̅ 4.47 4.47 4.35 
S.D. 0.63 0.66 0.68 
ระดับ มาก มาก มาก 

 จากตารางที่ 4-5  พบว่า ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 หัวข้อกําหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการดําเนินงาน

อย่างชัดเจน พร้อมทั้งวางแผนแนวทางเพื่อบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ และสามารถ

จัดลำดับขั้นตอนการทำงานอย่างเป็นระบบ พร้อมกำหนด กรอบเวลาที่ชัดเจนเพื่อให้การดําเนินงานมี

ความเป็นระเบียบและสำเร็จ ตามกำหนด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) รองลงมาคือ 
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ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวน การดําเนินงาน พร้อม กำหนดขั้นตอนการทำงานที่เป็น

ระบบลดปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ ดําเนินงาน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) 

ตารางท่ี 4-6  การวิเคราะห์ด้านการเลือกใช้ทรัพยากร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ภาวะผู้นำด้านการเลือกใช้ทรัพยากร 

1. เลือกใช้
ทรัพยากรให้
เหมาะสมกับงาน
หรือโครงการ 

2. จัดสรรทรัพยากร 
เหมาะสมกับความ
ต้องการของงาน
หรือโครงการ  

3. พิจารณาและ
วิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย 
โดยคำนงึถึงผลกระทบ
ที่อาจ เกิดขึ้น 

4. ให้ความสำคัญ
กับการใช้
ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด 

ต่ำกว่า 5 ป ี
x̅ 3.88 4.00 4.05 4.02 
S.D. 0.59 0.60 0.54 0.57 
ระดับ มาก มาก มาก มาก 

มากกว ่า 5 
ปี 
ถึง 10 ปี 

x̅ 4.49 4.49 4.43 4.56 
S.D. 0.67 0.57 0.60 0.57 
ระดับ มาก มาก มาก มากท่ีสุด 

มากกว่า 10 
ปี ถึง 15 ป ี

x̅ 4.65 4.77 4.77 4.83 
S.D. 0.52 0.42 0.46 0.37 
ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

มากกว่า 15 
x̅ 4.75 4.70 4.75 4.87 
S.D. 0.43 0.45 0.43 0.33 

ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

รวม 
x̅ 4.48 4.53 4.53 4.62 
S.D. 0.63 0.58 0.58 0.56 
ระดับ มาก มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 4-6  พบว่า ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 หัวข้อให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.62) รองลงมาคือ จัดสรรทรัพยากร เหมาะสมกับความ

ต้องการของงานหรือโครงการ และพิจารณาและวิเคราะห์ข้อดีข้อ เสีย โดยคำนึงถึงผลกระทบที่อาจ 

เกิดข้ึน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) และเลือกใช้ทรัพยากร ให้เหมาะสมกับงานหรือโครงการ อยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.48) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4-7  การวิเคราะห์ด้านการตัดสินใจ 

ประสบการณ์ทำงาน 

ภาวะผู้นำด้านการตัดสินใจ 

1. รวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้อง พร้อม
พิจารณาข้อดีข้อเสีย 
ของแต่ละทางเลือก 

2. ประเมินผลกระทบท่ี
อาจเกิดขึ้นจากการ
ตัดสินใจ และวาง
แนวทางป้องกัน 

3. เลือกทางเลือกที่
เหมาะสมท่ีสุด โดย
คำนึงถึงเป้าหมายท่ี
ต้องการ บรรลุและ
ผลลัพธ์ 

ต่ำกว่า 5 ป ี
x̅ 3.91 4.00 3.20 
S.D. 0.62 0.49 0.53 

ระดับ มาก มาก ปานกลาง 

มากกว่า 5 ป ี
ถึง 10 ปี 

x̅ 4.43 4.31 4.52 
S.D. 0.67 0.64 0.51 
ระดับ มาก มาก มากท่ีสุด 

มากกว่า 10 ปี 
ถึง 15 ปี 

x̅ 4.67 4.63 4.71 
S.D. 0.47 0.48 0.50 
ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

มากกว่า 15 
x̅ 4.81 4.75 4.83 
S.D. 0.39 0.43 0.37 

ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

รวม 
x̅ 4.50 4.45 4.59 
S.D. 0.62 0.53 0.53 
ระดับ มากท่ีสุด มาก มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 4-7  พบว่า ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 หัวข้อเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด โดยคำนึงถึงเป้าหมาย

ที่ต้องการ บรรลุและผลลัพธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) รองลงมาคือ รวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง พร้อมพิจารณาข้อดีข้อเสีย ของแต่ละทางเลือก อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 

4.50) และประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ และวางแนวทางป้องกัน อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.45) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4-8  การวิเคราะห์ด้านการให้เกียรติผู้อ่ืน 

ประสบการณ์ทำงาน 

ภาวะผู้นำด้านการให้เกียรติผู้อื่น 

1. ยอมรับความ
แตกต่างในตัวบุคคล ไม่
ว่าจะเป็นความคิดเห็น 
ความรู้สึก หรือคุณคา่
ของผู้อื่น 

2. หลีกเลี่ยงพฤติกรรม
ท่ีอาจแสดงถึงการดูถูก 
ดูหมิ่น หรือการละเมิด 
สิทธิของผู้อื่น 

3. แสดงความใส่ใจ ความ
เมตตา และความเข้าใจ 
เพื่อสร้างบรรยากาศ 

ต่ำกว่า 5 ป ี
x̅ 4.11 4.20 4.11 
S.D. 0.68 0.53 0.64 

ระดับ มาก มาก มาก 

มากกว่า 5 ป ี
ถึง 10 ปี 

x̅ 4.64 4.62 4.62 
S.D. 0.48 0.52 0.52 
ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

มากกว่า 10 ปี 
ถึง 15 ปี 

x̅ 4.87 4.83 4.81 
S.D. 0.33 0.37 0.39 
ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

มากกว่า 15 
x̅ 4.93 4.87 4.87 
S.D. 0.24 0.33 0.33 

ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

รวม 
x̅ 4.68 4.67 4.64 
S.D. 0.53 0.50 0.54 
ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 4-8  พบว่า ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 หัวข้อยอมรับความแตกต่างในตัวบุคคล ไม่ว่าจะเป็นความ

คิดเห็น ความรู้สึก หรือคุณค่าของผู้อื่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.59) รองลงมาคือ 

หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่อาจแสดงถึงการดูถูก ดูหมิ่น หรือการละเมิด สิทธิของผู้อื่น อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.67) และแสดงความใส่ใจ ความเมตตา และความเข้าใจ เพื่อสร้างบรรยากาศ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.64) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4-9  การวิเคราะห์ด้านวิสัยทัศน์ 

ประสบการณ์ทำงาน 

ภาวะผู้นำด้านวิสัยทัศน์ 

1. กำหนดเป้าหมายท่ี
ชัดเจนในระยะยาว 
พร้อมท้ังวางแผน
แนวทางเพื่อ บรรลุ
เป้าหมายดังกล่าว 

2. สร้างภาพลักษณ์หรือ
กำหนดทิศทางท่ีชัดเจน
เกี่ยวกับอนาคตของ 
องค์กร 

3. ใช้วิสัยทัศน์ในการ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ทีมงาน รวมถึงกำหนด 
แนวทางในการตัดสินใจ 

ต่ำกว่า 5 ป ี
x̅ 3.88 4.02 4.05 
S.D. 0.59 0.52 0.60 

ระดับ มาก มาก มาก 

มากกว่า 5 ป ี
ถึง 10 ปี 

x̅ 4.49 4.47 4.49 
S.D. 0.54 0.64 0.57 
ระดับ มาก มาก มาก 

มากกว่า 10 ปี 
ถึง 15 ปี 

x̅ 4.67 4.81 4.73 
S.D. 0.51 0.39 0.49 
ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

มากกว่า 15 
x̅ 4.85 4.72 4.79 
S.D. 0.35 0.44 0.45 

ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

รวม 
x̅ 4.52 4.54 4.55 
S.D. 0.60 0.59 0.58 
ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 4-9 พบว่า ภาวะผู้นำของครูผู ้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 หัวข้อใช้วิสัยทัศน์ในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน 

รวมถึงกำหนด แนวทางในการตัดสินใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.55) รองลงมาคือ 

สร้างภาพลักษณ์หรือกำหนดทิศทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับอนาคตของ องค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 

4.54) และกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในระยะยาวพร้อมทั้งวางแผนแนวทางเพื่อ บรรลุเป้าหมาย

ดังกล่าว อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4-10  การวิเคราะห์ด้านการสื่อสาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ภาวะผู้นำด้านการสื่อสาร 

1. ถ่ายทอดข้อมูล, 
ความคิด, และ

วัตถุประสงค์ของการ
สื่อสารได้อย่างชัดเจน 

2. เลือกใช้ช่องทางการ
สื่อสาร เช่น คําพูด, 

การเขียน, ภาษากาย, 
หรือ สื่อดิจิทัล 

3. สร้างความเข้าใจ
ร่วมกันระหว่างผู้ส่งและ
ผู้รับสาร พร้อมส่งเสริม

การ ตอบสนองท่ี
เหมาะสม 

ต่ำกว่า 5 ป ี
x̅ 4.02 4.11 4.11 
S.D. 0.57 0.74 0.59 

ระดับ มาก มาก มาก 

มากกว่า 5 ป ี
ถึง 10 ปี 

x̅ 4.49 4.52 4.52 
S.D. 0.64 0.61 0.57 
ระดับ มาก มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

มากกว่า 10 ปี 
ถึง 15 ปี 

x̅ 4.71 4.79 4.77 
S.D. 0.50 0.45 0.46 
ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

มากกว่า 15 
x̅ 4.79 4.83 4.87 
S.D. 0.41 0.37 0.33 

ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

รวม 
x̅ 4.54 4.60 4.60 
S.D. 0.59 0.55 0.56 
ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 4-10 พบว่า ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 หัวข้อเลือกใช้ช่องทางการสื่อสาร เช่น คําพูด การเขียน 

ภาษากาย หรือ สื่อดิจิทัล และสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ส่งและผู้รับสาร พร้อมส่งเสริมการ 

ตอบสนองที่เหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60) และถ่ายทอดข้อมูล ความคิด และ

วัตถุประสงค์ของการสื่อสารได้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) ตามลำดับ 
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4.3  การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

 การวิเคราะห์ทางสถิติเพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้นำของครูที ่ปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้างานใน

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยมีสัญลักษณ์ ดังนี้ 

 SS คือ ความแปรปรวน 

 df คือ จำนวนความอิสระของข้อมูล 

 MS คือ ความแปรปรวนของข้อมูล 

 F คือ อัตราส่วนของความแปรปรวน 

 P=value คือ ความน่าจะเป็น 

ตารางท่ี 4-11  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F P=value 

ระหว่างกลุ่ม 10.70 3 3.57 28.09 .000 

ภานในกลุ่ม 15.25 120 .13   

รวม 25.95 123    

Test of homogeneity of variances (Levene statistic F=6.924, df1=3, df2=120, p=.000) 

 จากตารางที่ 4-11  เมื่อพิจารณาการวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่

ทำหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ที่มีประสบการณ์ทำงาน

ต่างกันมีผลต่อภาวะผู้นำ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 กล่าวคือ ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 

5 มีภาวะผู้นำต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้ทำการวิเคราะห์ภายหลังเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ ย

เป็นรายคู ่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) เนื ่องจากมีความแปรปรวนไม่เท่ากัน ( (Levene statistic 

F=6.924, df1=3, df2=120, p=.000) แสดงดังตารางถัดไป 
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ตารางท่ี 4-12  การเปรียบเทียบพหุ (Multiple comparisons) 

 

 

ประสบการณ์ทำงาน 

 

 

Mean 

ประสบการณ์ทำงาน 

ต่ำกว่า 5 ปี มากกว ่า 5 ปี  

ถึง 10 ปี 

มากกว่า 10 ปี 

ถึง 15 ปี 

มากกว่า 15 

ปี ขึ้นไป 

ต่ำกว่า 5 ปี 

มากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี 

มากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี 

มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

4.0474 

4.5343 

4.7564 

4.7772 

   -    .487* 

   - 

   .709* 

   .221 

   - 

   .729* 

   .242 

   .020 

   - 

*p<.05 

 จากตารางที่ 4-12 การเปรียบเทียบพหุ (Multiple comparisons) พบว่าค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำ

ของครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 มี ความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 คู่ โดยค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ทำ

หน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ที่มีประสบการณ์ทำงานต่ำ

กว่า 5 ปี กับประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 กล่าวคือภาวะผู้นำของครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี มีค่า

ค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำสูงกว่าครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี ถัดมาค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำของ

ครูผู ้สอนที่ทำหน้าที ่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ที ่มี

ประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี กับประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 กล่าวคือภาวะผู้นำของครูผู ้สอน ที่มีประสบการณ์ทำงาน

มากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี มีค่าค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำสูงกว่าครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี 

และค่าเฉลี ่ยภาวะผู ้นำของครูผู ้สอนที ่ทำหน้าที ่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ที่มีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี กับประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 ปี 

ขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือภาวะผู้นำของครูผู้สอน ที่มี

ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 ปี ขึ้นไป มีค่าค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำสูงกว่าครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์

ทำงานตำ่กว่า 5 ปี ในส่วนของประสบการณ์คู่อ่ืนๆ ไม่ต่างกัน 

จากสมมติฐาน H0 : µ1 = µ2 = µ3 = µ4 

          H1 : มีค่าเฉลี่ยอย่างน้อย 1 คู่ ที่แตกต่างกัน 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาค้นคว้าเรื ่อง ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ครั้งนี้ ได้กำหนดกรอบแนวความคิด คือประสบการณ์ทำงานมีผล

ต่อภาวะผู้นำ โดยมีวัตถุประสงค์การศึกษาวิจัย เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน

ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 และเปรียบเทียบภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตามประสบการณ์ 

มีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ ประชากร คือครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ซึ่งมีครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างานสถานศึกษาละ 26 หัวหน้างาน รวม

ทั้งหมดจำนวน 182 คน 

 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก ช่วงชั้นของประสบการณ์ทำงานจำนวน 4 กลุ่ม กลุ่มละ 31 คน

เท่ากัน จึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทำวิจัย จำนวน 124 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล คือ แบบประเมินภาวะผู้นำ โดยใช้รูปแบบการประเมินตนเอง มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 

5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (one way ANOVA ) 

5.1  สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1  ผลการศึกษาการศึกษาภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษา

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ทั้ง 4 กลุ่มประสบการณ์ ในภาพรวม พบว่า ครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่หัวหน้างานมีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการให้เกียรติผู้อื่น อยู่ในระดับมากที่สุด ครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี 

อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ และด้านการให้เกียรติผู้อ่ืน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมากที่สุด และ ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมาก และเมื่อแยก

พิจารณารายด้านเทียบกับประสบการณ์ทำงาน พบว่า  
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  5.1.1.1  ด้านความรับผิดชอบ ซึ่งประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า

 งานมีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี คือ การปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามภารกิจที่ได้รับ

 มอบหมายอย่างเต็มที่ อยู่ในระดับมาก ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่มีประสบการณ์ทำงาน

 มากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี คือ แสดงความตระหนักถึงผล กระทบของการกระทำของตนเอง อยู่ใน

 ระดับมากท่ีสุด ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี 

 คือ แสดงความตระหนักถึงผล กระทบของการกระทำของตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด และ

 ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 คือ แสดงความตระหนักถึง

 ผล กระทบของการกระทำของตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด  

  5.1.1.2  ด้านความซื่อสัตย์ ซึ่งประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน

 มีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี คือ แสดงออกถึงการยึดมั่นในหลักการที่ถูกต้องตามจริยธรรม

 และ คุณธรรม และหลีกเลี่ยงการกระทำที่ขัดต่อจริยธรรม อยู่ในระดับมาก ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย

 สูงสุดของครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี คือ แสดงออกถึงการยึดมั่นใน

 หลักการที่ถูกต้องตามจริยธรรมและ คุณธรรม และหลีกเลี่ยงการกระทำที่ขัดต่อจริยธรรม อยู่ใน

 ระดับมากท่ีสุด ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี 

 คือ แสดงออกถึงการยึดมั่นในหลักการที่ถูกต้องตามจริยธรรมและ คุณธรรม และหลีกเลี่ยงการ

 กระทำที่ขัดต่อจริยธรรม อยู ่ในระดับมากที่สุด และ ประเด็นที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดของครูที่มี

 ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 คือ แสดงออกถึงการยึดมั่นในหลักการที่ถูกต้องตามจริยธรรม

 และ คุณธรรม และหลีกเลี่ยงการกระทำที่ขัดต่อจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  5.1.1.3  ด้านการวางแผนดําเนินงาน ซึ่งประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่ปฏิบัติหน้าที่

 หัวหน้างานมีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี คือ สามารถจัดลำดับขั้นตอนการทำงานอย่างเป็น

 ระบบ พร้อมกำหนด กรอบเวลาที่ชัดเจนเพื่อให้การดําเนินงานมีความเป็นระเบียบและสำเร็จ 

 ตามกำหนด อยู่ในระดับมาก ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5 

 ปี ถึง 10 ปี คือ กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานอย่างชัดเจน พร้อมทั้ง

 วางแผนแนวทางเพื่อบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก ประเด็นที่มี

 ค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี คือ กำหนดเป้าหมายและ

 วัตถุประสงค์ในการดําเนินงานอย่างชัดเจน พร้อมทั้งวางแผนแนวทางเพื่อบรรลุเป้าหมายที่

 กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ อยู ่ในระดับมากที่สุด และประเด็นที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดของครูที่มี
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 ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 คือ สามารถจัดลำดับขั้นตอนการทำงานอย่างเป็นระบบ พร้อม

 กำหนด กรอบเวลาที่ชัดเจนเพื่อให้การดําเนินงานมีความเป็นระเบียบและสำเร็จ ตามกำหนด อยู่

 ในระดับมากท่ีสุด  

  5.1.1.4  ด้านการเลือกใช้ทรัพยากร ซึ่งประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่ปฏิบัติหน้าที่

 หัวหน้างานมีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี คือ พิจารณาและวิเคราะห์ข้อดีข้อ เสีย โดย

 คำนึงถึงผลกระทบที ่อาจ เกิดขึ ้น อยู ่ในระดับมาก ประเด็นที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดของครูที ่มี

 ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี คือ จัดสรรทรัพยากร เหมาะสมกับความต้องการ

 ของงานหรือโครงการ อยู่ในระดับมาก ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่มีประสบการณ์ทำงาน

 มากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี คือ ให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด อยู่ใน

 ระดบัมากที่สุด และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 คือ ให้

 ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

  5.1.1.5  ด้านการตัดสินใจ ซึ่งประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน

 มีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี คือ ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ และวาง

 แนวทางป้องกัน อยู่ในระดับมาก ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่มีประสบการณ์ทำงาน

 มากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี คือ เลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด โดยคำนึงถึงเป้าหมายที่ต้องการ 

 บรรลุและผลลัพธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่มีประสบการณ์ทำงาน

 มากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี คือ เลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด โดยคำนึงถึงเป้าหมายที่ต้องการ 

 บรรลุและผลลัพธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่มีประสบการณ์

 ทำงานมากกว่า 15 คือ เลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด โดยคำนึงถึงเป้าหมายที่ต้องการ บรรลุ

 และผลลัพธ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  5.1.1.6  ด้านการให้เกียรติผู้อื่น ซึ่งประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า

 งานมีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี คือ หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่อาจแสดงถึงการดูถูก ดูหมิ่น 

 หรือการละเมิด สิทธิของผู้อื่น อยู่ในระดับมาก ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่มีประสบการณ์

 ทำงานมากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี คือ ยอมรับความแตกต่างในตัวบุคคล ไม่ว่าจะเป็นความคิดเห็น 

 ความรู้สึก หรือคุณค่าของผู้อื ่น อยู่ในระดับมากที่สุด ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที ่มี

 ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี คือ ยอมรับความแตกต่างในตัวบุคคล ไม่ว่าจะเป็น

 ความคิดเห็น ความรู้สึก หรือคุณค่าของผู้อ่ืน อยู่ในระดับมากที่สุด และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
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 ของครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 คือ ยอมรับความแตกต่างในตัวบุคคล ไม่ว่าจะเป็น

 ความคิดเห็น ความรู้สึก หรือคุณค่าของผู้อื่น อยู่ในระดับมากที่สุด 

  5.1.1.7  ด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานมี

 ประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี คือ ใช้วิสัยทัศน์ในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน รวมถึง

 กำหนด แนวทางในการตัดสินใจ อยู ่ในระดับมาก ประเด็นที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดของครูที ่มี

 ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี คือ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในระยะยาว พร้อมทั้ง

 วางแผนแนวทางเพื่อ บรรลุเป้าหมายดังกล่าว อยู่ในระดับมาก ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครู

 ที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี คือ สร้างภาพลักษณ์หรือกำหนดทิศทางที่

 ชัดเจนเกี่ยวกับอนาคตของ องค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครทูี่

 มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 คือ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในระยะยาว พร้อมทั้งวางแผน

 แนวทางเพ่ือ บรรลุเป้าหมายดังกล่าว อยู่ในระดับมากที่สุด 

  5.1.1.8  ด้านการสื่อสาร ซึ่งประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานมี

 ประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี คือ สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ส่งและผู้รับสาร พร้อม

 ส่งเสริมการ ตอบสนองที่เหมาะสม อยู ่ในระดับมาก ประเด็นที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดของครูที่มี

 ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี คือ สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ส่งและผู้รับ

 สาร พร้อมส่งเสริมการ ตอบสนองที่เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

 ของครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี คือ เลือกใช้ช่องทางการสื่ อสาร เช่น 

 คําพูด การเขียน ภาษากาย หรือ สื่อดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

 ของครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 คือ สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ส่งและผู้รับ

 สาร พร้อมส่งเสริมการ ตอบสนองที่เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 5.1.2  ประสบการณ์ทำงานแตกตางกันมีผลต่อภาวะผู้นำที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 กล่าวคือ ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันอาชีวศึกษาภาค

กลาง 5 มีภาวะผู้นำแต่งต่างกัน และการปรียบเทียบพหุ (Multiple comparisons) พบว่าค่าเฉลี่ย

ภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาค

กลาง 5 มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 คู่ คือ ครูที่มีประสบการณ์

ทำงานต่ำกว่า 5 ปี มีภาวะผู้นำแตกต่างจาก ครูที่มี ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี ครูที่

มีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี มีภาวะผู้นำแตกต่างจาก ครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี 
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ถึง 15 ปี และครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี มีภาวะผู้นำแตกต่างจาก ครูที่มีประสบการณ์

ทำงานมากกว่า 15 นั้นคือ ประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน ทำให้ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้างาน 

ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 มีภาวะผู้นำที่แตกต่างกัน 

5.2  อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาภาวะผู ้นำของครูผู ้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 เพื่อทราบระดับภาวะผู้นำ และเปรียบเทียบภาวะผู้นำของครูที่

ปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตาม

ประสบการณ์ โดยผู้ศึกษาวิจัยสามารถอภิรายผลได้ดังนี้ 

 5.2.1  การศึกษาภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ที่มีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการให้เกียรติผู้อื่น อยู่

ในระดับมาก และด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าแม้จะอยู่ในช่วงเริ่มต้น

ของการปฏิบัติงาน แต่ครูกลุ่มนี้ก็ให้ความสำคัญกับคุณธรรมและจริยธรรมเป็นพื้นฐาน อย่างไรก็ตาม 

การสื ่อสารยังเป็นจุดที ่ควรพัฒนาเพิ ่มเติมเพื ่อให้สามารถบริหารจัดการงานร่วมกับผู ้อื ่นได้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร (2561) ที่สรุปไว้ว่า ครูที่มีอายุงานน้อยมี

แนวโน้มให้ความสำคัญกับคุณธรรมจริยธรรมในงานบริหาร แต่ยังต้องได้รับการพัฒนาทักษะการ

สื่อสารเพื่อการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

 5.2.2  การศึกษาภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี โดยรวมพบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้าน

การให้เกียรติผู ้อื ่น อยู่ในระดับมากที่สุด และ ด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ผลการ

ศึกษาวิจัยชี้ให้เห็นว่าครูกลุ่มนี้เริ่มปรับตัวเข้าสู่บทบาทการบริหารและพัฒนาความรับผิดชอบในหน้าที่

การงานมากข้ึน การให้เกียรติผู้อ่ืนสะท้อนถึงการทำงานร่วมกับบุคลากรอย่างมีวุฒิภาวะ ซึ่งสอดคล้อง

กับงานของ ธีรพงศ์ (2560) ที่สรุปไว้ว่า ครูในช่วงอายุงานระดับกลางเริ่มมีภาระความรับผิดชอบใน

การบริหารมากขึ้น ทำให้คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบและการให้เกียรติผู้อื่นเด่นชัดมากยิ่งขึ้น 

 5.2.3  การศึกษาภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี โดยรวมพบว่า อยู่ใน
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ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์และด้านการให้เกียรติผู้อื่น อยู่ในระดับ

มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการเลือกใช้ทรัพยากรและด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับมากที่สุดและ ด้าน

วิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นถึงความสมดุลของคุณลักษณะผู้นำในทุกมิติ ครูกลุ่มนี้มี

ความเชี่ยวชาญในการสื่อสารเชิงบริหารมากขึ้น อันเป็นผลมาจากประสบการณ์และการปรับตัวจาก

บทบาทผู้สอนสู่ผู ้บริหาร ซึ ่งสะท้อนถึงความมั่นคงทางอารมณ์และการวางตัวในฐานะผู ้นำทาง

การศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย ของ วาสนา (2562) กล่าวคือ ครูที่มีประสบการณ์ 10 ปีขึ้นไปแสดง

ลักษณะภาวะผู้นำที่ครบถ้วน โดยเฉพาะด้านคุณธรรมและการสื่อสารเพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

และงานวิจัยของ พัชรี (2563) ยังแสดงผลลัพธ์ที่คล้ายกันในการศึกษาภาวะผู้นำของหัวหน้างานใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยพบว่าครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีแนวโน้มที่จะแสดงออก

ถึงภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้นำเชิงบริการได้ดีกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า โดยเฉพาะใน

ด้านการสื่อสาร การสร้างแรงจูงใจ และการบริหารความขัดแย้ง 

 5.2.4  การศึกษาภาวะผู้นำของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 ปี โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการให้เกียรติผู้อื่น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.89) รองลงมา คือ 

ด้านความรับผิดชอบและด้านความซื่อสัตย์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.87) และด้านการสื่อสาร อยู่

ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาภาวะผู้นำที่สมบูรณ์ ครูกลุ่มนี้มักได้รับความไว้วางใจ

ในฐานะผู ้นำอย่างแท้จริง มีความสามารถในการบริหารคน การวางแผน และการตัดสินใจเชิง

จริยธรรมสูง ซึ่งช่วยส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มั่นคงและเอ้ือต่อการพัฒนาทางวิชาชีพอย่าง

ยั่งยืน สอดคล้องกับบทสรุปของ วราภรณ์ (2564) ครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 15 ปี มีความสามารถ

ในการบริหารจัดการ การวางแผน และการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที ่มั ่นคง และสอดคล้องกับ ชลธิชา (2561) ซึ ่งศึกษาภาวะผู ้นำของครูผู ้สอนในระดับ

มัธยมศึกษา และพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 15 ปี มีความสามารถในการตัดสินใจ 

การวางแผน และการบริหารทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพกว่าครูรุ่นใหม่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

โดยระบุว่า “การสั่งสมประสบการณ์ในงานวิชาชีพครูเป็นปัจจัยหลักท่ีส่งผลให้ครูมีภาวะผู้นำสูงขึ้น 

 5.2.5  ค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำ ของครูมีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี อยู่ในระดับมาก ครูมี

ประสบการณ์ทำงานมากกว่ากว่า 5 ปี ขึ ้นไป อยู่ในระดับมากที่สุด ทั ้ง 3 กลุ ่ม ซึ ่งอธิบายได้ว่า 

ประสบการณ์ทำงานเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำในรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป ทั้งในด้าน



 

 

 

65 
 

 

แนวคิด วิธีการบริหาร และรูปแบบการตัดสินใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุณี (2563) พบว่า 

ลักษณะของประสบการณ์ เช่น ระยะเวลาการทำงาน ลักษณะตำแหน่ง และความซับซ้อนของหน้าที่ 

มีผลต่อการกำหนดรูปแบบภาวะผู ้นำของบุคคล เช่น ผู ้นำที ่ผ่านการทำงานในหลายงาน มักมี

ความสามารถในการเข้าใจมุมมองที่หลากหลาย และมักแสดงภาวะผู้นำแบบประสานความร่วมมือ 

(collaborative leadership) ขณะที่ผู้นำที่ทำงานในสายเฉพาะด้านเดียวมักพัฒนาเป็นภาวะผู้นำเชิง

อำนาจหรือเชิงวิเคราะห์ และ ดนัย (2564) ได้สรุปว่า ประสบการณ์ทำงานมีผลต่อการพัฒนาภาวะ

ผู้นำอย่างมีนัยสำคัญ เพราะประสบการณ์ที่หลากหลายและท้าทายช่วยให้ผู้นำสามารถปรับตัวและ

รับมือกับสถานการณ์ต่างๆ รวมถึง สุรีย์ (2565) กล่าวถึงความสำคัญของการสะสมประสบการณ์ใน

ด้านต่างๆ ที่ช่วยเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำให้มีความมั่นคงและสามารถปรับตัวได้ดีในทุกสถานการณ์ 

ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ ศรัณย์ (2566) ที่ระบุว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลายมักจะ

สามารถบริหารจัดการสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีกว่าผู้ที่ขาดประสบการณ์ เนื่องจากพวกเขามีความเข้าใจ

ในสถานการณ์ท่ีหลากหลายและรู้จักการใช้ทักษะต่างๆ ในการตัดสินใจที่ดีขึ้น และการศึกษาของ จิรา

พร (2563) พบว่า ความแตกต่างของประสบการณ์ทำงานนำไปสู่ลักษณะผู้นำที่หลากหลาย เช่น ผู้นำ

แบบสนับสนุน (supportive leadership) มักเกิดจากผู้ที่ผ่านประสบการณ์ทำงานร่วมกับทีมในระยะ

ยาว ขณะที ่ผ ู ้นำแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ (achievement-oriented leadership) มักพบในผู ้ท ี ่ผ ่าน

ประสบการณ์ด้านบริหารหรือโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งลักษณะผู้นำเหล่านี้ล้วนเกิดจากการเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์เฉพาะตัว 

5.3  ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1  ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 

  5.3.1.1  ควรพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างเป็นระบบสำหรับครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 

 5 ปีเพราะครูกลุ่มนี้มีค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำสูงในด้านคุณธรรม โดยเฉพาะด้านความซื่อสัตย์และการ

 ให้เกียรติผู้อื่น แต่ทักษะด้านการสื่อสารยังคงเป็นจุดที่ควรส่งเสริม และสถานศึกษาควรจัดอบรม

 เชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือโครงการพี่เลี ้ยง (Mentoring) ที่เน้นการฝึกฝนทักษะการ

 สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพในที่ประชุม การสื่อสารข้ามสายงาน และการบริหารความขัดแย้ง 

 เพ่ือให้ครูรุ่นใหม่สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  5.3.1.2  ควรส่งเสริมการสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในกลุ่มครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 5 

 ปี ถึง 15 ปี เพราะครูกลุ่มนี้มีความสมดุลในภาวะผู้นำหลายด้าน ทั้งคุณธรรม การให้เกียรติผู้อ่ืน 
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 และการสื่อสาร ซึ่งเป็นพื้นฐานที่ดีในการพัฒนาสู่ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ดังนั้นควรส่งเสริมให้ครู

 กลุ่มนี้มีโอกาสเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมหรือหลักสูตรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา

 วิชาชีพ และการคิดเชิงระบบ เพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับการเป็นผู้บริหารระดับสูงในอนาคต 

  5.3.1.3  ควรให้ครูที ่มีประสบการณ์มากกว่า 15 ปี เป็นที ่ปรึกษาทางวิชาชีพ และ

 แบบอย่างภาวะผู้นำ เพราะครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 15 ปี แสดงภาวะผู้นำในระดับสูงทั้ง

 ด้านคุณธรรม การบริหาร การวางแผน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ดังนั้นสถานศึกษาควรใช้

 บุคลากรกลุ่มนี้เป็น "ครูพี่เลี้ยง" หรือ "ผู้นำทางวิชาชีพ" ในการให้คำปรึกษาและแนะนำครูรุ่นใหม่ 

 โดยเฉพาะในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม การวางแผนงานอย่างมีระบบ และการบริหารจัดการคน 

 ซึ่งจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้และวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งให้กับบุคลากรในรุ่นถัดไปอย่าง

 ยั่งยืน 

 5.3.2  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  5.3.2.1  การศึกษาครั้งต่อไปควรเพิ่มจำนวนและความหลากหลายของกลุ่มตัวอย่าง เช่น 

 ผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนภาพรวมได้ชัดเจนและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

  5.3.2.2  ควรพิจารณาการใช้ทั้งวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื ่อให้สามารถ

 วิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะการสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสังเกตพฤติกรรมของผู้นำ 

 จะช่วยเสริมความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่ศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 

  5.3.2.3  การติดตามผลในระยะยาวจะทำให้เห็นพัฒนาการของภาวะผู้นำที่เกิดจาก

 ประสบการณ์ทำงานได้ชัดเจนขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการสร้างแนวทางการพัฒนาผู้นำใน

 องค์กร 

  5.3.2.4 การวิจัยครั ้งต่อไปควรศึกษาร่วมกับปัจจัยอื ่นที ่อาจมีผลต่อภาวะผู ้นำ เช่น 

 ลักษณะบุคลิกภาพ การศึกษา หรือวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้เข้าใจความสัมพันธ์และอิทธิพล

 อย่างเป็นองค์รวมมากข้ึน 
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ภาคผนวก ก 

   - รายนามผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องของห้วข้อกับวัตถุประสงค์ 
   - ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มทดลอง (Try-out) 
   - หน้งสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือประกอบการค้นคว้าอิสระ 
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- รายนามผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องของหัวข้อกับวัตถุประสงค ์
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- ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มทดลอง (Try–out) 

 หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

78 
 

 

 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มทดลอง 
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 - การตอบกลับของกลุ่มทดลอง 
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ภาคผนวก ข 

   - แบบประเมินภาวะผู้นำ ของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน 
   - แบบประเมินคุณภาพเครื่องมือการค้นคว้าอิสระ 
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แบบประเมินภาวะผู้นำ ของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน 
คำชี้แจง  
 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำของครูที่
ปฏิบ ัต ิหน้าที ่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตาม
ประสบการณ์ ซึ่งเป็นลักษนะของการประเมินตนเองของผู้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว มี 3 ตอน และมี
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
อาชีวศึกษาภาคกลาง 5 
  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัด
สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตามประสบการณ์ 

 2. แบบประเมินฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 แบบภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 5 จำแนกตามประสบการณ์ ในรูปแบบของการประเมินตนเอง 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เกี่ยวกับภาวะผู้นำของตนเอง 
โปรดประเมินตนเองให้ครบทุกข้อและตรงกับข้อเท็จจริง การประเมินนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่
อย่างใด แต่จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 
                
 
 
 
 
 
 
 
               ภาณุวัฒน์ วงค์ป่าน 
       นักศึกษาหลักสูตร ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต 
        สาขาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
              ภาควิชาบริหารเทคนิคศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
1. เพศ               
 ชาย        หญิง 

2. ประเภทสถานศึกษา    
  สถานศึกษาขนาดเล็ก    สถานศึกษาขนาดกลาง     สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ทำงาน (เฉพาะทำหน้าที่ครูผู้สอน เช่น ครูพิเศษสอน พนักงานราชการครู ข้าราชการ
ครู แต่ไม่ได้นับรวมประสบการณ์ทำงานอ่ืนก่อนทำหน้าที่ครูผู้สอน) 
  ต่ำกว่า 5 ปี     มากกว่า 5 ปี ถึง 10 ปี 
  มากกว่า 10 ปี ถึง 15 ปี   มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

4. สังกัดฝ่ายบริหาร 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากร    ฝ่ายวิชาการ 
  ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ   ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
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ตอนที ่ 2  แบบภาวะผู ้นำของครูที ่ปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบัน การ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตามประสบการณ์ ในรูปแบบของการประเมินตนเอง 
ให้ทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงภาวะผู้นำของตนเอง 
ระดับคะแนนดังนี้  5 = มากท่ีสุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, 1 = น้อยที่สุด 

ภาวะผู้นำ 
ระดับการตัดสินใจ 

5 4 3 2 1 

   1. ด้านความรับผิดชอบ           
1.1 แสดงความตระหนักถึงผลกระทบของการกระทำของตนเอง ทั้ง
ในด้านบวกและด้านลบ และยอมรับผลที่เกิดขึ้นโดยไม่หลีกเลี่ยง
ความรับผิดชอบหรือกล่าวโทษผู้อื่น           
1.2 ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่าง
เต็มที ่ ด้วยความจริงใจและความตั ้งใจเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายที่
กำหนด          

1.3 แก้ไขปัญหาหรือข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการทำงาน พร้อม
แสดงความรับผิดชอบในการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานเพ่ือ
ป้องกันปัญหาในอนาคต           

   2. ด้านความซ่ือสัตย์           

2.1 แสดงความซื่อสัตย์โดยปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมา ไม่บิดเบือน
ความจริง ทั้งในด้านความคิด คำพูด และการกระทำ           

2.2 แสดงออกถึงการยึดมั่นในหลักการที่ถูกต้องตามจริยธรรมและ
คุณธรรม และหลีกเลี่ยงการกระทำท่ีขัดต่อจริยธรรม           

2.3 รักษาคำมั่นสัญญาที่ให้ไว้กับผู้อื่น พร้อมแสดงความรับผิดชอบ
ต่อการกระทำและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น           
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ภาวะผู้นำ 
ระดับการตัดสินใจ 

5 4 3 2 1 
   3. ด้านการวางแผนดำเนินงาน      
3.1 กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน พร้อมทั้งวางแผนแนวทางเพื่อบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้
อย่างเป็นระบบ      
3.2 สามารถจัดลำดับขั ้นตอนการทำงานอย่างเป็นระบบ พร้อม
กำหนดกรอบเวลาที่ชัดเจนเพื่อให้การดำเนินงานมีความเป็นระเบียบ
และสำเร็จตามกำหนด           
3.3 ประเมินความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นในกระบวนการดำเนินงาน 
พร้อมกำหนดขั้นตอนการทำงานที่เป็นระบบลดปัจจัยความเสี่ยงที่
ส่งผลต่อการดำเนินงาน           

   4. ด้านการเลือกใช้ทรัพยากร           
4.1 เลือกใช้ทรัพยากร เช่น บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ 
ให้เหมาะสมกับงานหรือโครงการ           
4.2 จัดสรรทรัพยากร เช่น บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ 
เหมาะสมกับความต้องการของงานหรือโครงการ โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมและความคุ้มค่า      
4.3 พิจารณาและวิเคราะห์ข้อดีข้อเสีย โดยคำนึงถึงผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึนจากการเลือกใช้ทรัพยากร เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ      
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ภาวะผู้นำ 
ระดับการตัดสินใจ 

5 4 3 2 1 
4.4 ให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
มุ่งเน้นความคุ้มค่าและประสิทธิภาพในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้      
   5. ด้านการตัดสินใจ           
5.1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง พร้อมพิจารณาข้อดี
ข้อเสียของแต่ละทางเลือกก่อนตัดสินใจดำเนินงานหรือโครงการ           
5.2 ประเมินผลกระทบที ่อาจเกิดขึ ้นจากการตัดสินใจ และวาง
แนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในกระบวนการตัดสินใจ      
5.3 เลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด โดยคำนึงถึงเป้าหมายที่ต้องการ
บรรลุและผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด      

   6. ด้านการให้เกียรติผู้อื่น           
6.1 ยอมรับความแตกต่างในตัวบุคคล ไม่ว่าจะเป็นความคิดเห็น 
ความรู้สึก หรือคุณค่าของผู้อ่ืน พร้อมปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างสุภาพและ
ให้เกียรต ิ

          

6.2 หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่อาจแสดงถึงการดูถูก ดูหมิ่น หรือการ
ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ทั้งในคำพูดและการกระทำ           

6.3 แสดงความใส่ใจ ความเมตตา และความเข้าใจ เพื ่อสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่ร่วมมือกันและไว้วางใจกัน           
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ภาวะผู้นำ 
ระดับการตัดสินใจ 

5 4 3 2 1 
   7. ด้านวิสัยทัศน์       

7.1 กำหนดเป้าหมายที ่ช ัดเจนในระยะยาว พร้อมทั ้งวางแผน
แนวทางเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว 

      

7.2 สร้างภาพลักษณ์หรือกำหนดทิศทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับอนาคต
ขององค์กร และสามารถกำหนดกลยุทธ์และแนวทางที่เหมาะสม
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและเติบโต       
7.3 ใช้วิสัยทัศน์ในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน รวมถึง
กำหนดแนวทางในการตัดสินใจและดำเนินงานอย่างมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน       
   8. ด้านการสื่อสาร           

8.1 ถ่ายทอดข้อมูล, ความคิด, และวัตถุประสงค์ของการสื่อสารได้
อย่างชัดเจน โดยใช้สัญลักษณ์หรือช่องทางที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้รับ
สารเข้าใจตรงกัน           
8.2 เลือกใช้ช่องทางการสื่อสาร เช่น คำพูด, การเขียน, ภาษากาย, 
หรือสื่อดิจิทัล ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อให้การสื่อสารมี
ประสิทธิภาพ      

8.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ส่งและผู้รับสาร พร้อมส่งเสริม
การตอบสนองที่เหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อการทำงานร่วมกัน      
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เกี่ยวกับภาวะผู้นำของตนเอง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
แบบประเมินภาวะผู้นำ ของครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (QR-
code) 
 
 
   
 
 
 
 

โปรดแสกนเพ่ือทำแบบประเมิน 
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แบบประเมินคุณภาพเครื่องมือการค้นคว้าอิสระ เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตามประสบการณ์ 

 คำชี้แจง : 
 แบบสอบถามสำหรับผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบฉบับนี้ เป็นแบบประเมินภาวะผู้นำในตนเองซึ่งเป็น
เครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูลประกอบการค้นคว้าอิสระ เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตามประสบการณ์ และ
มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาค้นคว้าอิสระดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 5 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
อาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตามประสบการณ์ 

เกณฑ์ประเมินความสอดคล้อง : 
 ให้คะแนน +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 ให้คะแนน  0   ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 ให้คะแนน -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
                             ภาณุวัฒน์ วงค์ป่าน 
       นักศึกษาหลักสูตร ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต 
        สาขาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
              ภาควิชาบริหารเทคนิคศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
        มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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ข้อมูลประกอบการประเมินความสอดคล้อง : 
จากการศึกษา ความหมายของภาวะผู้นำ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู ้นำ ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู ้นำ 
โครงสร้างบริหารสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ผู้
ศึกษาวิจัยได้สรุปเกี่ยวกับภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ไว้ได้ดังนี้ 
 1. ความรับผิดชอบ คือ การกระทำหรือการปฏิบัติงานของบุคคลที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้
และการยอมรับผลที่เกิดจากการกระทำของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสีย อีกทั้งยังรวมถึงการ
ดำเนินการเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายที ่ได้ร ับมอบหมายด้วยความจริงใจและความตั ้งใจ (สุภาวดี. 
2562:45) และ การยอมรับและรับผิดชอบต่อการกระทำของตนเอง รวมถึงผลลัพธ์ที่เกิดจากการ
กระทำเหล่านั้น โดยไม่หลีกเลี่ยงหรือโทษผู้อื่น การรับผิดชอบยังรวมถึงการทำงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มที่ และตั้งใจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ (สมพงษ์. 2563:102) และ ความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่หรือภารกิจต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ โดยมีความตระหนักถึงผลที่
เกิดขึ้นจากการกระทำของตนเอง รวมถึงการยอมรับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นทั้งในด้านบวกและลบ และการ
พยายามแก้ไขปัญหาหรือข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น (นิติกร . 2561:58) นิยามความรับผิดชอบ ได้ว่า ความ
ตระหนักรู้ในหน้าที่และพันธกิจที่ตนเองได้รับมอบหมาย และการกระทำด้วยความตั้งใจที่จะบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างเต็มความสามารถ โดยยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการกระทำหรือการตัดสินใจ
ของตนเอง ทั้งในแง่บวกและแง่ลบ 

ประเด็นประเมิน 
เกณฑ์ประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
 

+1 0 -1 

   1. ด้านความรับผิดชอบ          

1.1 แสดงความตระหนักถึงผลกระทบของการกระทำของ
ตนเอง ทั้งในด้านบวกและด้านลบ และยอมรับผลที่เกิดขึ้น
โดยไม่หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบหรือกล่าวโทษผู้อื่น         
1.2 ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
อย่างเต็มที่ ด้วยความจริงใจและความตั้งใจเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด         

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

91 
 

 

ประเด็นประเมิน 
เกณฑ์ประเมิน ข้อเสนอแนะ 

  
+1 0 -1 

   1. ด้านความรับผิดชอบ          

1.3 แก้ไขปัญหาหรือข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการทำงาน 
พร ้อมแสดงความร ับผ ิดชอบในการปร ับปร ุ งและ
พัฒนาการทำงานเพ่ือป้องกันปัญหาในอนาคต         

 2. ความซื ่อสัตย์ คือ คุณลักษณะของการปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมา มีความจริงใจ ไม่
หลอกลวงหรือปิดบังความจริง ทั้งในด้านความคิด คำพูด และการกระทำ ซึ่งสะท้อนถึงความเป็นคนที่
ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม (สมชาย.2561:67) และ การปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมาและจรงิใจ 
โดยไม่หลอกลวงหรือบิดเบือนความจริง ไม่ว่าจะเป็นในการพูดหรือการกระทำ และการยึดมั ่นใน
หลักการที่ถูกต้องตามจริยธรรม (สุภาวดี . 2563:54) และ การปฏิบัติตนด้วยความตรงไปตรงมา ไม่
โกหกหรือบิดเบือนความจริง และยึดมั่นในคุณธรรมที่ถูกต้องในการกระทำและการพูด ควบคู่ไปกับ
การรักษาคำมั่นสัญญาและรับผิดชอบต่อการกระทำของตนเอง (ประทีป . 2564:88) นิยามความ
ซื่อสัตย์ ได้ว่า การมีคุณธรรมและจริยธรรมที่แสดงออกผ่านความจริงใจ ตรงไปตรงมา ไม่มีการปกปิด
หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง ทั้งในการกระทำ คำพูด และความคิด นอกจากนี้ยังสะท้อนถึงการยึดมั่นใน
หลักการที่ถูกต้อง และความรับผิดชอบต่อผลของการกระทำของตนเอง เพื่อสร้างความไว้วางใจและ
ความน่าเชื่อถือในสังคม 

ประเด็นประเมิน 
เกณฑ์ประเมิน ข้อเสนอแนะ 
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   2. ด้านความซ่ือสัตย์          
2.1 แสดงความซื่อสัตย์โดยปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมา ไม่
บิดเบือนความจริง ทั ้งในด้านความคิด คำพูด และการ
กระทำ         
2.2 แสดงออกถึงการยึดมั ่นในหลักการที ่ถ ูกต้องตาม
จริยธรรมและคุณธรรม และหลีกเลี่ยงการกระทำที่ขัดต่อ
จริยธรรม         
2.3 รักษาคำมั่นสัญญาที่ให้ไว้กับผู้อื่น พร้อมแสดงความ
รับผิดชอบต่อการกระทำและผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน     

 3. การวางแผนดำเนินงาน คือ กระบวนการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และแนวทางการ
ดำเนินงานที่เป็นระบบ โดยมีการจัดลำดับขั้นตอน การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และกำหนดกรอบ
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เวลาที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุรพล . 2563:112) และ 
กระบวนการกำหนดขั้นตอนและกลยุทธ์ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดย
พิจารณาถึงทรัพยากรที่มีอยู่ การจัดสรรเวลาและบุคลากร รวมถึงการประเมินความเสี่ยง เพื่อให้
สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (เกษมศานต์ . 2562:102) และ 
กระบวนการในการจัดทำแผนการและกำหนดขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นการประสาน
ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ และเวลา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการประเมินความเสี่ยงและปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน 
(ธนธรณ์. 2563:65) นิยามการวางแผนดำเนินงาน ได้ว่า กระบวนการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
วิธีการ และทรัพยากรที่จำเป็นในการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ โดยมีการวางขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ และจัดลำดับความสำคัญเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใน
กรอบเวลาที่กำหนด 

ประเด็นประเมิน 
เกณฑ์ประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
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   3. ด้านการวางแผนดำเนินงาน     
3.1 กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน
อย่างช ัดเจน พร ้อมทั ้งวางแผนแนวทางเพ ื ่อบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ     
3.2 สามารถจัดลำดับขั้นตอนการทำงานอย่างเป็นระบบ 
พร้อมกำหนดกรอบเวลาที่ชัดเจนเพื่อให้การดำเนินงานมี
ความเป็นระเบียบและสำเร็จตามกำหนด     
3.3 ประเมินความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นในกระบวนการ
ดำเนินงาน พร้อมกำหนดขั้นตอนการทำงานที่เป็นระบบ
ลดปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน         

 4. การเลือกใช้ทรัพยากร คือ กระบวนการพิจารณาและตัดสินใจเกี่ยวกับการนำทรัพยากรต่าง ๆ 
เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเวลา มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสม ประสิทธิภาพ และความคุ ้มค่าในการบรรลุเป้าหมายของงานหรือโครงการ (ณัฐวุฒิ . 
2562:89) และ กระบวนการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดจากหลายๆ ตัวเลือก โดยการพิจารณาถึงข้อมูลที่
มี วิเคราะห์ผลดีผลเสีย และคำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และลด
ความเสี่ยงในการตัดสินใจ (ปกรณ์. 2564:132) และ กระบวนการในการเลือกและจัดสรรทรัพยากรที่
มีอยู่ เช่น บุคลากร งบประมาณ หรือวัสดุ ให้เหมาะสมกับงานหรือโครงการที่ต้องการดำเนินการ โดย
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คำนึงถึงความคุ้มค่าและประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ได้ (อรพรรณ . 
2564:112) นิยามการเลือกใช้ทรัพยากร ได้ว่า กระบวนการตัดสินใจในการเลือกและจัดสรรทรัพยากร
ต่าง ๆ ที่มีอยู่ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ หรือเวลา ให้เหมาะสมและคุ้มค่ากับวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ต้องการบรรลุ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงานหรือโครงการนั้น ๆ โด ย
คำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความจำเป็นและความสำคัญของแต่ละทรัพยากร รวมถึงข้อจำกัดที่มีในการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นประเมิน 
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   4. ด้านการเลือกใช้ทรัพยากร         
4.1 เลือกใช้ทรัพยากร เช่น บุคลากร งบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ์ ให้เหมาะสมกับงานหรือโครงการ     
4.2 จัดสรรทรัพยากร เช่น บุคลากร งบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ์ เหมาะสมกับความต้องการของงานหรือโครงการ 
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมและความคุ้มค่า         
4.3 พิจารณาและว ิเคราะห์ข้อด ีข ้อเส ีย โดยคำนึงถึง
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นจากการเลือกใช้ทรัพยากร เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ         
4.4 ให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยมุ่งเน้นความคุ้มค่าและประสิทธิภาพในการบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้     

 5. การตัดสินใจ คือ กระบวนการที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดจากหลาย ๆ 
ตัวเลือก โดยการพิจารณาถึงข้อมูลที่มี วิเคราะห์ผลดีผลเสีย และคำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้และลดความเสี่ยงในการตัดสินใจ (สุรพล. 2564:122) และ กระบวนการ
ที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดจากหลาย ๆ ตัวเลือก โดยการพิจารณาถึงข้อมูลที่มี 
การประเมินผลกระทบและความเสี่ยง รวมถึงการคำนึงถึงเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์
ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมที่สุด (อภิวัฒน์. 2563:89) และ กระบวนการที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคล
เลือกจากหลาย ๆ ทางเลือก โดยการพิจารณาข้อมูลที ่มี วิเคราะห์ข้อดีข้อเสีย รวมถึงคำนึงถึง
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เพื่อให้การตัดสินใจนั้นบรรลุเป้าหมายที่ต้องการและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
(วิชัย. 2564:112) นิยามการตัดสินใจ ได้ว่า กระบวนการในการเลือกทางเลือกหรือการกระทำจาก
หลายๆ ตัวเลือก โดยพิจารณาจากข้อมูล ความคิด วิเคราะห์ผลดีผลเสีย และปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดหรือเหมาะสมที่สุดตามเป้าหมายหรือสถานการณ์ที่เกิดขึ้น การตัดสินใจ
สามารถเกิดข้ึนได้ท้ังในระดับบุคคลและกลุ่ม โดยอาศัยการประเมินทางเลือกที่มีอย่างรอบคอบ 

ประเด็นประเมิน 
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   5. ด้านการตัดสินใจ         
5.1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง พร้อมพิจารณา
ข้อดีข้อเสียของแต่ละทางเลือกก่อนตัดสินใจดำเนินงานหรือ
โครงการ     
5.2 ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ และ
วางแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการ
ตัดสินใจ     
5.3 เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุด โดยคำนึงถึงเป้าหมายที่
ต้องการบรรลุและผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด     

 6. การให้เกียรติผู้อื่น คือ การแสดงออกถึงความเคารพและยอมรับในคุณค่าของบุคคลอื่น ผ่าน
การปฏิบัติที่แสดงถึงความสุภาพ ความใส่ใจ และความเมตตา โดยไม่ดูถูกหรือละเลยบุคคลอื่น ทั้งใน
คำพูดและการกระทำ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความไว้วางใจในสังคม 
(พรพรรณ. 2563:56) และ การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพและให้ความสำคัญกับความรู้สึกและ
ความคิดเห็นของพวกเขา โดยไม่แสดงออกถึงการดูหมิ่นหรือการล่วงละเมิดสิทธิของผู้อื่น การให้
เกียรติผู ้อื ่นเป็นการแสดงถึงความเอื้อเฟื้อและความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคลเพื ่อสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงานและการอยู่ร่วมกันในสังคม (อัจฉรา . 2565:103) และ การแสดงความ
เคารพและยอมรับในคุณค่าและความแตกต่างของผู้อื่น โดยการปฏิบัติต่อบุคคลนั้นด้วยความสุภาพ 
ให้ความสำคัญกับความคิดเห็น ความรู้สึก และสิทธิของพวกเขา การให้เกียรติผู้อื่นยังหมายถึงการ
รักษาความสัมพันธ์ที่ดีและการส่งเสริมความเข้าใจร่วมกันในสังคมหรือองค์กร (วิรัตน์ . 2565: 93) 
นิยามการให้เกียรติผู้อื ่น ได้ว่า การแสดงความเคารพและยอมรับในคุณค่าของบุคคลอื่น โดยการ
ปฏิบัติต่อพวกเขาอย่างสุภาพ ให้ความสำคัญกับความคิดเห็น ความรู้สึก และสิทธิของผู้อื่น การให้
เกียรติผู้อื่นนั้นไม่เพียงแค่การพูดหรือการกระทำที่สุภาพ แต่ยังหมายถึงการยอมรับความแตกต่างของ
บุคคลและการให้พ้ืนที่แก่คนอ่ืนในการแสดงความคิดเห็นหรือแสดงออกอย่างเสรีและเท่าเทียม 
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   6 ด้านการให้เกียรติผู้อื่น         
6.1 ยอมรับความแตกต่างในตัวบุคคล ไม่ว่าจะเป็นความ
คิดเห็น ความรู้สึก หรือคุณค่าของผู้อื่น พร้อมปฏิบัติต่อผู้อ่ืน
อย่างสุภาพและให้เกียรติ         
6.2 หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่อาจแสดงถึงการดูถูก ดูหมิ่น หรือ
การละเมิดสิทธิของผู้อื่น ทั้งในคำพูดและการกระทำ         
6.3 แสดงความใส่ใจ ความเมตตา และความเข้าใจ เพ่ือ
สร้างบรรยากาศการทำงานที่ร่วมมือกันและไว้วางใจกัน     

 7. วิสัยทัศน์ คือ การมองไปข้างหน้าหรือการตั้งเป้าหมายในระยะยาว โดยการมีภาพลักษณ์หรือ
ทิศทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับสิ่งที่ต้องการบรรลุในอนาคต การมีวิสัยทัศน์ช่วยให้สามารถวางแผนและ
ดำเนินการได้อย่างมุ่งมั่นและมีเป้าหมายที่แน่นอน ซึ่งสามารถกระตุ้นให้บุคคลหรือองค์กรพัฒนาและ
เติบโตไปในทิศทางที่ต้องการ (ธนกร. 2564:78) และ ภาพรวมในอนาคตที่ชัดเจนและมีทิศทาง ซึ่ง
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นหรือเป้าหมายระยะยาวของบุคคล องค์กร หรือสังคม โดยมีการตั้งเป้าหมายที่
สามารถนำไปสู่การพัฒนาและความสำเร็จในอนาคต วิสัยทัศน์เป็นเครื่องมือที่ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ
และกำหนดแนวทางในการตัดสินใจและดำเนินการ (วิโรจน์. 2562:134) และ การมีภาพลักษณ์หรือ
ทิศทางท่ีชัดเจนเกี่ยวกับอนาคต โดยการตั้งเป้าหมายและวางแผนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น วิสัยทัศน์
ช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และแนวทางในการดำเนินการ เพ่ือให้บุคคลหรือองค์กรสามารถเติบโตและ
พัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการ (สมชาย. 2563:45) นิยามวิสัยทัศน์ ได้ว่า ภาพลักษณ์หรือทิศทางที่
ชัดเจนเกี่ยวกับอนาคตที่บุคคลหรือองค์กรต้องการบรรลุ โดยเป็นการกำหนดเป้าหมายหรือแนวทางที่
สามารถกระตุ้นและเป็นแรงบันดาลใจในการดำเนินการในปัจจุบันและอนาคต วิสัยทัศน์ช่วยให้เกิด
ความมุ่งม่ันและสามารถวางแผนได้อย่างมีกลยุทธ์เพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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   7. ด้านวิสัยทัศน์         
7.1 กำหนดเป้าหมายที ่ช ัดเจนในระยะยาว พร้อมทั้ง
วางแผนแนวทางเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว         
7.2 สร้างภาพลักษณ์หรือกำหนดทิศทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
อนาคตขององค์กร และสามารถกำหนดกลย ุทธ ์และ
แนวทางท่ีเหมาะสมเพื่อให้เกิดการพัฒนาและเติบโต         
7.3 ใช้วิสัยทัศน์ในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน 
รวมถึงกำหนดแนวทางในการตัดสินใจและดำเนินงานอย่าง
มุ่งม่ันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน         

 8 การสื่อสาร คือ กระบวนการในการแลกเปลี่ยนข้อมูล , ความคิด, ความรู้สึก หรือความคิดเห็น
ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยการใช้สัญญาณต่าง ๆ เช่น คำพูด, ภาษากาย, และสื่ออ่ืน ๆ เพ่ือให้
เกิดความเข้าใจร่วมกัน การสื่อสารมีความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการทำงานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ (อภิชาติ. 2562:120) และ รังสรรค์ (2556 อ้างถึงใน สัญชาติ, นันทนา, นาถรพี 
2561:4) ได้กล่าวไว้ว่า ก่อนที่การสื่อสารจะเกิดขึ้นจะต้องมีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์ระหว่างผู้ส่งและ
ผู้รับข่าวสารข้อมูล ข้อความ (Message) เกิดขึ้นจากการถ่ายทอดความคิดให้อยู่ในรูปสัญลักษณ์ 
(Encodes) จากนั้นข้อความจะส่งผ่านสื่อ หรือช่องทางการสื่อสารไปสู่ผู้รับสาร แล้วผู้รับสารจะแปล
หรือตีความภาษาข้อความเป็นความคิด (Decodes) และ กระบวนการในการถ่ายทอดข้อมูล , 
ความรู้สึก, ความคิด หรือความคิดเห็นจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสาร โดยใช้สื่อหรือช่องทางต่าง ๆ เช่น 
คำพูด, การเขียน, ภาษากาย หรือสื่อดิจิทัล เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและการตอบสนองที่มีประสิทธิภาพ 
(ธนากร. 2564:88) นิยามการสื่อสาร ได้ว่า กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล ความคิด ความรู้สึก หรือ
ข้อความระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถทำให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน 
ลดความเข้าใจผิด และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคู่สื่อสาร การสื่อสารที่ดีประกอบด้วยการฟัง
อย่างตั้งใจ การใช้ถ้อยคำที่เหมาะสม การสื่อสารอย่างชัดเจน และการตอบสนองที่แสดงถึงความ
เข้าใจ 
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   8. ด้านการสื่อสาร     
8.1 ถ่ายทอดข้อมูล, ความคิด, และวัตถุประสงค์ของการ
สื ่อสารได้อย่างชัดเจน โดยใช้สัญลักษณ์หรือช่องทางที่
เหมาะสม เพ่ือให้ผู้รับสารเข้าใจตรงกัน     

8.2 เลือกใช้ช่องทางการสื ่อสาร เช่น คำพูด , การเขียน, 
ภาษากาย, หรือสื่อดิจิทัล ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
เพ่ือให้การสื่อสารมีประสิทธิภาพ     

8.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู ้ส ่งและผู ้รับสาร 
พร้อมส่งเสริมการตอบสนองที่เหมาะสมและเกิดประโยชน์
ต่อการทำงานร่วมกัน     

 
 
               ลงชื่อ.............................................ผู้เชี่ยวชาญ  
                    ( .............................................. )  
              วันที่ ................................................  
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

   - ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมิน 
   - หาค่าความเชื่อมั่น (reliability - Cronbach’s Alpha method) 
   - ใช้โปรแกรม Statistical Package for the Social Science : SPSS วิเคราะห์ข้อมูล 
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- ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมิน 
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- หาค่าความเชื่อมั่น (reliability - Cronbach’s Alpha method) 
 ตัวอย่าง การใช้โปรแกรม Statistical Package for the Social Science : SPSS วิเคราะห์
ข้อมูลหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) แบบความสอดคล้องภายใน (Internal consistency) ด้วยวิธี
สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha method) 
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- ใช้โปรแกรม Statistical Package for the Social Science : SPSS วิเคราะห์ข้อมูล 
 การใช้โปรแกรม Statistical Package for the Social Science : SPSS หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบียง
เบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ ของภาวะผู้นำโดยแยกเป็นรายด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การใช้โปรแกรม Statistical Package for the Social Science : SPSS หาค่าความแปรปรวน 
และเปรียบเทียบภาวะผู้นำในภาพรวม 
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ประวตัผิูเ้ขยีน 
 
ชือ่  นายภาณุวัฒน์ วงค์ป่าน 

ชือ่การคน้ควา้อสิระ การศึกษาภาวะผู้นำของครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

สาขาวชิา  บริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา 

ประวตั ิ เกิดเม่ือวันที่ 29 มกราคม 2529 จังหวัดน่าน 
 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2568   : ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต (ค.อ.ม.) 

        สาขาวิชาบริหารอาชีวและเทคนิคศึกษา 

       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 พ.ศ. 2561  : ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) 

        วิทยาลัยเชียงราย 

 พ.ศ. 2552  : อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต (อส.บ.) 

        สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 

       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2566  : ครู (คศ.1) แผนกวิชาช่างยนต์ วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล ๒  

              สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 พ.ศ. 2564  : ครู (ครูผู้ช่วย) แผนกวิชาช่างยนต์ วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล ๒  

               สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 พ.ศ. 2559  : ครูพิเศษสอน แผนกวิชาช่างยนต์ วิทยาลัยเทคนิคปัว  

               สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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