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มุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะและแนวทางการบริหารองค์กรของผู้บริหาร 
วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งเน้นการสำรวจความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา
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 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

ABSTRACT 
This independent study is significant because educational administrators' 

organizational management is a factor that influences operational efficiency and the 
development of educational quality, particularly within the Office of the Vocational 
Education Commission in Saraburi Province, where there is still a lack of in-depth 
data from the perspectives of teachers and educational personnel regarding the 
characteristics and approaches of administrators' organizational management. The 
objective of this study therefore focuses on surveying the opinions of teachers and 
educational personnel regarding the organizational management of educational 
administrators in the aforementioned area. This quantitative research involved a 
sample group consisting of 241 teachers and educational personnel from 7 
educational institutions under the Office of the Vocational Education Commission in 
Saraburi Province, selected through multi-stage sampling. The research instrument 
was a 5-level rating scale questionnaire that was validated by experts and had a 
reliability coefficient of 0.88. Data were analyzed using descriptive statistics including 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The results of the independent study revealed that the overall level of opinions 
regarding educational administrators' organizational management from the perspectives 
of teachers and educational personnel was at the highest level. When examining details 
according to various factors and ranking them from highest to lowest mean scores,  
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the leadership aspect of administrators had the highest level of opinion, followed 
by policy and strategic management, and work processes, respectively. The aspect 
with the lowest mean score was work motivation. Based on these research findings, 
the researcher recommends that the Office of the Vocational Education Commission 
should continuously support the development of leadership and information 
technology utilization among educational administrators. Additionally, work 
motivation among personnel should be promoted to further enhance administrative 
efficiency. 
 (Total 79 Pages) 
Keywords: Organizational management, Educational administrators, Office of the 
Vocational Education Commission 
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กิตติกรรมประกาศ  
 

การศึกษาค้นคว้าฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่ง
จากผู ้มีพระคุณหลายท่าน ข้าพเจ้าขอกราบขอบพระคุณ ดร.สามารถ สว่างแจ้ง อาจารย์ - 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำ คำปรึกษา การดูแลเอาใจใส่ และให้คำแนะนำ
ในทุกขั้นตอนของการทำวิจัย ทำให้การศึกษาครั้งนี้สามารถสำเร็จได้อย่างราบรื่น รวมทั้งขอบคุณ  
ที่อาจารย์ได้ทุ่มเทเวลาในการตรวจสอบ ปรับปรุง และพัฒนาเนื้อหาของงานวิจัยให้มีคุณภาพ 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม ประธานกรรมการสอบ และ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยวิช ิต เชียรชนะ กรรมการสอบ ที ่ได้กรุณาพิจารณาให้คำแนะนำ 
ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้มีความถูกต้องตามหลักวิชาการ
และมาตรฐานทางวิชาชีพ 

ขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ได้กรุณาตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมือวิจัย 
ให้คำแนะนำ และข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาเครื่องมือวิจัยให้มีคุณภาพ
และความน่าเชื่อถือขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบคุณ เพื่อนนักศึกษาระดับปริญญาโท และเจ้าหน้าที่ประจำภาควิชาบริหารเทคนิค
ศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ทุกท่าน  
ที่คอยให้กำลังใจ ให้คำปรึกษา และความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ตลอดระยะเวลาของการศึกษา
และการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุน  
ให้กำลังใจ และเป็นแรงผลักดันสำคัญตลอดระยะเวลาในการศึกษาและการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

ท้ายที่สุดนี้ ข้าพเจ้าขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ 
อบรมสั่งสอน และให้ประสบการณ์อันมีค่ายิ่งแก่ข้าพเจ้า คุณค่าและประโยชน์อันพึงมี 

จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ข้าพเจ้าขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครูอาจารย์ 
และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทท่ี 1  
บทนำ 

 
1.1  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การบริหารจัดการศึกษาของประเทศไทยในยุคปัจจุบันมีการพัฒนาและเปลี ่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมโลกในศตวรรษที่ 
21 ซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ส่งผลให้
การจัดการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัวในทุกมิติ โดยเฉพาะในเรื่องของการกระจายอำนาจทางการศึกษา 
จากส่วนกลางไปสู ่หน่วยงานในระดับพื ้นที ่และสถานศึกษา ซึ ่งสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการที่ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สถานศึกษา ให้สามารถ
บริหารจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านการบริหารงานบุคคลซึ่งถือเป็นกลไก
สำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ได้บัญญัติถึงบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำด้านวิชาการและการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยเน้น
ให้มีการมีส่วนร่วมจากครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาและกำหนดทิศทาง
ของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารต้องไม่ทำหน้าที่เพียงในด้านการบริหารทั่วไปเท่านั้น แต่ต้องมีภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ มีวิสัยทัศน์ทางการบริหาร สามารถกำหนดเป้าหมาย วางแผนงาน และพัฒนาระบบการ
บริหารที ่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื ่อให้เกิดความ
สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาในระดับต่าง ๆ (สุภัค, 2561) 
 ในบริบทของการอาชีวศึกษา สถานศึกษาท่ีสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
มีภารกิจที่สำคัญในการผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ โดยมีลักษณะการจัดการศึกษาที่เน้นการเรียนรู้ควบคู่กับการ
ปฏิบัติงานจริง การฝึกอบรมในสถานประกอบการ และการร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนา
หลักสูตรและบุคลากร ซึ่งทั้งหมดล้วนต้องอาศัยการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม
กับบริบทของแต่ละสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2563) 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ไม่ใช่เพียงการจัดสรรอัตรากำลังหรือการพัฒนา
บุคลากรตามเกณฑ์เท่านั้น หากแต่ครอบคลุมตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรง
ตามสายวิชาชีพ การจัดระบบการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การสร้างแรงจูงใจ
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และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม รวมถึงการกำหนดแนวทางความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ การสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ซึ่งล้วน
ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาในภาพรวม และความพึงพอใจของบุคลากรใน
สถานศึกษา 
 จังหวัดสระบุรีเป็นจังหวัดที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจในภูมิภาคกลางของประเทศ มีการ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านอุตสาหกรรม การเกษตร และบริการ เป็นพื้นที่ที่มีความต้องการ
แรงงานสายวิชาชีพในหลายสาขา เช่น เทคนิคอุตสาหกรรม โลจิสติกส์ เกษตรแปรรูป อาหาร และ
บริการ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดสระบุรีมีจำนวนทั้งสิ้น 
7 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนต์ไทย
อนุสรณ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี วิทยาลัยการอาชีพสระบุรี วิทยาลัยการอาชีพหนองแค แล ะ
วิทยาลัยสารพัดช่างสระบุรี ซึ่งแต่ละแห่งมีความหลากหลายในด้านขนาดขององค์กร ลักษณะของ
หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน และบริบทของชุมชนที่ให้บริการ 
 แม้สถานศึกษาเหล่านี้จะมีการดำเนินงานที่สามารถสนองตอบต่อภารกิจของการอาชีวศึกษาใน
ระดับหนึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม ยังพบว่ามีประเด็นท้าทายหลายประการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
บุคคล เช่น การขาดแคลนครูผู ้สอนในสาขาวิชาชีพเฉพาะ การขาดความต่อเนื ่องในการพัฒนา
บุคลากร การไม่มีระบบประเมินที่มีมาตรฐานเดียวกัน หรือการขาดแรงจูงใจและแรงสนับสนุนด้าน
อาชีพสำหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา สิ่งเหล่านี้ล้วนมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา และอาจนำไปสู่การลดลงของคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนในระยะยาว 
(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2564) 
 อีกทั้งสภาพแวดล้อมทางการศึกษาก็มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีดิจิทัล การแข่งขันทางเศรษฐกิจระดับโลก การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้เรียน 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง สิ่งเหล่านี้ล้วนก่อให้เกิดแรงกดดันต่อ
สถานศึกษาในการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดและความสำเร็จขององค์กร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จำเป็นต้องมีทักษะการบริหารองค์กรในภาพรวมที่ยืดหยุ่น มีความสามารถในการบริหารคนอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถวางกลยุทธ์และสร้างระบบการบริหารที ่ตอบสนองต่อบริบทของแต่ละ
สถานศึกษาได้ 
 จากบริบททั้งหมดที่กล่าวมา สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในด้านการบริหารองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษาในทุกมิติ 
ดังนั้น การศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในจังหวัดสระบุรี จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือให้สามารถเข้าใจสภาพจริงในการบริหารจัดการ 
อุปสรรค ข้อจำกัด ตลอดจนข้อเสนอแนะเชิงพัฒนา ที ่อาจนำไปสู ่การกำหนดแนวทางในการ
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เสริมสร้างขีดความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาให้สามารถขับเคลื ่อนองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการกำหนดนโยบาย การ
พัฒนาผู้บริหาร และการออกแบบระบบการบริหารองค์กรที่เหมาะสมกับบริบทเฉพาะของแต่ละ
สถานศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษามีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมได้อย่างแท้จริง 
 
1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.2.1  เพื่อศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 
 
1.3  คำถามการวิจัย 
 1.3.1  การบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดสระบุรี ตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นอย่างไร 
 
 

1.4  ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยดังนี้ 
 1.4.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี  โดยใช้กรอบ
แนวคิดตามปัจจัยทางการบริหารซึ่งผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์จากงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 7 
ปัจจัย ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) แรงจูงใจในการทำงาน  3) การบริหารเชิงนโยบายและกล
ยุทธ์  4) กระบวนการทำงาน 5) วัฒนธรรมองค์การ 6) โครงสร้างองค์กร  และ 7) เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 1.4.2  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.4.2.1  ประชากรที ่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูผู ้สอน และบุคลากร ทางการศึกษา 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี จำนวน 7 แห่ง ได้แก่ 
วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี วิทยาลัยสารพัดช่างสระบุรี วิทยาลัยการอาชีพสระบุรี และวิทยาลัย - 
การอาชีพหนองแค จำนวนรวม 644 คน ประกอบด้วย ครูผู้สอน 446 คน และ บุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 198 คน (OVEC DASHBOARD สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
ข้อมูล ณ วันที่ 25 มกราคม 2568) 
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  1.4.2.2  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาทั้ง 7 แห่งข้างต้น โดยใช้หลักการคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากเว็บไซต์ Raosoft, Inc. 
(2024) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่นิยมใช้ในการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เพื่อให้ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีความน่าเชื่อถือและครอบคลุมประชากรเป้าหมายอย่างเหมาะสม จากการคำนวณโดยใช้
ระดับความเชื่อมั่นที่ 95% และค่าความคลาดเคลื่อน (Margin of Error) ±5% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จำนวนทั้งสิ ้น 241 คน ซึ่งประกอบด้วย ครูผู ้สอน จำนวน 168 คน และ บุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 73 คน และ กลุ่มตัวอย่างดังกล่าวได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยจัดชั้นตามสถานศึกษาและประเภทของบุคลากร เพ่ือให้การกระจายของกลุ่มตัวอย่าง
สอดคล้องกับลักษณะของประชากรในภาพรวม และสามารถสะท้อนความคิดเห็นได้อย่างเป็นกลาง
และครอบคลุมมากที่สุด 
 1.4.3  ตัวแปรที่ศึกษา 
  1.4.3.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 
   1.4.3.1.1  เพศ 
    ก) ชาย 
    ข) หญิง 
   1.4.3.1.2  อายุ 
    ก) ต่ำกว่า 30 ปี 
    ข) 31–40 ปี 
    ค) 41–50 ปี 
    ง) 51 ปีขึ้นไป 
   1.4.3.1.3  ระดับการศึกษา 
    ก) ต่ำกว่าปริญญาตรี 
    ข) ปริญญาตรี 
    ค) ปริญญาโท 
    ง) ปริญญาเอก 
   1.4.3.1.4  ตำแหน่งในการปฏิบัติหน้าที่ 
    ก) ครูผู้สอน 
    ข) บุคลากรทางการศึกษา 
   1.4.3.1.5  ประสบการณ์ในการทำงาน 
    ก) น้อยกว่า 10 ปี 
    ข) 10–20 ปี 
    ค) มากกว่า 20 ปี 
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  1.4.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ปัจจัยทางการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ได้แก่ 
   1.4.3.2.1  ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
   1.4.3.2.2  แรงจูงใจในการทำงาน 
   1.4.3.2.3  การบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ 
   1.4.3.2.4  กระบวนการทำงาน 
   1.4.3.2.5  วัฒนธรรมองค์การ 
   1.4.3.2.6  โครงสร้างองค์การ 
   1.4.3.2.7  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.4.4 ด้านระยะเวลา 
  กำหนดระยะเวลาดำเนินการวันที่ 15 ตุลาคม 2567 ถึง วันที่ 9 มิถุนายน 2568 
 
1.5  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.5.1  ปัจจัยทางการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง องค์ประกอบหรือเงื่อนไขที่มี
ความสัมพันธ์หรือมีผลต่อการดำเนินงานด้านการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.5.1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
กำหนดทิศทาง บริหารจัดการ และสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารงาน
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.5.1.2 แรงจูงใจในการทำงาน หมายถึง ปัจจัยภายในหรือภายนอกที่กระตุ้นให้บุคลากรมี
ความมุ่งม่ันในการทำงาน เช่น การยกย่องชมเชย การให้รางวัล และโอกาสในการเติบโตในสายงาน 
  1.5.1.3 นโยบายและการจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนหรือแนวทางที่ชัดเจน
ในการบริหารงานบุคคล เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา และนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  1.5.1.4 กระบวนการทำงาน หมายถึง ขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินงานด้านการบริหารงาน
บุคคลที่มีแบบแผน ชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง การ
ประเมินผล และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  1.5.1.5 วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ค่านิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมที่เป็นแบบแผน
ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
บุคคล 
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  1.5.1.6 โครงสร้างองค์กร หมายถึง การจัดระบบสายบังคับบัญชา หน้าที่ความรับผิดชอบ 
และความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
  1.5.1.7 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น โปรแกรมฐานข้อมูล 
ระบบสารสนเทศ หรือระบบออนไลน์ มาใช้ในการจัดการงานบุคคล เช่น ระบบบันทึกเวลา  
การจัดเก็บข้อมูลบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 1.5.2 การบริหารองค์กร หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา โดยผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ทั้งในด้านการวางแผน การจัดองค์การ การ
อำนวยการ การประสานงาน และการควบคุมงานในด้านต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพื ่อการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 1.5.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งดำรงตำแหน่งผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หรือ
ตำแหน่งอื่นที่มีหน้าที่กำกับ ดูแล และบริหารจัดการงานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ
กิจการนักเรียนในสถานศึกษา 
 1.5.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการครู ครูอัตราจ้าง 
และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน งานบริหารจัดการ การ
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งการสนับสนุนการดำเนินงานด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสถานศึกษา 
 1.5.5 มุมมอง หมายถึง ความคิดเห็น ความเชื่อ ความรู้สึก หรือการประเมินของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งอาจพิจารณาจากประสบการณ์ตรง 
การมีส่วนร่วมในการทำงาน หรือการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหาร 
 1.5.6 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
มีหน้าที่กำกับดูแลการจัดการอาชีวศึกษาในประเทศไทย รวมทั้งกำหนดนโยบาย แผนพัฒนา และ
แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 1.5.8 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี หมายถึง 
สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาในพื้นที ่จังหวัดสระบุรี ที ่อยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 7 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี วิทยาลัยเทคนิค
มวกเหล็ก วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี วิทยาลัยสารพัด
ช่างสระบุรี วิทยาลัยการอาชีพสระบุรี และวิทยาลัยการอาชีพหนองแค 
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1.6  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยมีความคาดหวังในผลการวิจัยว่าจะทำให้สามารถแก้ปัญหาและบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับดังนี้ 
 1.6.1  ผู้บริหารจะได้รับแนวทางและข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ 7 ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ
ในการบริหาร ซึ ่งช่วยเสริมการตัดสินใจ วางนโยบาย และพัฒนาระบบบริหารให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาและบริบทเฉพาะขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.6.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา จะได้รับการบริหารจัดการที่เป็นธรรม ชัดเจน และ
คำนึงถึงคุณภาพชีวิต ทำให้รู ้สึกมีคุณค่า มีแรงจูงใจในการทำงาน และมีโอกาสพัฒนาตนเอง  
ในสายวิชาชีพภายใต้สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความก้าวหน้าและความสมดุลในการทำงาน 
 1.6.3  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล
เชิงนโยบายพัฒนาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัด รวมถึงใช้วางแผนพัฒนารูปแบบการ
บริหารปัจจัยทางการบริหาร ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที่ พร้อมทั้งขยายผลสู่การกำหนด
นโยบายระดับประเทศท่ีเน้นคุณภาพและความเป็นมืออาชีพในการพัฒนากำลังคน 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี  มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการ
บริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้
ศึกษาเอกสาร ในการวิจัย โดยครอบครุมหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 
 2.1  แนวคิดเก่ียวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
      2.1.1  ความหมาย และความสำคัญ ของการบริหารสถานศึกษา 
      2.1.2  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
      2.1.3  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.2  แนวคิดเก่ียวกับปัจจัยทางการบริหาร 
       2.2.1  ความหมายเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 
       2.2.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 
 2.3  บริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี 
       2.4.1  ความเป็นมาและวัตถุประสงค์การจัดตั้งสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
       2 4.2  สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี 
       2.4.3  การบริหารสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี 
 2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5  กรอบแนวคิดงานวิจัย 
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2.1  แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1.1  ความหมาย และความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 ธีระ (2545) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา คือ ในการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจาเป็นต้องอาศัยองค์กรในการปฏิบัติก็คือสถานศึกษาที่หมายถึง
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงมี
ความจาเป็นต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพที่จะทาให้การบริหาร
ภายในสถานศึกษาและการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จเป็นไปตามแนวทางที่ได้กำหนดไว้ใน
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการให้เกิดจากการ
ปฏิรูปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 รุ่งทิวา (2548) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคล
ในการปฏิบัติตามหน้าที่ ตามความรับผิดชอบของโรงเรียนในส่วนที่เกี่ยวข้องของตนเอง ได้แก่ การ
ให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคมให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีกำหนดไว้ 
 รัชพล (2548) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางานร่วมกันกับผู้อื่นโดย
เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยอาศัยทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู่ร่วมในการบริหาร เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ทิศนา และชนาธิป (2548) ให้ความหมายว่า การบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การที่
ผู้บริหารต้องเปลี่ยนวิธีการทางาน เปลี่ยนวิธีคิด สามารถเป็นผู้นาทางความคิด การตัดสินใจ การ
แก้ปัญหาได้ รวมถึงเป็นครูผู้ฝึกทักษะและแรงจูงใจในสร้างบุคลากรในการทางานได้อย่างเหมาะสม
ถูกต้อง โดยบุคลากรที่มีจิตสานึกแห่งคุณภาพและเข้าใจความเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้บริหารจะต้องสร้าง
นิสัยแห่งคุณภาพที่มีประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นในโรงเรียน อันได้แก่ ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
สภาพแวดล้อมและวิธ ีการทางานโดยการจัดกิจกรรม 5 ส. อย่างต่อเนื ่อง อันจะนาไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงทางด้านพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน การสร้างบรรยากาศ การสนับสนุนการทางาน
เป็นทีม และการปรับปรุงวิธีการทางานหรือคุณภาพของงานอย่างต่อเนื่อง การทางานหรือกิจกรรม
อย่างเป็นกระบวนการและมีการควบคุมคุณภาพของกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ทักษะในอาชีพปรับเปล่ยี นพฤติกรรมและเรียนรู้ตลอดเวลา และการให้ทุกคนมีส่วนร่วมในงาน 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2551) ให้ความหมายของคาว่าการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้
อย่างเป็นรูปธรรม มีความเด่นชัดและมีความเป็นไปได้อย่างชัดเจนซึ่งจะต้องใช้ความพยายามต่าง ๆ 
ในการจัดสรรทรัพยากรให้คุ้มค่า ได้แก่ คน เงิน วัสดุ สิ่งของรวมถึงการประเมินผลและการจัดการให้
เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและนักเรียนมีคุณภาพอันพึง
ประสงค์ของสังคม 
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 สุภัค และวิโรจน์ (2558) สรุปความหมาย การบริหารสถานศึกษาหมายถึง กระบวนการต่าง ๆ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้บริหารสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษาเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
 แคมเบล (Campbell, 1971) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ในสถาบันทางการศึกษา เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
อย่างแท้จริง 
 Good (1973) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย สั่งการ ควบคุม และ
การจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการของสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจในสถานศึกษา กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น กิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมการเสริมหลักสูตร กิจกรรมการ
แนะแนว และการดำเนินการที่เก่ียวข้องกับบุคลากรทั้งหมดภายในสถานศึกษา 
 Hoy and Miskel (2001) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการที ่มุ ่งไปสู่
เป้าหมายที่กำหนดไว้ด้วยหลายองค์ประกอบ เช่น ภาวะผู้นา แรงจูงใจจากองค์การ การตัดสินใจ โดย
การบริหารต้องคานึงถึงสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคตและผลกระทบที่จะตามมา 
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลร่วมมือกันในการดำเนินการ 
การสร้างบรรยากาศ การสนับสนุนการทางานเป็นทีม เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติ รวมถึง
ประชาชนหรือสมาชิกของคนในสังคมทุก ๆ ด้าน เช่น เจตคติ พฤติกรรมความรู้ ความสามารถ 
คุณธรรม และบุคลิกภาพ เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม ในด้านความสามารถ 
เจตคติพฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรมในด้านสังคมการเมืองเศรษฐกิจ และเพื่อให้บุคคลดังกล่าว
เป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการที่เป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็น
ระเบียบแบบแผน 
 2.1.2  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการบริหารและการจัดการ
ตามแนวการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based Management) คือ บริหารงานอย่างมี
อิสระเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวต่อการบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ 
และการบริหารงานทั่วไป โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมงานด้านวิชาการเป็นหลักสำคัญ อันจะก่อให้เกิด 
  ความสำเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้และการปฏิรูปการศึกษาโดยรวม 
  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ประกอบด้วย
เกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
  1. การเป็นผู้นำทางวิชาการ 
  2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
  3. การเป็นผู้อำนวยความสะดวก 
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  4. การประสานความสัมพันธ์ 
  5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 
  6. การสร้างแรงจูงใจ 
  7. การประเมินผล 
  8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
  9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
  10. การส่งเสริมเทคโนโลยี 
 บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตามมาตรา 39  
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารจัดการไปยัง
คณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ใน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ได้เสนอแนวคิดและ วิธีการจัดการศึกษาที่ท้า
ทายหลายด้าน จึงเป็นเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็นได้ว่าใน พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาตินี้ให้ความสำคัญกับการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ คือ ปฏิรูประบบการศึกษา ให้สอดรับซึ่งกันและ
กันทั้งระบบ ปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยให้ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ 
วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหาร และการจัด
การศึกษาทั้งหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองท้องถิ่น และเอกชนโดยเน้นเรื่อง การกระจายอำนาจ
และการมีส่วนร่วม ปฏิรูประบบครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเน้นให้มีการยกระดับ
สถานภาพของวิชาชีพครู การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรมาให้เพื่อการศึกษา ปฏิรูประบบประกันคุณภาพการศึกษา เน้น
เรื่องของการประกันคุณภาพภายในและให้มีการรับรองและประเมินผลมาตรฐานจากองค์กรภายนอก 
และปฏิรูปสื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา มุ ่งให้มีการผลิตใช้สื ่อและเทคโนโลยีในรูปแบบที่
หลากหลายที่มีคุณภาพ (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) 
 การปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลิต กระบวนการจัดการ และปัจจัยต่างๆ 
โดยมุ ่งหวังให้การจัดการศึกษา พัฒนาทั้งระบบ (Whole School Approach : WSA) บุคคลที่มี
ความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้อง
เป็นผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง
การเรียน การสอน และการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (สุพล, 2545) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นจอมทัพสำคัญที่จะนำพาองค์กร
ให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลงทางบริบท (Context) หลากหลายส่วนนั้น น่าจะเปรียบได้กับ “ผู้บริหารมืออาชีพ” จึง
จะเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันที่จะทำหน้าที่สำคัญให้ไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์โดยการกำหนด
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เป็นยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติที่แสดงให้เห็นศักยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาแห่งนั้น 
 จากการศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษา สามารถสรุปได้ว ่า ผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการศึกษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่บุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมสอดคล้องกับความต้องการของ
สังคม โดยอาศัยกระบวนการต่าง ๆ ที่มุ่งควบคุมสิ่งแวดล้อมให้ส่งผลต่อพัฒนาการของบุคคล และใช้
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิควิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลได้พัฒนาไปตามเป้าหมายของ
สังคมที่ตนดำเนินชีวิตอยู่ ในยุคปัจจุบัน การนำเอาสื่อสังคมออนไลน์มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการ จะช่วยยกระดับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่การบริหารที ่เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรการศึกษา 
 2.1.3 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษาต้นแบบ หมายถึง ผู้บริหารที่มีลักษณะทางวิชาชีพและคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล ตามเกณฑ์มาตรฐาน ดังนี้ 
  2.1.2.1  คุณลักษณะทางวิชาชีพ 
  มีความเป็นผู้นำที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สามารถชักนำหรือสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงทางปฏิบัติงานทางการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู้
มีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา มีการวางแผนการทำงาน มีความริเริ่มสร้างสรรค์ บริหารงาน
โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และรู้จักแสวงหาความรู้ให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
  2.1.2.2  คุณลักษณะส่วนบุคคล 
  เป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีบุคลิกภาพที่ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีการ
ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดี มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบสูง มีใจเปิดกว้างพร้อมที่จะรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่น มีความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม มีความสามารถในการสื่อสาร กล้าในการพูดและ
การปฏิบัติ มีความตื่นตัวอยู่เสมอ เป็นนักพัฒนาและนักบริการสังคม มีสุขภาพดี มีความรักในสถาบัน
ของชาติ และอนุรักษ์ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  กฎกระทรวง ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้  
“ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาดำเนินการ
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กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั ่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที ่การศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา หรือสถานศึกษาในอำนาจหน้าที่ของตนแล้วแต่กรณี ในเรื่องดังต่อไปนี้” 
  1. ด้านการบริหารวิชาการ มีภาระงาน 17 ภาระงาน ได้แก่  
     1.1  การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  
     1.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ  
     1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
     1.4  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
     1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
     1.6  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
     1.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
     1.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
     1.9  การนิเทศการศึกษา  
     1.10  การแนะแนว  
     1.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
     1.12  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
     1.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
     1.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
     1.15  การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
     1.16  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
     1.17  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  2. ด้านการบริหารงบประมาณ มีภาระงาน 22 ภาระงาน ได้แก่  
     2.1  การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี  
     2.2  การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง  
     2.3  การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  
     2.4  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
     2.5  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
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     2.6  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  
     2.7  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  
     2.8  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
     2.9  การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  
     2.10  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
     2.11  การวางแผนพัสดุ  
     2.12  การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง
ที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานแล้วแต่กรณี  
     2.13  การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ  
     2.14  การจัดหาพัสดุ  
     2.15  การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  
     2.16  การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  
     2.17  การเบิกเงินจากคลัง  
     2.18  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
     2.19  การนำเงินส่งคลัง  
     2.20  การจัดทำบัญชีการเงิน  
     2.21  การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  
     2.22  การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  3. ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระงาน 20 ภาระงาน ได้แก่  
     3.1  การวางแผนอัตรากำลัง  
     3.2  การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     3.3  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     3.4  การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     3.5 การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน  
     3.6 การลาทุกประเภท  
     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
     3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
     3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
     3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
     3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  



 

 

 

15 
 

     3.12 การออกจากราชการ  
     3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  
     3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
     3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
     3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
     3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการที่เก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
  4. ด้านการบริหารทั่วไป มีภาระงาน 21 ภาระงาน ได้แก่  
     4.1   การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
     4.2   การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  
     4.3   การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
     4.4   งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
     4.5   การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
     4.6   การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
     4.7   งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
     4.8   การดำเนินงานธุรการ  
     4.9   การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
     4.10  การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
     4.11  การรับนักเรียน  
     4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
     4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
     4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
     4.15 การทัศนศึกษา  
     4.16 งานกิจการนักเรียน  
     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
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     4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น (ท) การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  
     4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
     4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  จากการศึกษาในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์ภาระงานแต่ละด้านพบว่า งานแต่ละด้านล้วน
มีความสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา โดยมีงานที่มีการนำเอาเทคโนโลยี แอปพลิเคชั่น สื่อสังคม
ออนไลน์ เข้ามาร่วมในการดำเนินงานอย่างชัดเจน ได้แก่ 
     1) ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1.1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 1.2) การ
วัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 1.3) การแนะแนว และ 1.4) การพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     2) ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 2.1) การจัดสรรงบประมาณ 2.2) การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 2.3) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
     3) ด้านการบริหารบุคคล ประกอบด้วย 3.1) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหน่ง 3.2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3.3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
     4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 4.1) การดำเนินงานธุรการ 4.2) งานพัฒนา
ระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 4.3) การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 4.4) การรับ
นักเรียน 4.5) งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 4.6) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 4.7) งาน
ประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
  ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ ในยุคปฏิรูปการศึกษาภายใต้ร ูปแบบการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปัจจุบัน ท่ามกลาง กระแส แห่ง
ความเป็นโลกาวิวัฒน์ (Globalization) ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขัน เพื่อสร้างข้อ
ได้เปรียบ และความมุ่งมั่นของสังคมที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็วรุนแรงและมีความ หลากหลายนั้น ต่างก็
ส่งผลกระทบต่อวงการวิชาชีพ โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการ ปรับเปลี่ยน
บริบท และโครงสร้างการบริหาร ของการบริหารจัดการศึกษาภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติ ของ
กฎหมายการศึกษา ที่เรียกว่า “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542” เป็นการจัดโครงสร้าง 
การบริหารการศึกษา โดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายในการปฏิบัติ โดยเน้น
ระบบการกระจายอำนาจ และการยึดหลักการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นเป็นสำคัญ 
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2.2  แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร  
 2.2.1  ความหมายเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 
 นักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยให้แนวคิดและทฤษฎีความหมายเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่
แตกต่างกันดังนี้ 
 เปรมชัย (2550) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง ทรัพยากร พ้ืนฐานสำคัญท่ีองค์การนำมาใช้
เป็นปัจจัยในการดำเนินงานให้เป็นไปได้ด้วยดี และบรรลุ วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทันงในแง่ปรัชญา 
ปณิธาน วิสัยทัศน์และภารกิจที่กำหนดไว้ ซึ่งปัจจัย บริหารหรือทรัพยากรบริหาร (Administrative 
Resources) ที่สำคัญประกอบด้วย ปัจจัยด้าน บุคลากร (Man) ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร 
(Management) ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) ปัจจัยด้าน งบประมาณ (Money) และปัจจัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Management Information System: MIS) 
 วิรัช (2551) ได้กล่าวว่า ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จได้นั้นจะ
เกี่ยวข้องกับปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 1) การบริหารคน (Man) 2) การบริหารเงิน (Money) 3) การบริหาร
วัสดุอุปกรณ์ (Material) 4) การบริหารงานทั่วไป (Management) 5) การบริหารการให้บริการ
ประชาชน (Market) 6) การบริหารคุณธรรม (Morality) 7) การบริหารข้อมูล (Message) 8) การ
บริหารเวลา (Minute) และ 9) การบริหารการวัดผล (Measurement) 
 วราภรณ์ (2558) ปัจจัยการบริหาร หมายถึง ลักษณะการจัด โครงสร้างโดยนำทรัพยากรที่เป็น
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเรียน ซึ่งเป็น ปัจจัยพื้นฐานที่จำเป็นเอื้อต่อการพัฒนาการ
เร ียนการสอนให้บรรลุเป้หมาย โดยอาศัย การวางระบบและนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพ ช่วยให้ลักษณะของสภาพแวดล้อม ภายในมีบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ และมี
ลักษณะของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ดีต่อ การสร้างสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น เพื่อใช้ร่วมมือส่งเสริม
การเรียนรู้ร่วมกัน โดยอาศัยลักษณะ ของบุคลากรที่มีความผูกพันต่อสถานศึกษา และมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล รวมถึงการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ที่มีการ
กำหนดเป้าหมาย การทำงานไว้อย่างชัดเจน ช่วยให้นำไปปฏิบัติได้ถูกต้องตามแนวทางที่กำหนดไว้โดย
สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ รวมถึงใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา 
ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย (goal) ที่วางไว้ 
 Simon (1972) กล่าวไว้ว ่า ปัจจัยการบริหารเป็นเครื ่องมือที ่ช ่วยสนับสนุนให้ งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ คือ บุคลากร (Man) เงิน (Money) การบริหาร
ทั่วไป (Management) การบริการประชาชน (Market) คุณธรรม (Moral) ข้อมูลข่าวสาร (Massage) 
การวัดผล (Measurement) 
 สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง กระบวนการหรือองค์ประกอบที่เป็นปัจจัย สำคัญที่สุดที่
ก่อให้เกิดผลกระทบ และผลลัพธ์ โดยการนำเอาองค์ประกอบต่าง ๆ ขององค์กร ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
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การจัดระบบบริหารมาใช้ในการกำหนดแนวทางการวางแผน การจัดการ และการควบคุมกำกับดูแล 
เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
 2.2.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 
 นักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยให้แนวคิดและทฤษฎีปัจจัยทางการบริหาร ที่แตกต่างกันดังนี้ 
  Likert (1967) เชื่อว่า การบริหารที่มีประสิทธิภาพ คือ การบริหารที่ได้ทั้งงาน น้ำใจคน 
และผลผลิตสูง ซึ่งจะต้องเกิดจากองค์ประกอบที่สำคัญ 8 ประการ ดังนี้  
   1.  ภาวะผู้นำ  
   2.  แรงจูงใจ  
   3.  การติดต่อสื่อสาร  
   4.  การปฏิสัมพันธ์และอิทธิพลที่มีต่อกันและกัน  
   5.  การตัดสินใจ  
   6.  การกำหนดเป้าหมายหรือสั่งการ  
   7.  การควบคุมการปฏิบัติงาน  
   8.  การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 
  Steers (1991) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับปัจจัยทางการบริหาร ดังนี้  
   1.  บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  
   2.  โครงสร้างการบริหารที่เหมาะสม  
   3.  เทคโนโลยีและระบบงาน  
   4.  การติดต่อสื่อสาร 
   5.  ระบบสารสนเทศ  
   6.  การจูงใจ  
   7.  ภาวะผู้นำ  
   8.  การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม  
   9.  การบริหารจัดการ  
   10. การมีส่วนร่วม  
   11. การพัฒนาบุคลากร 
  Gibson, Ivancevich, and Donnelly (2000) ได้อธิบายว่า ประสิทธิผลในระดับองค์การ 
(Organizational Effectiveness) เป็นภาพรวมของประสิทธิผลทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม ซึ่ง
สะท้อนถึงความสำเร็จโดยรวมขององค์การในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ พวกเขาได้ระบุปัจจัยที่มีผล
ต่อการเกิดประสิทธิผลในระดับองค์การ ดังนี้: 
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   1.  สภาพแวดล้อม หมายถึง สิ ่งแวดล้อมภายนอกและภายในที ่องค์การ
ดำเนินงานอยู่นั้นมีผลต่อการตัดสินใจและการทำงานขององค์การ สภาพแวดล้อมที่มีความมั่นคงและ
สนับสนุนจะช่วยเพิ่มประสิทธิผลได้  
   2.  เทคโนโลยี หมายถึง การใช้เทคโนโลยีที ่ทันสมัยและเหมาะสมในการ
ดำเนินงานจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันขององค์การ และปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน  
   3.  กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนกลยุทธ์ที ่ดีและเหมาะสมจะช่วยให้การ
ดำเนินงานขององค์การเป็นไปตามทิศทางที่ต้องการ โดยการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  
   4.  โครงสร้างองค์การ หมายถึง โครงสร้างที่ชัดเจนและเหมาะสมจะช่วยให้การ
ทำงานขององค์การมีความคล่องตัวและสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   5.  กระบวนการต่างๆ หมายถึง การมีกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพและ
เป็นระบบจะช่วยให้การดำเนินงานในองค์การมีความราบรื่นและสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
   6.  วัฒนธรรม หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรที่ดี ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและ
ความร่วมมือระหว่างบุคลากรในองค์การ ซึ่งช่วยให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด  
  Owens (2004) สรุปว่า ในองค์การประเภทต่าง ๆ ย่อมมีปัจจัยภายในที่ทำหน้าที่ช่วยให้
องค์การบรรลุผลสำเร็จ ได้ง่ายขึ้น ซึ่งในองค์การใดองค์การหนึ่งจะประกอบไปด้วยปัจจัยภายในที่มี
ความสัมพันธ์ และส่งผลถึงกัน 6 ประการ ได้แก่  
   1.  ปัจจัยด้านเป้าหมาย ซึ่งแต่ละองค์การถูกสร้างขึ้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ของตนเอง โดยจะแตกต่างกันไปตามลักษณะขององค์การ 
   2.  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ซึ่งประกอบด้วย เครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุและวิธีการ
ต่าง ๆ ในการทำงาน รวมถึงความรู้หรือวิทยาการสมัยใหม่ ซึ่งองค์การนำมาใช้เพื่อความสำเร็จของ 
องค์การ 
   3.  ปัจจัยด้านงาน ประกอบด้วยงานหรือกิจกรรมทั้งหมดที ่องค์การต้อง
ดำเนินการ ซึ่งปัจจัยด้านนี้มีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดกับปัจจัยด้านเทคโนโลยี เนื่องจากต้องมีการ
ใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน การสอนงาน การนิเทศ 
การบริหาร และการบริการ 
   4.  ปัจจัยด้านโครงสร้าง ปัจจัยด้านนี้หมายถึง แผนผังการปฏิบัติงานของ
องค์การ ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับกฎ ระเบียบต่าง ๆ ระบบอำนาจหน้าที่ว่าใครขึ้นตรงกับใคร การสื่อสาร 
การวางแผน การประสานงาน การควบคุมและการตัดสินใจ ซึ่งปัจจัยด้านนี้มีความสัมพันธ์ ใกล้ชิดกับ
ปัจจัยด้านเทคโนโลยีและด้านภาระงาน 
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   5.  ปัจจัยด้านคน ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านทักษะและความสามารถของ 
สมาชิกในองค์การ ด้านลักษณะปรัชญาและภาวะผู้นำของสมาชิกในองค์การ ด้านองค์ประกอบ อย่าง
เป็นทางการขององค์การ เช่น การบริหารงานบุคคล การให้รางวัล การประเมินผล การสื่อสาร และ
องค์ประกอบอย่างไม่เป็นทางการขององค์การ เช่น การมีปฏิสัมพันธ์ที่ไม่ปรากฏ ในโครงสร้างองค์การ
เป็นต้น 
   6.  ปัจจัยด้านการประสานงานกับสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านนี้
เกี่ยวข้องกับ การรวบรวมข้อมูลกับสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง วัฒนธรรมและวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
  ธวัช (2550) ได้วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนที่
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสรุปเป็น 15 
ปัจจัยสำคัญ ดังนี้ 
   1. การพัฒนาตน  
   2. แรงจูงใจในการทำงาน  
   3. การมุ่งเน้นผลงาน  
   4. การทำงานเป็นทีม  
   5. การสื่อสาร  
   6. การตัดสินใจ  
   7. ภาวะผู้นำขององค์การ  
   8. ทรัพยากรและเทคโนโลยี  
   9. นโยบายและการปฏิบัติ  
   10. โครงสร้างองค์การ  
   11. การกระจายอำนาจ  
   12. วัฒนธรรมองค์การ  
   13. ความสัมพันธ์กับชุมชน  
   14. บรรยากาศองค์การ  
   15. รางวัลและการตอบแทน  
  วันเพ็ญ (2552) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เขตพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก ได้สรุปปัจจัยการบริหารที่สำคัญ 9 ด้าน ได้แก่  
   1. พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร  
   2. วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  
   3. บรรยากาศของสถานศึกษา  
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   4. คุณภาพการสอนของครู  
   5. ความพึงพอใจในการทำงานของครู  
   6. การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู  
   7. การพัฒนาบุคลากร  
   8. เจตคติต่อสถานศึกษา  
   9. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
  ยุทธศักดิ์ (2556) ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 5 ด้าน ได้แก่ 
   1.  ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 
   2.  ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 
   3.  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 
   4.  ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5.  ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 
  แพว (2557) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล ต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู มี 3 ปัจจัย ประกอบด้วย  
   1.  ปัจจัยด้านองค์การ ประกอบด้วย โครงสร้างสถานศึกษาจุดมุ่งหมาย ของ
สถานศึกษา ระเบียบและข้อตกลง การติดต่อสื ่อสาร ความมั ่นคงของสถานศึกษา ขนาดของ
สถานศึกษาและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
   2.  ปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำการ บริหาร
จัดการบังคับบัญชาและการสนับสนุนของผู้บริหาร  
   3.  ปัจจัยด้านผลตอบแทนของครู ประกอบด้วยเงินเดือนและผลตอบแทน ด้าน
ผลตอบแทนของครู ประกอสวัสดิการต่าง สวัสดิการต่าง ๆ ๆ ลักษณะงานการได้รับการยอมรับนับถือ 
ความมั่นคงปลอดภัย ความรู้ ความสามารถของข้าราชการครู ความเอาใจใส่นักเรียน การให้ความ
ร่วมมือและ การมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในโรงเรียน  
  กิ่งไผ่ (2558) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย  
   1. ความพึงพอใจ  
   2. แรงจูงใจ  
   3. ทัศนคติใน การทำงาน  
   4. บรรยากาศองค์การ  
   5. ลักษณะงานที่ทำ  
   6. เทคโนโลยี  
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  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานการบริหารงานบุคคลและนิติการ 
(2559) ได้เสนอแนวทางในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า ควรคำนึงถึงปัจจัยสำคัญต่าง ๆ เพื่อให้
การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทขององค์การ โดยปัจจัยที่ควร
พิจารณา มีดังนี้: 
   1. ด้านนโยบายขององค์กร (Organization Policy) หมายถึง การพิจารณา
ทิศทางและเป้าหมายขององค์กรให้สอดคล้องกับการวางแผนกำลังคน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
   2.  ด้านโครงสร้างขององค์กร (Organization Structure) หมายถึง โครงสร้าง
ขององค์กรส่งผลต่อบทบาท หน้าที่ และข้อมูลบุคลากรและอัตรากำลังที่ต้องใช้ จึงควรนำมาพิจารณา
ในการวางแผนอย่างเหมาะสม 
   3.  ด้านวัฒนธรรมขององค์กร (Organization Culture) เช่น ค่านิยม ความ
เชื่อ การปฏิบัติงานร่วมกัน ล้วนมีผลต่อการบริหารคนและการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
   4.  ด้านบุคลากรในองค์กร (Organization Workforce) หมายถึง ศักยภาพ 
จำนวน และคุณลักษณะของบุคลากรในปัจจุบันเป็นฐานสำคัญในการวางแผนการพัฒนา หรือสรรหา
บุคลากรเพ่ิมเติม 
   5.  ด ้านล ักษณะงาน (Characteristic of Job) หมายถ ึง ความยากง ่าย 
ลักษณะเฉพาะ และความจำเป็นของงานในแต่ละตำแหน่งควรได้รับการประเมินอย่างเหมาะสม 
   6.  ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) หมายถึง สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก เช่น กฎหมาย เทคโนโลยี หรือภาวะเศรษฐกิจ ล้วนส่งผลต่อการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
ขององค์การ 
  จากการศึกษาปัจจัยทางการบริหารการศึกษาที่นำเสนอโดยนักบริหาร นักวิชาการ และ
นักวิจัย พบว่ามีแนวคิดและทฤษฎีที ่หลากหลายเกี ่ยวกับปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการบริหารงานใน
สถานศึกษา ซึ่งแต่ละแนวคิดสะท้อนมุมมองที่แตกต่างกันตามบริบทและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือให้เข้าใจภาพรวมของการศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี  ผู้วิจัยจึงได้
สังเคราะห์ข้อมูลเหล่านี้เพื่อนำเสนอในตารางดังนี้ 
 
  



 

 

 

23 
 

ตาราง 2-1  การสังเคราะห์ข้อมูลของปัจจัยทางการบริหาร 
 

                นักวิชาการ 
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1.  ภาวะผู้นำ           7 70  

2.  แรงจูงใจในการทำงาน           5 50  

3.  การติดต่อสื่อสาร            4 40  

4.  การปฏิสัมพันธ์และอิทธิพลที่มี
ต่อกันและกัน 

          1 10  

5.  การตัดสินใจ/การมีส่วนร่วม           3 30  

6.  การบริหารเชิงนโยบายและกล
ยุทธ์ 

          7 70  

7.  การควบคุมการปฏิบัติงาน/การ
บริหารจดัการ 

          2 20  

8.  กระบวนการทำงาน           5 50  

9.  วัฒนธรรมองค์การ           7 70  

10. โครงสร้างองค์กร           7 70  

11. เทคโนโลยสีารสนเทศ           6 60  

15. สภาพแวดล้อม/ชุมชน           3 30  
16. การบริหารงานบุคคล/การ

พัฒนาบุคลากร 
          4 40  

17. การประสานงาน           1 10  
18. การมุ่งเน้นผลงาน           1 10  

19. การทำงานเป็นทีม           1 10  
20. การกระจายอำนาจ           1 10  

21. ความพึงพอใจ           1 10  
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 จากตารางที่ 2-1 ผลการสังเคราะห์ข้อมูลของปัจจัยทางการบริหาร มีนักวิชาการได้นำเสนอ
เกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารดังกล่าว ผู้วิจัยได้ใช้ เกณฑ์พิจารณาจากความถี่
เกี่ยวกับแนวคิดปัจจัยทางการบริหารที่มีความถ่ีตั้งแต่ 5 ขึ้นไป หรือร้อยละ 50 จะได้องค์ประกอบของ
ปัจจัยทางการบริหารที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยในการศึกษาในครั้งนี้  
 ปัจจัยทางการบริหารตามทัศนะของนักวิชาการทั้ง 10 คน ผู้วิจัยได้ใช้ คุณลักษณะที่นักวิชาการมี
ความเห็นสอดคล้องกัน คือ มีความถ่ีตั้งแต่ 5 ขึ้นไป จาก 10 คน หรือคิดเป็นร้อยละมากกว่า 50 จะได้ 
7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) แรงจูงใจในการทำงาน 3) การบริหารเชิงนโยบาย
และกลยุทธ์ 4) กระบวนการทำงาน 5) วัฒนธรรมองค์การ 6) โครงสร้างองค์กร และ 7) เทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้อำนาจและ
อิทธิพลเพื่อกำหนดทิศทาง นำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจูงใจ สื่อสาร และ
สร้างความร่วมมือให้บุคลากรภายในองค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล เกิดความพึง
พอใจในการทำงาน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านวิชาการ 
บริหารงานบุคคล และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  2. แรงจูงใจในการทำงาน หมายถึง แรงผลักดันภายในที่กระตุ้นให้บุคคลเกิดความตั้งใจ 
มุ่งมั่น และพยายามในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแรงจูงใจนี้อาจเกิด
จากความต้องการ ความคาดหวัง หรือแรงเสริมจากภายนอก เช่น การให้รางวัล การยอมรับ หรือ
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม ทั้งนี้ แรงจูงใจที่ดีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
ส่งเสริมความพึงพอใจของบุคลากร และนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว 
  3. การบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ขององค์กร โดยอาศัยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรอย่างรอบ
ด้าน เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ พร้อมปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ ทั้งนี้ 
ผู้นำองค์กรจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง การตัดสินใจอย่างมีวิสัยทัศน์ และสามารถเชื่อมโยง
เป้าหมายระดับกลยุทธ์กับการปฏิบัติงานจริง เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามพันธกิจขององค์กร 
  4. กระบวนการทำงาน หมายถึง ระบบหรือข้ันตอนที่มีความสัมพันธ์กันภายในองค์กร ซึ่ง
ใช้เพื่อดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอาศัยองค์ประกอบของการวางแผน การ
ประสานงาน การตัดสินใจ การสื่อสาร การควบคุม และการประเมินผลที่ชัดเจน กระบวนการเหลา่นี้
ต้องดำเนินไปภายใต้โครงสร้างที่มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างเหมาะสม อีกทั้งต้อง
ได้รับการสนับสนุนจากทรัพยากรทั้งด้านมนุษย์และเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ทั ้งนี ้ ผู ้นำองค์กรควรมีบทบาทสำคัญในการกำกับ ติดตาม และพัฒนากระบวนการทำงานให้
สอดคล้องกับเป้าหมายและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
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  5. วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ระบบของค่านิยม ความเชื่อ ทัศนคติ และแนวปฏิบัติที่
สมาชิกในองค์การยึดถือร่วมกัน โดยสิ่งเหล่านี้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดพฤติกรรม การตัดสินใจ 
และความสัมพันธ์ในการทำงานของบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็ง ชัดเจน และ
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ จึงเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การดำเนินงานขององค์การมี
ประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ในระยะยาว 
  6. โครงสร้างองค์กร หมายถึง ระบบหรือกรอบการจัดการภายในองค์กรที่กำหนดหน้าที่ 
ความสัมพันธ์ อำนาจ และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายหรือบุคคล เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการ
ดำเนินงานและสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงสร้างที่ดีควรมีความ
ชัดเจน ยืดหยุ่น สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ซึ่งจะนำไปสู่การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขในองค์กรโดยรวม 
  7. เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เครื่องมือหรือระบบที่ใช้ในการจัดการข้อมูลข่าวสารใน
รูปแบบดิจิทัล ซึ่งรวมถึงการรวบรวม ประมวลผล จัดเก็บ และเผยแพร่ข้อมูล เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงาน การบริหารจัดการ และการเรียนการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสำคัญต่อการ
พัฒนาองค์กร โดยเฉพาะสถานศึกษาที ่ต ้องปรับตัว ให้สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงเป็น
สิ่งจำเป็นต่อความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว 
 

2.3  บริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี 
 2.3.1  ความเป็นมาและวัตถุประสงค์การจัดตั้งสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
  สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดในประเทศไทยถูกจัดตั้งขึ้นภายใต้สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (สอศ.) กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อบริหารจัดการและสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา
ในแต่ละพื้นที่จังหวัด โดยมุ่งเน้นการพัฒนากำลังคนให้มีทักษะความรู้ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับประเทศ การจัดตั้งสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดจึงเป็นกลไกสำคัญในการกระจายอำนาจการบริหารงานอาชีวศึกษาให้เข้าถึงบริบท
และความต้องการเฉพาะของแต่ละจังหวัดอย่างแท้จริง 
  นโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
  สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดมีนโยบายหลักที่สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ 
   1.  การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และ

ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 
   2.  การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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   3.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน และ
ชุมชน 

   4.  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
   5.  การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะอาชีพที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน 
  วิสัยทัศน์โดยทั่วไปของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด คือ 
  “เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา มุ่งเน้นพัฒนากำลังคนที่
มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและชุมชนอย่างยั่งยืน” 
  พันธกิจหลักประกอบด้วย 
   1.  กำกับ ดูแล และสนับสนุนสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด 
   2.  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
   3.  ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพอาชีวศึกษา 
   4.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
   5.  นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและจัดการศึกษา 
 2 3.2  สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี 
  สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (สอศ.) กระทรวงศึกษาธิการ ทำหน้าที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการ
อาชีวศึกษาในพื้นที่จังหวัดสระบุรี โดยมีภารกิจหลักในการกำกับ ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการ
จัดการอาชีวศึกษาในจังหวัดให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และการ
พัฒนาท้องถิ่น 
  วิสัยทัศน์ของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี คือ 
  “เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มุ่งสร้างกำลังคนอาชีวะ
ที่มีคุณภาพ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน และร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ” 
  พันธกิจของสำนักงาน ได้แก่ 

1. สนับสนุนและส่งเสริมสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้มีมาตรฐานและคุณภาพ 
2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของ

สถานประกอบการและชุมชน 
3. ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
4. พัฒนาศักยภาพของครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 
5. ส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาท่ีเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและการมีงานทำ 
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  ในปัจจุบัน สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีทำหน้าที่กำกับดูแลสถานศึกษาในสังกัด
จำนวน 7 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวศึกษา วิทยาลัยสารพัดช่าง และ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี โดยแต่ละแห่งมีการจัดการเรียนการสอนในสายอาชีพระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รวมถึงหลักสูตรระยะ
สั้นเพ่ือการพัฒนาอาชีพ 
  นอกจากนี้ สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรียังมีบทบาทสำคัญในการประสานความ
ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในจังหวัด อาทิ สภาอุตสาหกรรมจังหวัดสระบุรี สภาหอการค้าจังหวัด 
และสถานประกอบการในเขตอุตสาหกรรม เพ่ือร่วมวางแผนพัฒนาหลักสูตร ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
และส่งเสริมการมีงานทำของนักเรียน นักศึกษา 
  ในด้านการบริหารจัดการ สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี ได้มีการปรับปรุง
องค์ประกอบของคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดให้สอดคล้องกับระเบียบและบริบทของพื้นที่ ตาม
คำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ 19/2566 ลงวันที่ 4 มกราคม 2566 เพื่อให้การ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาจังหวัดมีความเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการได้อย่างมีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และตัวแทนจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องในจังหวัด 
  การดำเนินงานของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีในปัจจุบัน ถือเป็นแบบอย่างของ
การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระดับพื้นที่ที่สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา เพื่อสร้างกำลังคนที่มีทักษะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน 
 2.3.3  การบริหารสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี 
  การบริหารงานสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี ได้มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการ
อาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีเพ่ือร่วมกำกับดูแลและส่งเสริมการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยคณะกรรมการชุดนี ้ได ้ร ับการแต่งตั ้งตามคำสั ่งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ที่ 928/2564 ลงวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงทางบุคลากร 
เช่น การพ้นจากราชการตามอายุครบ 60 ปี การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครู รวมถึงการแก้ไขรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา ส่งผลให้คณะกรรมการชุดเดิมไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระเบียบการ
บริหารอาชีวศึกษาจังหวัดและอาชีวศึกษาภาค พ.ศ. 2559 
  ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีดำเนินไปอย่าง
ราบรื่นและมีประสิทธิผล สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได้ออกคำสั่งแก้ไขคำสั่งเดิมโดย
แต่งตั้งคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีชุดใหม่ ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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และผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อรับผิดชอบการดำเนินงานด้านอาชีวศึกษาในพื้นที่อย่างครบถ้วนและเหมาะสม
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี ดังรายนามและตำแหน่งต่อไปนี้ 
 1.นายเจนวิทย์ ตั้งเจริญวรคุณ (ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสระบุรี  ประธานกรรมการ 
 2.นายสมศักดิ์ จันทร์ศิริ (ผอ.วท.เกษตรสงเคราะห์สระบุรี) รองประธานกรรมการ 
 3.นายเฉลิมชนม์ เวทสรากุล (ผอ.วท.ท่าหลวงซิเมนต์ไทยอนุสรณ์) รองประธานกรรมการ 
 4.ผู้แทนสภาหอการค้าจังหวัดสระบุรี กรรมการ 
 5.ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมจังหวัดสระบุรี กรรมการ 
 6.ผู้แทนสำนักงานแรงงานจังหวัดสระบุรี กรรมการ 
 7.ผู้แทนสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสระบุรี กรรมการ 
 8.ผู้แทนศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี กรรมการ 
 9.ผู้แทนอาชีวศึกษาภาคกลาง กรรมการ 
 10.นายวรชัย ลิขิตายน  (ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา) กรรมการ 
 11.นายไสว สีบูจันดี  (ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา) กรรมการ 
 12.นางสาวภัทรวรรณ ตันสกุล  (ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี) กรรมการ 
 13.นายชัยวัฒน์ พรแสน  (ผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่างสระบุรี) กรรมการ 
 14.นายมนูญ ชื่นชม  (ผู้รับใบอนุญาตวิทยาลัยเทคโนโลยีชมไทย-เยอรมันสระบุรี) กรรมการ 
 15.นายประเสริฐ เพ็ชร์สิงห์ (ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก) กรรมการ 
 16.นายกุญช์พิสิฎฐ์  เขาทองธนาวัฒน์  (รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสระบุรี) เลขานุการ 
 
2.4  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 นราดล (2565) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า 1) ปัจจัยทางการ
บริหารของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเ ฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ด้านภาวะผู้นำ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้าน
แรงจูงใจในการทำงาน ตามลำดับ 2) ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ ด้านการทำงานเป็น
ทีม และด้านแรงจูงใจในการทำงาน โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล
ได้ร้อยละ 68.50 
 วริศรา (2565) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการ
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บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
บริหารบุคคล ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 
76.10 
 ญาณิกา (2567) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รองลงมาคือด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง และด้านการ
สื่อสารและเทคโนโลยี ตามลำดับ 2) ระดับความสำเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง และ
ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ร้อยละ 72.30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 กันยาพร (2561) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า  
1) ระดับความสำเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาได้ร้อยละ 75.40 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จิรวัฒน์ (2566) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการและความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเมื ่อจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณ์การทำงาน นอกจากนี้ พบว่าความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันตาม
สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์การทำงาน ส่วนขนาดของโรงเรียนไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ  
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ และการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์
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พบว่า ด้านครูผู้สอน ด้านผู้เรียน และด้านผู้บริหารโรงเรียน สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จใน
การบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 33.9 
 วรพิชญ์ (2560) ได้ศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี ให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีมีการ ใช้หลักการบริหารจัดการ ด้านนำองค์กร ด้านวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ด้านมุ่งเน้นผู้รับบริการและมีผู้ส่วนได้เสีย ด้าน การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านการ
มุ ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดการกระบวนการและ ด้านผลลัพธ์การดำเนินการ โดยการ
บริหารงานดังกล่าวมีผลต่อ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิพล คุณภาพการ ให้บริการ และการ
พัฒนาองค์กร 2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดสระบุรี  ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงหรือ HPR (High performance rcheewa) Model
ประกอบด้วย นโยบายที่ดี (Good policy) บุคลากร (Personnel) การปฏิบัติงาน(Operational) การ
ประเมินผล (Evaluation) 
 ศศิวิมล (2563) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก 
และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ (1) การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง ควรวิเคราะห์ภารกิจและ
ความต้องการกำลังคนของสถานศึกษา (2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ควรเสนอความต้องการ
อัตรากำลังและดำเนินการแต่งตั้ง ย้าย และโอนข้าราชการครู (3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ควรแจ้งระเบียบ หลักเกณฑ์ และขั้นตอนการดำเนินการให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษารับทราบ (4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย ควรมีการประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโทษทาง
วินัย (5) การออกจากราชการ ควรมีการติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้น และ (6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรกำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลและติดตาม
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
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2.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดของการศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี มีดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 2-1  กรอบแนวคิดของการศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 

  

มุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่มีต่อการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

จังหวัดสระบุร ี

     1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

     3. ด้านการบริหารเชิงนโยบาย 
            และกลยุทธ์ 

     2. ด้านแรงจูงใจในการทำงาน 

     4. ด้านกระบวนการทำงาน 

     5. ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

     6. ด้านโครงสร้างองค์กร 

     7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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บทท่ี 3 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี  เป็นงานวิจัยแบบเชิงบรรยาย 
(Descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
มุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
สระบุรี ผู้วิจัยได้นำเสนอวิธีการดำเนินการวิจัยตามลำดับต่อไปนี้ 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.2 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.3 การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี จำนวน 7 แห่ง ประกอบด้วย 
วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี, วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก, วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ , 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี, วิทยาลัยสารพัดช่างสระบุรี, วิทยาลัยการอาชีพสระบุรี และวิทยาลัยการ
อาชีพหนองแค รวมจำนวนประชากรทั ้งสิ ้น  644 คน (ที ่มา : OVEC DASHBOARD สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูล ณ วันที่ 25 มกราคม 2568) 
 1.3.2  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ทั้ง 7 แห่งข้างต้น โดยใช้หลักการคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากเว็บไซต์ Raosoft, Inc. (2025) 
เพ่ือให้ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่มีความน่าเชื่อถือและครอบคลุมประชากรเป้าหมายอย่างเหมาะสม จาก
การคำนวณโดยใช้ระดับความเชื่อมั่นที่ 95% และค่าความคลาดเคลื่อน (Margin of Error) ±5% ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 241 คน ซึ่งประกอบด้วย ครูผู้สอน จำนวน 168 คน และ บุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 73 คน  
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ภาพที่ 3-1  การคำนวณกลุ่มตัวอย่าง (Raosoft, Inc., 2025) 
  
 ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจ ัยใช้ว ิธีการสุ ่มตัวอย่างแบบหลายขั ้นตอน (Multi-Stage Random 
Sampling) โดยดำเนินการตามลำดับดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
  ผู้วิจัยดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี โดยพิจารณาสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างเปรียบเทียบกับจำนวนประชากร
ในแต่ละสถานศึกษาและจำแนกตามประเภทของบุคลากร (ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา) ดังนี้ 
ตารางท่ี 3-1  แสดงจำนวนประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
 

สถานศึกษาสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
จังหวัดสระบุรี 

จำนวน 

ประชากร 

(คน) 

ครูผู้สอน 

(คน) 

บุคลากร
ทางการศึกษา 

(คน) 

1. วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี  194 141 53 
2. วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก 59 39 20 
3. วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ 118 83 35 
4. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 120 80 40 
5. วิทยาลัยสารพัดช่างสระบุรี 48 34 14 
6. วิทยาลัยการอาชีพสระบุรี 57 38 19 
7. วิทยาลัยการอาชีพหนองแค 48 31 17 

รวมทั้งสิ้น 644 446 198 
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  จากนั้นผู้วิจัยได้ดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้สูตรคำนวณกลุ่มตัวอย่างเพ่ือกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมจากแต่ละชั้น  
ดังนี้ 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง = จำนวนประชากรแต่ละสถานศึกษา x จำนวนขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวนประชากรทั้งหมด 

วิธีการคำนวณกลุ่มตัวอย่าง 
วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี = 194 x 241 

644 
= 72.60 หรือประมาณ 73 คน 

วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก = 59 x 241 
644 

= 22.08 หรือประมาณ 22 คน 

วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง-
ซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ 

= 118 x 241 
644 

= 44.16 หรือประมาณ 44 คน 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี = 120x 241 
644 

= 44.91 หรือประมาณ 45 คน 

วิทยาลัยสารพัดช่างสระบุรี = 48 x 241 
644 

= 17.96 หรือประมาณ 18 คน 

วิทยาลัยการอาชีพสระบุรี = 57 x 241 
644 

= 21.33 หรือประมาณ 21 คน 

วิทยาลัยการอาชีพหนองแค = 48 x 241 
644 

= 17.96 หรือประมาณ 18 คน 

  ขั้นตอนที่ 2 การสุ่มตัวอย่างแบบเป็นระบบ (Systematic Sampling) 
  ในขั้นตอนที่สองของการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยดำเนินการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างจาก
ประชากรที่ได้กำหนดไว้ โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเป็นระบบ (Systematic Sampling) ภายใต้
กรอบของการจัดชั้นตามลักษณะของสถานศึกษาและประเภทของบุคลากร เพื่อให้การกระจายของ
กลุ่มตัวอย่างมีความหลากหลาย ครอบคลุม และสะท้อนลักษณะของประชากรอย่างแท้จริง ซึ่งจะช่วย
ให้ผลการวิจัยมีความเป็นกลางและน่าเชื่อถือ 
  การสุ่มตัวอย่างในขั้นตอนนี้ยังคงอิงตามหลักของการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
  1. การแบ่งชั้นประชากร (Stratification) 
ผู้วิจัยจำแนกประชากรออกเป็น 2 ชั้น ได้แก่ 
   ชั้นที่ 1 จำแนกตามสถานศึกษา (รวม 7 แห่ง) 
   ชั้นที่ 2 จำแนกตามประเภทของบุคลากร ได้แก่ ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
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  2. การกำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง (Proportional Allocation) 
  ดำเนินการจัดสรรกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้น โดยคำนวณให้กลุ่ม
ตัวอย่างในแต่ละหน่วยย่อยมีจำนวนที่เหมาะสมและเป็นสัดส่วนกับจำนวนประชากร เพื่อให้การ
วิเคราะห์ข้อมูลมีความแม่นยำและสามารถสะท้อนความคิดเห็นของกลุ่มประชากรได้อย่างถูกต้อง 
  3.การสุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้น (Simple Random Sampling) 
  หลังจากกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนแล้ว ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เพ่ือเลือกผู้ตอบแบบสอบถามจากแต่ละชั้นที่กำหนดไว้ 
 
ตารางท่ี 3-2  แสดงจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
 

สถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดสระบุรี 

จำนวน 

ประชากร 

(คน) 

ครูผู้สอน 

(คน) 

บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

(คน) 

ขนาด 

กลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

1. วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี  194 53 73 20 
2. วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก 59 15 22 7 
3. วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง- 

ซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ 
118 31 44 13 

4. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 120 30 45 15 
5. วิทยาลัยสารพัดช่างสระบุรี 48 13 18 5 
6. วิทยาลัยการอาชีพสระบุรี 57 14 21 7 
7. วิทยาลัยการอาชีพหนองแค 48 12 18 6 

รวมทั้งสิ้น 644 168 73 241 

 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามโดยสร้างขึ้นจากการศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี 
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 
จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ตำแหน่งในการปฏิบัติหน้าที่ และ5) ประสบการณ์ในการ
ทำงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
มุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
สระบุรี ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ
น้อยที่สุด  
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       สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็น แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคอร์ท (Likert’s Scale) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้  
   ระดับความคิดเห็น      การให้คะแนน   
   เห็นด้วยมากที่สุด    5 
   เห็นด้วยมาก     4 
   เห็นด้วยปาน    3 
   เห็นด้วยน้อย     2 
   เห็นด้วยน้อยที่สุด    1 
  โดยแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามแนวทางของ บุญชม ศรีสะอาด (2535) ดังนี้ 
            การแปลความหมาย     ช่วงคะแนน  
       ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด  มีช่วงคะแนน  4.51 – 5.00  
       ระดับความคิดเห็นมาก    มีช่วงคะแนน  3.51 – 4.50  
       ระดับความคิดเห็นปานกลาง  มีช่วงคะแนน  2.51 – 3.50  
       ระดับความคิดเห็นน้อย    มีช่วงคะแนน  1.51 – 2.50  
       ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด  มีช่วงคะแนน  1.00 – 1.50  
  ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะ เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงข้อเสนอแนะและความ
ต้องการอย่างอิสระเกี่ยวกับการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 
 
3.3 การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
 3.3.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามฉบับร่างที่
พัฒนาขึ้นเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเนื้อหา ความชัดเจน
ของภาษา และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย  
ได้แก่ 

 1. ผศ.ดร.ศรายุทธ ทองอุทัย   ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาค  
     สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. ดร.สุธี เสริมสุข   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการอาชีวบัณฑิตศึกษา/สำนักวิจัยและพัฒนา

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3  
     สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. นายเฉลิมชนม์ เวทสรากุล  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซิเมนต์ไทยอนุสรณ์  
     สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 4. นางนันทวัน อุบลวัตร   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพมหาราช  
     สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
     สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 5. นางสาววรดาลักษณ์ สงบจิต  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
     วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี  
     สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ในการตรวจสอบ ผู้วิจัยได้สร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับประเด็นการวิจัยและวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาอย่างรอบคอบ แล้วจัดส่งแบบสอบถามให้ผู ้เชี ่ยวชาญทั้ง 5 ท่านประเมินค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Item-Objective Congruence: IOC) ของข้อคำถามแต่ละข้อ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ ดังนี้  
      ให้คะแนน +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามถูกต้อง สอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 
      ให้คะแนน    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์  
      ให้คะแนน  - 1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถาม ไม่สอดคล้อง ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์  
  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแต่ละข้อคำถามจะถูกคำนวณโดยใช้สูตร 
 

สูตรคำนวณ IOC = 
 ี่ยวชาญจ านวนผู้เช

คะแนนรวม = 
N

R  

เกณฑ์คุณภาพ คือ 0.50 ขึ้นไป 
  โดยที่ 
   เมื่อ IOC  แทน  ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ  
     แทน  ผลรวมของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด  
    𝑁 แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 

       ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่อยู่ในช่วงตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถือว่ามีความสอดคล้อง
และสามารถนำมาใช้ได้ ส่วนข้อคำถามที่มีค่าต่ำกว่า 0.50 จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงหรือยกเลิก
ตามความเหมาะสม พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาปรับใช้ในการปรับแก้เนื้อหา ขอบเขต
ภาษา และความชัดเจนของแบบสอบถาม (รายละเอียดดังปรากฎในภาคผนวก - หน้า 68) 
 3.3.2 ความเชื่อมั่น (Reliability) 
 ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจากสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลพบุรี จำนวน 30 คน 
แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.88 ซึ่งมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและสามารถนำไปใช้ในการเก็บข้อมูล
จริงได ้(พวงรัตน์, 2543) 
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3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และน่าเชื่อถือ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยได้ขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เพื่อออก
หนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของการวิจัย จำนวนทั้งสิ้น 7 แห่ง เพื่อขอความร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถาม 
  2. เมื ่อได้ร ับอนุมัต ิจากหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้องแล้ว ผ ู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการแจกจ่าย
แบบสอบถามด้วยตนเองและผ่านระบบออนไลน์ โดยใช้แบบฟอร์ม Google Form เพื่อเพิ่มความ
สะดวกและประสิทธิภาพในการรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้ จำนวนแบบสอบถามทั้งหมดที่แจกจ่ายมีจำนวน 
241 ชุด ซึ่งเท่ากับจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามท่ีกำหนดไว้ 
  3. หลังจากการแจกจ่ายแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากกลุ่ม
ตัวอย่างอย่างครบถ้วน พร้อมทั้งตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลในแต่ละฉบับก่อนนำไปวิเคราะห์
ต่อไป 
 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยเริ่ม
จากการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่รวบรวมได้ จากนั้นดำเนินการ
เข้ารหัสข้อมูลเป็นตัวเลข และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยมีรายละเอียดของ
การวิเคราะห์ ดังนี้ 
 3.5.1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถามจะวิเคราะห์โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) เพ่ือแสดงลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 3.5.2  ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
มุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
สระบุรี ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) ด้านแรงจูงใจในการทำงาน 3) 
ด้านการบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ 4) ด้านกระบวนการทำงาน 5) ด้านวัฒนธรรมองค์การ 6) 
องค์กรด้านโครงสร้างองค์กร และ 7) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในส่วนนี้
จะถูกนำมาวิเคราะห์ ดังนี้ 
  3.5.2.1 ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert Scale เพื่อประเมินระดับความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละปัจจัย 
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  3.5.2.2 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) เพ่ือวัดแนวโน้มของระดับความคิดเห็น 
  3.5.2.3 วิเคราะห์ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อแสดงการกระจาย
ของข้อมูลความคิดเห็น 
  3.5.2.4 วิเคราะห์ค่าร้อยละ (Percentage) เพ่ือแสดงสัดส่วนของระดับความคิดเห็นในแต่
ละระดับ 
 3.5.3  การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  ข้อเสนอแนะที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิดจะถูกนำมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิง
พรรณนา (Descriptive Analysis) โดยการจัดกลุ่มเนื้อหาตามประเด็นที่ปรากฏบ่อยหรือมีสาระสำคัญ 
เพื ่อสรุปความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือแนวทางในการพัฒนาการบริหารองค์กรของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 
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บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี  มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการ
บริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี ซึ่งผู้วิจัยได้นาเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ
ขั้นตอน ดังนี้ ดังนี้  

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยกาหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้  
  n  แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
   x̅   แทน  ค่าเฉลี่ย  
  SD  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายข้อมูล เกี่ยวกับการบริหารองค์กรของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยได้แบ่งการนาเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 4.1 ผลการวิเคราะข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับการบริหารองค์กรของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 
 4.2 ผลการวิเคราะห์การบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 
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4.1 ผลการวิเคราะข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับการบริหารองค์กรของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารองค์กรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อย
ละ (Percentage) ซึ่งผลการวิเคราะห์แสดงไว้ในตารางที่ 4-1 
 

ตารางท่ี 4-1  ผลการวิเคราะข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  (n = 241) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 
1.  เพศ 
 ชาย 103 42.74 
 หญิง 138 57.26 

รวม 241 100 
2.  อายุ 
 ต่ำกว่า 30 ปี 21 8.71 
 31–40 ปี 95 39.42 
 41–50 ปี 92 38.17 
 51 ปีขึ้นไป 33 13.69 

รวม 241 100 
3.  ระดับการศึกษา   

 ต่ำกว่าปริญญาตรี 19 7.88 
 ปริญญาตรี 172 71.37 
 ปริญญาโท 49 20.33 
 ปริญญาเอก 1 0.41 

รวม 241 100 

4.  ตำแหน่งงาน 
 ครูผู้สอน 168 69.71 
 บุคลากรทางการศึกษา 73 30.29 

รวม 241 100 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
ข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 

5.  ประสบการณ์ทำงาน   

 น้อยกว่า 10 ปี 102 42.32 
 10–20 ปี 126 52.28 
 มากกว่า 20 ปี 13 5.39 

รวม 241 100 
 

 จากตารางที่ 4-1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จำนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 57.26 รองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน 103 คน คิดเป็นร้อย
ละ 42.74 ด้านอายุส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 31–40 ปี จำนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 39.42 รองลงมาคือ
ช่วงอายุ 41–50 ปี จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 38.17 ส่วนกลุ่มที่มีอายุต่ำกว่า 30 ปี มีจำนวน 21 
คน คิดเป็นร้อยละ 8.71 และอายุ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 13.69 
 ในด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 
71.37 รองลงมาคือระดับปริญญาโท จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 20.33 มีผู้ที่สำเร็จการศึกษาต่ำ
กว่าปริญญาตรี จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 7.88 และระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อย
ละ 0.41 
 สำหรับตำแหน่งในการปฏิบัติหน้าที่ พบว่ามีจำนวนครูผู้สอนมากที่สุด จำนวน 168 คน คิดเป็น
ร้อยละ 69.71 รองลงมาคือบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 30.29 
 ในด้านประสบการณ์การทำงาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ระหว่าง 10–20 ปี จำนวน 126 คน คิด
เป็นร้อยละ 52.28 รองลงมาคือผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.32 และมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 5.39  
 
4.2 ผลการวิเคราะห์การบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร
องค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้วย
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert Scale และแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามแนวทางของ
บุญชม (2535) เพ่ือสะท้อนระดับความคิดเห็นตั้งแต่น้อยที่สุดถึงมากท่ีสุด ซึ่งผลการวิเคราะห์ในแต่ละ
ปัจจัยแสดงไว้ในตารางที่ 4-2 ถึง ตารางที่ 4-9 ดังนี้ 
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 4.2.1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ตารางท่ี 4-2  ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร        (n = 241) 

ข้อ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร   x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางของ
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

4.69 0.46 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทำงานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.61 0.49 มากที่สุด 2 

3 ผู้บริหารปฏิบัติงานและสื่อสารนโยบายให้
บุคลากรเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

4.59 0.7 มากที่สุด 3 

4 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน
แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

4.56 0.65 มากที่สุด 4 

 เฉลี่ยรวม 4.61 0.59 มากที่สุด - 
 

 จากตารางที่ 4-2 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารโดยรวมอยู่ใน
ระดับ “มากที่สุด” (x̅ = 4.61, S.D. = 0.59) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ “ผู้บริหารสามารถกำหนด
ทิศทางของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน” (x̅ = 4.69, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ “ผู้บริหารส่งเสริมให้
บุคลากรทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ” (x̅ = 4.61, S.D. = 0.49) และ “ผู้บริหารปฏิบัติงาน
และสื่อสารนโยบายให้บุคลากรเข้าใจได้อย่างชัดเจน” (x̅ = 4.59, S.D. = 0.70) ตามลำดับ ส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ “ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา” 
(x̅ = 4.56, S.D. = 0.65) ซึ่งยังคงอยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” เช่นเดียวกัน. 
 

 4.2.2  ด้านแรงจูงใจในการทำงาน 
ตารางท่ี 4-3  ผลการวิเคราะห์ด้านแรงจูงใจในการทำงาน        (n = 241) 
 

ข้อ ด้านแรงจูงใจในการทำงาน x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
5 ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรรู้สึก

อยากทำงาน 
4.47 0.70 มาก 3 

6 มีการให้รางวัลหรือยกย่องบุคลากรที่มีผลงาน
ดีอย่างเหมาะสม 

4.64 0.48 มากที่สุด 1 

7 สภาพแวดล้อมในการทำงานเอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.42 0.58 มาก 4 

8 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความ
ภาคภูมิใจในงานที่ทำ 

4.47 0.72 มาก 2 

 เฉลี่ยรวม 4.50 0.62 มากที่สุด - 
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 จากตารางที่ 4-3 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านแรงจูงใจในการทำงานของผู้บริหาร
โดยรวมอยู่ในระดับ “มากที่สุด” (x̅ = 4.50, S.D. = 0.62) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ “มีการให้
รางวัลหรือยกย่องบุคลากรที ่มีผลงานดีอย่างเหมาะสม” ( x̅ = 4.64, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ 
“ผู ้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในงานที ่ทำ” ( x̅ = 4.47, S.D. = 0.72) และ 
“ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรรู้สึกอยากทำงาน” ( x̅ = 4.47, S.D. = 0.70) ตามลำดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ “สภาพแวดล้อมในการทำงานเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร” (x̅ = 
4.42, S.D. = 0.58) ซึ่งอยู่ในระดับ “มาก” เช่นเดียวกัน 
 

 4.2.3  ด้านการบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ 
ตารางท่ี 4-4  ผลการวิเคราะห์ด้านการบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์      (n = 241) 

ข้อ ด้านการบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

9 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถวางแผน
เชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.56 0.50 มากที่สุด 3 

10 ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์รอบ
ด้านก่อนกำหนดนโยบาย 

4.39 0.65 มาก 4 

11 ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายการ
ดำเนินงานที่ชัดเจนและเป็นไปได้ 

4.58 0.56 มากที่สุด 2 

12 การบริหารงานเชื่อมโยงกับพันธกิจของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

4.76 0.51 มากที่สุด 1 

 เฉลี่ยรวม 4.57 0.55 มากที่สุด - 

 

 จากตารางที่ 4-4 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับ “มากที่สุด” (x̅ = 4.57, S.D. = 0.55) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ “การ
บริหารงานเชื่อมโยงกับพันธกิจของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ” (x̅ = 4.76, S.D. = 0.51) รองลงมา
คือ “ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานที่ชัดเจนและเป็นไปได้” (x̅ = 4.58, S.D. = 0.56) 
และ “ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถวางแผนเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ” ( x̅ = 4.56, S.D. 
= 0.50) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ “ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์รอบด้าน
ก่อนกำหนดนโยบาย” (x̅ = 4.39, S.D. = 0.65) ซึ่งอยู่ในระดับ “มาก” 
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 4.2.4  ด้านกระบวนการทำงาน 
ตารางท่ี 4-5  ผลการวิเคราะห์ด้านกระบวนการทำงาน        (n = 241) 
ข้อ ด้านกระบวนการทำงาน x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
13 กระบวนการทำงานมีการกำหนดขั้นตอนการ

ทำงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 
4.57 0.57 มากท่ีสุด 2 

14 กระบวนการทำงานมีการประสานงานภายใน 
และภายนอกหน่วยงานอย่างราบรื่น 

4.48 0.58 มาก 4 

15 การมีกระบวนการควบคุมและติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

4.64 0.56 มากท่ีสุด 1 

16 การมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

4.53 0.66 มากท่ีสุด 3 

 เฉล่ียรวม 4.56 0.59 มากที่สุด - 
 

 จากตารางที่ 4-5 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านกระบวนการทำงานของผู้บริหารโดยรวม
อยู่ในระดับ “มากที่สุด” (x̅ = 4.56, S.D. = 0.59) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ “การมีกระบวนการ
ควบคุมและติดตามผลการดำเน ินงานอย่างต ่อเนื ่อง” ( x̅ = 4.64, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ 
“กระบวนการทำงานมีการกำหนดขั้นตอนการทำงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบ” (x̅ = 4.57, S.D. = 
0.57) และ “การมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ” ( x̅ = 4.53, S.D. = 0.66) 
ตามลำดับ ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี่ยต่ำที ่สุดคือ “กระบวนการทำงานมีการประสานงานภายใน และ
ภายนอกหน่วยงานอย่างราบรื่น” (x̅ = 4.48, S.D. = 0.58) ซึ่งอยู่ในระดับ “มาก” 
 4.2.5  ด้านวัฒนธรรมองค์การ 
ตารางท่ี 4-6  ผลการวิเคราะห์ด้านวัฒนธรรมองค์การ        (n = 241) 
ข้อ ด้านวัฒนธรรมองค์การ x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
17 บุคลากรมีค่านิยมและแนวปฏิบัติร่วมกันท่ี

ส่งเสริมการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.47 0.50 มาก 3 

18 ภายในองค์กรมีการเคารพและเปิดรับความ
คิดเห็นของกันและกัน 

4.46 0.72 มาก 4 

19 บรรยากาศในการทำงานเป็นมิตรและเอื้อต่อ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

4.58 0.57 มากท่ีสุด 1 

20 วัฒนธรรมองค์กรส่งเสรมิการทำงานร่วมกัน
และการพัฒนาองคก์รอย่างต่อเนื่อง 

4.54 0.58 มากท่ีสุด 2 

 เฉล่ียรวม 4.51 0.59 มากท่ีสุด - 
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 จากตารางที่ 4-6 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านวัฒนธรรมองค์การโดยรวมอยู่ในระดับ 
“มากที่สุด” (x̅ = 4.51, S.D. = 0.59) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ “บรรยากาศในการทำงานเป็น
มิตรและเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น” (x̅ = 4.58, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ “วัฒนธรรม
องค์กรส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง” (x̅ = 4.54, S.D. = 0.58) และ 
“บุคลากรมีค่านิยมและแนวปฏิบัติร่วมกันที่ส่งเสริมการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ” (x̅ = 4.47, S.D. 
= 0.50) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ “ภายในองค์กรมีการเคารพและเปิดรับความคิดเห็น
ของกันและกัน” (x̅ = 4.46, S.D. = 0.72) ซึ่งอยู่ในระดับ “มาก” 
 4.2.6  ด้านโครงสร้างองค์กร 
ตารางท่ี 4-7  ผลการวิเคราะห์ด้านวัฒนธรรมองค์กร        (n = 241) 
ข้อ ด้านโครงสร้างองค์กร x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

21 โครงสร้างการบริหารมีความชัดเจนและ
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 

4.69 0.55 มากที่สุด 1 

22 มีการจัดแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบของ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

4.47 0.72 มาก 3 

23 โครงสร้างองค์กรเอ้ือต่อการบริหารงานบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.60 0.58 มากที่สุด 2 

24 องค์กรมีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างตามสถานการณ์และความจำเป็น 

4.42 0.65 มาก 4 

 เฉลี่ยรวม 4.54 0.62 มากที่สุด - 

 จากตารางที่ 4-7 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านโครงสร้างองค์กรโดยรวมอยู่ในระดับ 
“มากที่สุด” (x̅ = 4.54, S.D. = 0.62) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ “โครงสร้างการบริหารมีความ
ชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร” (x̅ = 4.69, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ “โครงสร้าง
องค์กรเอื้อต่อการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ” ( x̅ = 4.60, S.D. = 0.58) และ “มีการ
จัดแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างเป็นระบบ” (x̅ = 4.47, S.D. = 0.72) ตามลำดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ “องค์กรมีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างตามสถานการณ์
และความจำเป็น” (x̅ = 4.42, S.D. = 0.65) ซึ่งอยู่ในระดับ “มาก” 
 4.2.7  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตารางท่ี 4-8  ผลการวิเคราะห์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ       (n = 241) 
ข้อ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
25 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบริหารงานได้อย่างเหมาะสม 
4.56 0.58 มากที่สุด 2 

26 บุคลากรสามารถเข้าถึงและใช้งานข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

4.60 0.58 มากที่สุด 1 
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ) 
ข้อ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
27 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยสนับสนุน

และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
4.51 0.58 มากที่สุด 4 

28 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบสารสนเทศให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

4.55 0.56 มากที่สุด 3 

 เฉลี่ยรวม 4.55 0.56 มากที่สุด - 

 จากตารางที่ 4-8 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอยู่ใน
ระดับ “มากที่สุด” (x̅ = 4.55, S.D. = 0.56) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ “บุคลากรสามารถเข้าถึง
และใช้งานข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว” ( x̅ = 4.60, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ 
“สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานได้อย่างเหมาะสม” ( x̅ = 4.56, S.D. = 
0.58) และ “สถานศึกษามีการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัยอยู่เสมอ” (x̅ = 4.55, S.D. = 0.56) 
ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ “มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยสนับสนุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ” (x̅ = 4.51, S.D. = 0.58) ซึ่งยังคงอยู่ในระดับ “มากที่สุด” 
เช่นเดียวกัน 
 4.2.8  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 
 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ครอบคลุมทั้งหมด 7 ปัจจัย 
ดังแสดงในตารางที่ 4-9 
 

ตารางท่ี 4-9  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเปรียบเทียบ 7 ด้าน       (n = 241) 
 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.61 0.59 มากที่สุด 1 

2 ด้านแรงจูงใจในการทำงาน 4.50 0.62 มาก 7 

3 ด้านการบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ 4.57 0.55 มากที่สุด 2 

4 ด้านกระบวนการทำงาน 4.56 0.59 มากที่สุด 3 

5 ด้านวัฒนธรรมองค์การ 4.51 0.59 มากที่สุด 6 

6 ด้านโครงสร้างองค์กร 4.54 0.62 มากที่สุด 5 

7 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.55 0.56 มากที่สุด 4 

 เฉลี่ยรวม 4.55 0.59 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 4-9 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
สระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” (x̅ = 4.55, S.D. = 0.59) 
 เมื่อพิจารณารายด้านและเรียงลำดับจากค่าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดไปน้อยที่สุด พบว่า ด้านภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ ด้าน
การบริหารเช ิงนโยบายและกลยุทธ์ อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( x̅ = 4.57, S.D. = 0.55) และด้าน
กระบวนการทำงาน อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( x̅ = 4.56, S.D. = 0.59) ตามลำดับ ถัดมาคือ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.56) ด้านโครงสร้างองค์กร อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.62) และด้านวัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.51, S.D. = 0.59) ส่วนด้านที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านแรงจูงใจในการทำงาน ซึ่งระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.62) 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
 การศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการ
บริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ โดยครอบครุมหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.2 อภิปรายผล 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการบริหารองค์กรของผู ้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี พบว่าโดยภาพรวม 
มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงลำดับปัจจัยทั้ง 7 ด้านจากระดับความคิดเห็นที่มาก
ที่สุดไปหาน้อยที่สุด พบว่า 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารได้รับความคิดเห็นสูงสุด ตามด้วย 2) ด้าน
การบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ 3) ด้านกระบวนการทำงาน 4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้าน
โครงสร้างองค์กร 6) ด้านวัฒนธรรมองค์การ และ 7) ด้านแรงจูงใจในการทำงานตามลำดับ 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
 5.1.1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่ได้รับความ
คิดเห็นสูงสุด คือ ผู ้บริหารสามารถกำหนดทิศทางของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน รองลงมาคือ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารปฏิบัติงานและสื่อสาร
นโยบายให้บุคลากรเข้าใจได้อย่างชัดเจน ตามลำดับ ข้อที่ได้รับความคิดเห็นต่ำสุดแต่ยังคงอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความเข้มแข็งและส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอย่าง
มีประสิทธิผล 
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 5.1.2 ด้านการบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ ของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อ
ที่ได้รับความคิดเห็นสูงสุด คือ การบริหารงานเชื่อมโยงกับพันธกิจของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานที่ชัดเจนและเป็นไปได้ และผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์พร้อมทั้งสามารถวางแผนเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามลำดับ ข้อที่ได้รับความ
คิดเห็นต่ำสุดแต่ยังอยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์รอบด้านก่อนกำหนด
นโยบาย แสดงให้เห็นว่าการวางนโยบายและกลยุทธ์ที่มีความชัดเจนและเชื่อมโยงกับพันธกิจของ
สถานศึกษามีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารองค์กร 
 5.1.3 ด้านกระบวนการทำงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่ได้รับความคิดเห็นสูงสุด 
คือ การมีกระบวนการควบคุมและติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ การกำหนด
ขั้นตอนการทำงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบ และการมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ ตามลำดับ ข้อที่ได้รับความคิดเห็นต่ำสุดแต่ยังอยู่ในระดับมาก คือ การประสานงาน
ภายในและภายนอกหน่วยงานอย่างราบรื่น แสดงให้เห็นว่าการจัดการกระบวนการทำงานที่มีระบบ
และการติดตามผลอย่างต่อเนื่องมีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารองค์กร 
 5.1.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่ได้รับความคิดเห็นสงูสุด 
คือ บุคลากรสามารถเข้าถึงและใช้งานข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว รองลงมาคือ การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานอย่างเหมาะสม และการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย
อย่างต่อเนื่อง ตามลำดับ ข้อที่ได้รับความคิดเห็นต่ำสุดแต่ยังคงอยู่ในระดับมากที่สุด คือ การมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ แสดงให้เห็นถึง
ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการบริหารองค์กรใน
สถานศกึษา 
 5.1.5 ด้านโครงสร้างองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่ได้รับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
โครงสร้างการบริหารที่มีความชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร รองลงมาคือ โครงสร้าง
องค์กรที่เอ้ือต่อการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของบุคลากรอย่างเป็นระบบตามลำดับ ส่วนข้อที่ได้รับความคิดเห็นต่ำสุดแต่ยังคงอยู่ในระดับมาก คือ 
ความยืดหยุ่นขององค์กรในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างตามสถานการณ์และความจำเป็น ซึ่งสะท้อนให้
เห็นถึงความมั่นคงและความเหมาะสมของโครงสร้างองค์กรในการสนับสนุนการบริหารง านบุคคล
อย่างมีประสิทธิผล  
 5.1.6 ด้านวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่ได้รับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
บรรยากาศในการทำงานที่เป็นมิตรและเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รองลงมาคือ วัฒนธรรม
องค์กรที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง และบุคลากรที่มีค่านิยมและ
แนวปฏิบัติร่วมกันที่ส่งเสริมการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพตามลำดับ ส่วนข้อที่ได้รับความคิดเห็นต่ำ
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สุดแต่ยังคงอยู่ในระดับมาก คือ การเคารพและเปิดรับความคิดเห็นซึ ่งกันและกันภายในองค์กร 
สะท้อนถึงบรรยากาศท่ีดีและความร่วมมือในองค์กรที่เอ้ือต่อการทำงานอย่างมีประสิทธิผล 
 5.1.7 ด้านแรงจูงใจในการทำงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ได้รับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
การให้รางวัลหรือการยกย่องบุคลากรที่มีผลงานดีอย่างเหมาะสม รองลงมาคือ การส่งเสริมให้บุคลากร
เกิดความภาคภูมิใจในงานที่ทำ และการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรรู้สึกอยากทำงานตามลำดับ ส่วนข้อ
ที่ได้รับความคิดเห็นต่ำสุดแต่ยังคงอยู่ในระดับมาก คือ สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการสร้างแรงจูงใจและสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากร 
 
5.2 อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี พบว่าปัจจัยทางการ
บริหารทั้ง 7 ด้านมีระดับความคิดเห็นในระดับมากและมากที่สุด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ซึ ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู ้บริหารมีศักยภาพในการดำเนินงานบริหารสถานศึกษาอย่างครอบคลุม  
ผลการศึกษานี้สามารถนำมาอภิปรายได้ดังนี้ 
 5.2.1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
 ผลการประเมินอยู ่ ในระดับความคิดเห ็น "มากที ่ส ุด" สะท้อนให้เห็นว ่า ผ ู ้บร ิหารมี
ความสามารถในการนำองค์กร มีวิสัยทัศน์ และสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรร่วมมือในการพัฒนา
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านการใช้อำนาจและอิทธิพลเพื่อกำหนดทิศทางและ
นำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายผ่านการจูงใจ การสื่อสาร และการสร้างความร่วมมืออย่างมีระบบ ซึ่งส่งผล
ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล เกิดความพึงพอใจในการทำงาน และส่งเสริมให้
เกิดบรรยากาศของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วริษา (2564) ที่ศึกษาเรื่อง "ปัจจัยทางการ
บริหารซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2" วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครพนม โดยพบว่าปัจจัยทางการบริหารทั้งในด้านภาวะผู้นำ บรรยากาศ
ของสถานศึกษา การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ และการทำงานเป็นทีม ล้วนอยู่ในระดับมากที่สุด
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทั้งนี้ ธนายุทธ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง "ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน" วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยนเรศวร พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารคือการกระทำของผู้บริหารที่สามารถสร้างความ
เปลี่ยนแปลงและเป็นผู้ที ่มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์งานใหม่ๆ อีกทั้งเป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ 
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ติดต่อสื่อสาร มีความเห็นอกเห็นใจ และสามารถสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้นำ
จะต้องมีอิทธิพลทางด้านความคิดในการเป็นผู้นำหลายสถานการณ์ สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลง
ของสมาชิกภายในองค์การเพื่อให้องค์การมีความเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังสามารถจัดลำดับความสำคัญ
ได้อย่างดี และสามารถวัดประสิทธิผลขององค์การได้จากผลผลิตขององค์การหรือวัดได้จากการที่งาน
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 5.2.2 ด้านการบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ 
 ด้านการบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ผลการประเมินอยู่ในระดับ "มากท่ีสุด" สะท้อนให้เห็น
ว่าผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผน กำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน มีการสื ่อสารนโยบายให้บุคลากรเข้าใจ และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงอย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ควรอาศัยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก
องค์กรอย่างรอบด้าน เพื่อกำหนดแนวทางดำเนินงานที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 
ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์ในการตัดสินใจและสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงาน
จริงอย่างเป็นระบบ ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาวรรณ และคณะ ที่ศึกษา “ภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4” ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ซึ่งพบว่า ผู้บริหารที่มีการคิดเชิงปฏิวัติ การคาดการณ์อนาคต และการ
สร้างกลยุทธ์ที่ชัดเจน มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะในด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และ
การบริหารจัดการเชิงระบบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยนี้ที่ชี้ว่าภาวะผู้นำที่มุ่งเน้นวิสัยทัศน์และการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของการบริหารงานบุคคล นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธนาภรณ์ และเอกรินทร์ (2565) ที่ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ซึ่งพบว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน การกำหนดกลยุทธ์
โดยเปิดรับความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การดำเนินกลยุทธ์ด้วยความชัดเจนในการมอบหมาย
หน้าที่ และการควบคุมประเมินผลผ่านระบบติดตามและ PLC ต่างมีส่วนสนับสนุนความสำเร็จของ
องค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร การจัดกระบวนการทำงาน และ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับการศึกษาของ วชิราพร (2565) ที่พัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยระบุว่าองค์ประกอบ
สำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ การวางแผนกลยุทธ์ การดำเนินการตาม
แผน และการประเมินผลที่ชัดเจน ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญต่อความสำเร็จในการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษา แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาทักษะการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  
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 5.2.3 ด้านกระบวนการทำงาน 
 ด้านกระบวนการทำงานได้รับการประเมินในระดับ "มากที่สุด" แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการ
จัดระบบการทำงานที่ชัดเจน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และสนับสนุนการ
ทำงานของบุคลากรให้เป็นไปอย่างราบรื่น กระบวนการบริหารงานภายในควรประกอบด้วยการ
วางแผน การประสานงาน การตัดสินใจ การสื ่อสาร การควบคุม และการประเมินผล โดยต้อง
ดำเนินการภายใต้โครงสร้างที่มีความชัดเจน พร้อมทั้งได้รับการสนับสนุนจากทรัพยากรทั้งด้านมนุษย์
และเทคโนโลยี เพ่ือให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสรี (2564) เรื่อง กระบวนการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดยะลา  ซึ่ง
พบว่า กระบวนการบริหารมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าการบริหารที่มีระบบชัดเจนและการจัดการที่มีประสิทธิภาพย่อม
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ขององค์กรโดยรวม โดยเฉพาะเมื่อมีการกำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการ
ตัดสินใจร่วมกันในองค์กรอย่างเป็นระบบ จะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล 
 5.2.3 ด้านกระบวนการทำงาน 
 ด้านกระบวนการทำงานได้รับการประเมินในระดับ "มากที่สุด" แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการ
จัดระบบการทำงานที่ชัดเจน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และสนับสนุนการ
ทำงานของบุคลากรให้เป็นไปอย่างราบรื่น กระบวนการบริหารงานภายในควรประกอบด้วยการ
วางแผน การประสานงาน การตัดสินใจ การสื ่อสาร การควบคุม และการประเมินผล โดยต้อง
ดำเนินการภายใต้โครงสร้างที่มีความชัดเจน พร้อมทั้งได้รับการสนับสนุนจากทรัพยากรทั้งด้านมนุษย์
และเทคโนโลยี เพ่ือให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสรี (2564) ได้ศึกษาเรื ่อง 
กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ยะลา ซึ่งระบุว่า กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญ
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยเฉพาะการจัดระบบที่เอื้อต่อการดำเนินงานอย่างมีเป้าหมายและ
ต่อเนื่อง เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมความสำเร็จขององค์กรการศึกษาโดยตรง  นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ทรงพล (2566) ที่ได้พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพ ซึ่งระบุว่า 
หนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของความสำเร็จคือ “การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ” โดย
มีข้ันตอนการบริหารที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และการกำหนดเป้าหมายร่วมกันภายใน
องค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ่งผลการทดลองใช้รูปแบบดังกล่าวในโรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอก พบว่าเกิด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดีขึ้น และเกิดความพึงพอใจในระดับสูงจากครูและผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้อง แสดงให้เห็นว่ากระบวนการทำงานที่เป็นระบบมีผลต่อคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม ยิ่ง
ไปกว่านั้น ยังสามารถเชื่อมโยงกับงานของ นิพนธ์ (2560) ที่ได้พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนดีศรี
ตำบล โดยเน้นให้มีโครงสร้างการบริหารที่ยืดหยุ่น มีความชัดเจน และเน้นการกระจายอำนาจการ
ตัดสินใจซึ่งช่วยส่งเสริมการทำงานร่วมกันของบุคลากรทุกระดับ ส่งผลให้เกิดบรรยากาศการทำงาน
เชิงสร้างสรรค์ และนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 5.2.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการประเมินในระดับ "มากที่สุด" แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้
ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ ส่งผลให้การทำงานมีความ
สะดวกรวดเร็ว มีระบบการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลที่ชัดเจน และสามารถติดตามผลการดำเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะในยุค
ดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารที่สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมจะ
ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ การดำเนินงาน และการเรียนการสอนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  ผลการศึกษานี้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหากันตินันท์ (2564) ทำการศึกษาเรื่อง เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารการศึกษา ซึ่งระบุว่า การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารต้องมีบทบาท
สำคัญในการวิเคราะห์ ประเมิน และตัดสินใจ โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจะช่วยให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว แม่นยำ และตรวจสอบได้ อีกทั ้งยังสามารถ
ตอบสนองต่อสถานการณ์ได้ทันที หากผู้บริหารมีความเชี่ยวชาญและมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร ก็จะสามารถนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ได้ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสันติสุขและคณะ (2567) ได้ศึกษาเรื ่อง การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งถือเป็นหนึ่งในด้านที่มีก ารนำ
เทคโนโลยีมาใช้สูงเป็นอันดับต้น ๆ นอกจากนี้งานวิจัยยังเสนอแนวทางการพัฒนา เช่น การจัดอบรม
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านเทคโนโลยี การใช้โปรแกรมประยุกต์ และการพัฒนาแหล่งข้อมูลออนไลน์ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาที่ควรส่งเสริมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเช่นกัน นอกจากนี้ 
พรศักดิ์ และคณะ (2564) ที่ได้ศึกษาแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการ
บริหารยุควิถีใหม่ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี  
พบว่า แนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารยุควิถีใหม่  มีดังนี้ด้านการ
บริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายและแผนงานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้พัฒนาและ
ขับเคลื่อนงานบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลกับครูและ
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บุคลากร การติดต่อสื่อสาร การจัดระบบและทะเบียนประวัติการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากร 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนด้านการบริหารทั่วไป 
 5.2.5 ด้านโครงสร้างองค์กร 
 ด้านโครงสร้างองค์กรได้รับการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงว่าผู้บริหารมีการจัดโครงสร้าง
องค์กรที่เหมาะสม มีความชัดเจนในด้านการแบ่งหน้าที่ สายการบังคับบัญชา และความรับผิดชอบ  
ซึ่งช่วยสนับสนุนการบริหารงานโดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงสร้างที่ดีควรมีความยืดหยุ่นและ
สอดคล้องกับพันธกิจขององค์กร อีกทั้งยังควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งจะ
นำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีเป้าหมาย และสร้างความพึงพอใจในการทำงานโดยรวม ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ (2563) เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ซึ่งพบว่า โครงสร้างองค์กร 
เป็นตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ดีที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 
0.634 แสดงให้เห็นว่า หากองค์กรมีโครงสร้างที่ชัดเจน เหมาะสม และมีการจัดสรรอำนาจหน้าที่อย่าง
เป็นระบบ ย่อมส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กรโดยรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งต้องอาศัยการแบ่งหน้าที่ ความรับผิดชอบ และสายการบังคับบัญชา  
ที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย อีกทั ้งยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของปณิตตรา และศิวะนันท์ (2563) ที่ศึกษาการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐและ
มหาวิทยาลัยเอกชน ซึ่งพบว่าโครงสร้างองค์กรมีความสัมพันธ์กับผลการดำเนินการจัดการความรู้ของ
บุคลากร โดยโครงสร้างที่ชัดเจนส่งผลต่อประสิทธิภาพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีระบบ ซึ่งช่วยสนับสนุนการทำงานในทุกด้านให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 
 5.2.6 ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
 ผลการประเมินอยู่ในระดับ "มากที่สุด" แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทในการสร้างวัฒนธรรม
องค์การที่ดี บุคลากรรับรู้ถึงความสามัคคี การทำงานเป็นทีม และบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนา
องค์การ วัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็งและมีความสอดคล้องกับเป้าหมายจะส่งผลให้เกิดพฤติกรรมและ
การตัดสินใจของบุคลากรในทิศทางเดียวกัน เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อ
ความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมาพร และ ภารดี 
(2558) ซึ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรม
องค์การ และประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยพบว่าทั้ง
ภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าวัฒนธรรมที่เน้นความร่วมมือ ความไว้เนื้อเชื่อใจ และการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม มีส่วนสำคัญในการผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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กาญจนา (2555) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ก็สนับสนุนแนวคิดดังกล่าว โดยพบว่า
ความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็นไปในทิศทางบวก และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นกัน การอภิปราย
ผลข้างต้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิติพันธุ์ และกัลยมน (2566) ที่ศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องค์การของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก ซึ่งพบว่า ครูมีความคิดเห็นว่า
วัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการมีส่วนร่วม การสร้างความรู้สึกเป็น
เจ้าของ และการเอื้ออาทรภายในโรงเรียน โดยมีปัจจัยที่ส่งเสริมความผูกพัน ความภาคภูมิใจ และ
คุณภาพการทำงาน ซึ่งทั้งหมดล้วนเป็นองค์ประกอบที่สะท้อนถึงการมีวัฒนธรรมองค์การที่เอื้อต่อ
ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 
 5.2.7 ด้านแรงจูงใจในการทำงาน 
 แม้จะเป็นด้านที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด แต่ยังอยู่ในระดับ "มาก" แสดงว่าผู้บริหารสามารถ
สร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรได้ในระดับหนึ่ง โดยเฉพาะการส่งเสริมและให้กำลังใจในการทำงานอย่าง
ต่อเนื่อง แรงจูงใจในการทำงานหมายถึงแรงผลักดันภายในที่กระตุ้นให้บุคคลมีความมุ่ง มั่นในการ
ปฏิบัติงาน อาจเกิดจากความต้องการส่วนบุคคล แรงเสริมจากภายนอก เช่น รางวัล การยอมรับ หรือ
สภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพและความพึง
พอใจในการทำงานของบุคลากร และส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว ซึ่งสอดคล้อ งกับ
งานวิจัยของกิ่งไผ่ (2558) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร งานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า แรงจูงใจสามารถพยากรณ์
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้ร้อยละ 72.70 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมุทร  (2561) ได้ศึกษา ปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ปัจจัย
แรงจูงใจในการทำงานส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 
นอกจากนี้ ยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยวรรณ (2565) ซึ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
อำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า
แรงจูงใจของครูอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และโอกาสในการ
เติบโตในสายอาชีพ แสดงให้เห็นว่าแรงจูงใจยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่ผู้บริหารควรคำนึงถึงในการ
บริหารงานบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันและประสิทธิภาพในการทำงานของครูอย่างยั่งยืน 
 จากการอภิปรายผลการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าการบริหารองค์กรของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี มีประสิทธิภาพ 
ในระดับสูง โดยมีภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสุด ตามด้วยการบริหารเชิงนโยบายและกล
ยุทธ์ และกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ในขณะที่ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้าง
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องค์กร วัฒนธรรมองค์กร และแรงจูงใจในการทำงาน ต่างก็มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุน
ความสำเร็จของการบริหารองค์กรอย่างครบถ้วน ผลการศึกษานี้สะท้อนให้เห็นถึงความสมดุลและ
ความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ในการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิผล 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี  ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน ซึ่งจะช่วยยกระดับการบริหารองค์กรให้มีความทันสมัยและตอบสนอง
ต่อความต้องการของบุคลากรและผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น 
  5.3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้างและเอื้อต่อการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างบุคลากร พร้อมทั้งเน้นการยกย่องและให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีผลงาน
ดี เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงานและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
  5.3.1.3 บุคลากรในสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศควบคู่กับ
การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในที่ทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและความร่วมมือระหว่าง
บุคคล นอกจากนี้สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงานยังช่วยให้บุคลากรมีความสุขและพร้อมที่จะมุ่งมั่น
ในภารกิจขององค์กร 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
  5.3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยเชิง
บริบทและปัญหาเชิงโครงสร้างในการบริหารองค์กรของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในระดับพ้ืนที่ 
  5.3.2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารองค์กรระหว่างสถานศึกษาในพื้นที่ต่าง ๆ 
หรือระหว่างระดับการศึกษา เพื ่อหาแนวทางที ่เหมาะสมในการพัฒนาโมเดลการบริหารที ่มี
ประสิทธิภาพ 
  5.3.2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยด้านการบริหารองค์กรกับผลลัพธ์
ที่สำคัญ เช่น ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ความพึงพอใจในการทำงาน หรือผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายที่มีความเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน
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- รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม เพื่อประกอบการทำค้นคว้าอิสระ 
- ตัวอย่าง หนังสือขอเชิญผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม  
- ตัวอย่าง หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล  
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- ตัวอย่าง หนังสือขอเชิญผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม  
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- ผลการประเมินแบบสอบถามประเมินคุณภาพเครื่องมือการค้นคว้าอิสระโดยผู้เชี่ยวชาญ 
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ตารางท่ี ข-1   การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม “ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม”   
 โดยพิจารณาจากการคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 
 Congruence : IOC) 

ข้อ
ที ่

ข้อมูลทั่วไป 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

ผล 
1 2 3 4 5 

1.เพศ 
1.1 ชาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 หญิง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.อายุ 
2.1 ต่ำกว่า 30 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 31–40 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.3 41-50 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2.4 51 ปีขึ้นไป +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ระดับการศึกษา 

3.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.2 ปริญญาตรี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 ปริญญาโท +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.4 ปริญญาเอก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.ตำแหน่งในการปฏิบัติหน้าที่ 

4.1 ผู้บริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.2 ครูผู้สอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 บุคลากรทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.ประสบการณ์การทางาน 
5.1 น้อยกว่า 10 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 10–20 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5.3 20 ปีขึ้นไป +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ข-2   การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม “รายการการศึกษาปัจจัยการบริหาร
องค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี ”  โดยพิจารณาจากการ
คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) 

ข้อที ่
ข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
1 ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทาง 

ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารมีความสามารถในการจูงใจและ
สร้างแรงบันดาลใจแก่บุคลากร 

-1 -1 -1 0 +1 -0.40 ตัดทิ้ง 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้บุคลากร 
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสื่อสารและถ่ายทอดนโยบายให้
บุคลากรเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารส่งเสรมิการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรและชุมชนในการพัฒนา
โรงเรียน 

+1 +1 0 +1 0 0.60 ใช้ได้ 

ด้านแรงจูงใจในการทำงาน 
6 ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจ 

ให้บุคลากรรู้สึกอยากทำงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 มีการให้รางวัลหรือยกย่องบุคลากรที่มี
ผลงานดีอยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เอื้อต่อการปฏิบตัิงานของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารส่งเสรมิให้บุคลากร 
เกิดความภาคภมูิใจในงานท่ีทำ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 บุคลากรไดร้ับการสนับสนุนให้พัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

-1 -1 0 +1 +1 0.00 ตัดทิ้ง 

ด้านการบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ ์

11 ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์และสามารถวางแผน
เชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมลูและสถานการณร์อบ
ด้านก่อนกำหนดนโยบาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ข-2  (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
13 มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานท่ี

ชัดเจนและเป็นไปได ้
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการ
บริหารไดต้ามสถานการณ ์

+1 +1 0 -1 +1 0.40 ตัดทิ้ง 

15 การบริหารงานเช่ือมโยงกับพันธกิจของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

+1 0 0 +1 +1 0.60 ใช้ได้ 

ด้านกระบวนการทำงาน 
16 มีการกำหนดขั้นตอนการทำงานอย่างชัดเจน

และเป็นระบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 มีการประสานงานภายในหน่วยงานอย่าง
ราบรื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารควบคุมและติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 มีระบบการประเมินผลการปฏิบตังิานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

20 ทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงานมคีวาม
เพียงพอและเหมาะสม 

+1 0 0 -1 +1 0.20 ตัดทิ้ง 

ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

21 บุคลากรมีค่านิยมและแนวปฏิบัตริว่มกันท่ี
ส่งเสริมการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 มีการเคารพความคดิเห็นซึ่งกันและกัน
ภายในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 บรรยากาศในการทำงานเป็นมติรและเปดิ
กว้าง 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น
คุณธรรมและความโปร่งใส 

+1 +1 0 0 0 0.40 ตัดทิ้ง 

25 วัฒนธรรมองค์กรส่งเสริมความร่วมมือใน
การพัฒนาองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ข-2  (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านโครงสร้างองค์กร 
26 โครงสร้างการบรหิารมีความชัดเจนและ

เหมาะสมกับภารกิจ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27 มีการแบ่งหน้าท่ีและความรับผดิชอบอย่าง
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเหน็และมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

+1 +1 -1 
 

0 0 0.20 ตัดทิ้ง 

29 โครงสร้างองค์กรเอื้อต่อการบริหารงาน
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 มีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
ตามความจำเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

31 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารงานอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32 บุคลากรสามารถเข้าถึงและใช้ข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างสะดวก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
ทำงานของบุคลากร 

+1 +1 -1 +1 +1 0.60 ใช้ได้ 

35 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบสารสนเทศให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 
 
 

- แบบสอบถามการวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ- 
การอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 

 
คำชี้แจง  

1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการศึกษาการบริหาร
องค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 

2. ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลทั้งหมดที่ท่านให้จะถูกนำไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ทางการวิจัย
เท่านั้น เพ่ือเป็นประโยชน์ในการเพ่ิมประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
ของท่านแต่อย่างใด คำตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับและนำเสนอในภาพรวมเท่านั้น 

3. ผู้กรอกแบบสอบถามฉบับนี้ได้แก่ ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 

4. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
- ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 - ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับรายการการศึกษาปัจจัยการบริหารองค์กรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 

ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามตาม ความเป็นจริง 
และขอขอบคุณในความร่วมมืออันดียิ่ง มา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 
 
 

นายสมเกียรติ ชาลือ 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
ภาควิชาบริหารเทคนิคศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง (   ) ที่ตรงกับข้อมูลทั่วไปของท่าน 
 

 1.  เพศ 
      (   )  ชาย 
      (   )  หญิง 
 

 2.  อายุ 
      (   )  ต่ำกว่า 30 ป ี
      (   )  31–40 ปี 
      (   )  41-50 ป ี
      (   )  51 ปีขึ้นไป 
 

 3. ระดับการศึกษา 
      (   )  ต่ำกว่าปริญญาตรี 
      (   )  ปริญญาตร ี
      (   )  ปริญญาโท 
      (   )  ปริญญาเอก 
 

 4. ตำแหน่งในการปฏิบัติหน้าที่ 
      (   )  ผู้บริหาร 
      (   )  ครูผู้สอน 
      (   )  บุคลากรทางการศึกษา 
 

 5.  ประสบการณ์การทางาน 
      (   )  น้อยกว่า 10 ปี 
      (   )  10–20 ปี 
      (   )  20 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับรายการการศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ- 
 การอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
สระบุรี 
 แบบสอบถามนี้ใช้เกณฑ์การพิจารณา มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ “เห็นด้วยมากท่ีสุด” 
   4 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ “เห็นด้วยมาก” 
   3 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ “เห็นด้วยนปานกลาง” 
   2 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ “ความคิดเห็นน้อย” 
   1 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ “ความคิดเห็นน้อยที่สุด” 
 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ 

การบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

0 ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 
ได้อย่างชัดเจน 

     

 
จากตัวอย่างแสดงว่า  

ข้อ 0 “ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน” ท่านทำเครื่องหมาย 
() ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นในระดับ “เห็นด้วยมากที่สุด” 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับรายการการศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ- 

การอาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 
 

 

ข้อ 

การบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

1 ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 
ได้อย่างชัดเจน 

     

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทำงานร่วมกัน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3 ผู้บริหารปฏิบัติงานและสื่อสารนโยบายให้บุคลากร 
เข้าใจได้อย่างชัดเจน 

     

4 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานแก่ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

     

ด้านแรงจูงใจในการทำงาน 

5 ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรรู้สึก 
อยากทำงาน 

     

6 มีการให้รางวัลหรือยกย่องบุคลากรที่มีผลงานดี 
อย่างเหมาะสม 

     

7 สภาพแวดล้อมในการทำงานเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 

     

8 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ 
ในงานที่ทำ 

     

ด้านการบริหารเชิงนโยบายและกลยุทธ์ 

9 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

10 ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์รอบด้าน 
ก่อนกำหนดนโยบาย 
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ข้อ 

การบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

11 ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน 
ที่ชัดเจนและเป็นไปได้ 

     

12 การบริหารงานเชื่อมโยงกับพันธกิจของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

     

ด้านกระบวนการทำงาน 

13 กระบวนการทำงานมีการกำหนดขั้นตอนการทำงาน 
อย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

     

14 กระบวนการทำงานมีการประสานงานภายใน และ 
ภายนอกหน่วยงานอย่างราบรื่น 

     

15 การมีกระบวนการควบคุมและติดตาม 
ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

     

16 การมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

     

ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

17 บุคลากรมีค่านิยมและแนวปฏิบัติร่วมกันที่ส่งเสริมการ
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

18 ภายในองค์กรมีการเคารพและเปิดรับความคิดเห็นของ
กันและกัน 

     

19 บรรยากาศในการทำงานเป็นมิตรและเอ้ือต่อการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

     

20 วัฒนธรรมองค์กรส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการ
พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านโครงสร้างองค์กร 

21 โครงสร้างการบริหารมีความชัดเจนและสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร 
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ข้อ 

การบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามมุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

22 มีการจัดแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร
อย่างเป็นระบบ 

     

23 โครงสร้างองค์กรเอ้ือต่อการบริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

24 องค์กรมีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
ตามสถานการณ์และความจำเป็น 

     

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

25 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานได้อย่างเหมาะสม 

     

26 บุคลากรสามารถเข้าถึงและใช้งานข้อมูลสารสนเทศได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

     

27 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยสนับสนุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

     

28 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย
อยู่เสมอ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  

ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ  นายสมเกียรติ ชาลือ 

ชื่อการค้นคว้าอิสระ การศึกษาการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดสระบุรี 

สาขาวิชา  สาขาวิชาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ประวัติ ประวัติการศึกษา  
พ.ศ.2554 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  
  สาขาการจัดการโลจิสติกส์  
  คณะบริหารธุรกิจ  
  วิทยาลัยนครราชสีมา  
ประวัติการทำงาน  
พ.ศ.2554 ผู้ช่วยหัวหน้าคลังสินค้า  
  บริษัท ซีว่า ลอจีสติกส์ (ประเทศไทย) จำกัด  
พ.ศ.2555 ครูผู้สอน แผนกวิชาการจัดการทั่วไป  
  วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการปากช่อง  
  จังหวัดนครราชสีมา 
พ.ศ.2559 หัวหน้าแผนกวิชาการจัดการทั่วไป  
  วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการปากช่อง  
  จังหวัดนครราชสีมา 
พ.ศ.2564 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
  วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการปากช่อง  
  จังหวัดนครราชสีมา 
พ.ศ.2565 – ปัจจุบัน 
  รับราชการครู วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 
  จังหวัดสระบุรี 
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